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opalina con guilloché y laqueada. Cristal
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Es un honor para nosotros presentarle la edicion numero 13 de la
revista CEO Club, que estamos seguros le resultara de gran interés por su
contenido, el cual siempre resulta vanguardista. En esta ocasion nos
complacemos en darle a conocer informacién tnica:

En la portada y como articulo central tenemos una entrevista con el Ing.
Ignacio Deschamps, nombrado recientemente Presidente del Consejo
de Administracion de BBVA Bancomer. Este nuevo cargo es, sin duda,
un reconocimiento a su trayectoria laboral y a su compromiso con la
institucion que representa. El Ing. Deschamps compartira con los Socios
de CEO Club su vision sobre el sistema bancario mexicano, asi como los
retos que enfrenta la institucion financiera que preside.

En la seccion CEQ Board, encontrara el Programa de Privilegios CEO
Club, el cual fue disefado para ofrecerle lo mejor de los negocios y
de la vida, a través de acuerdos exclusivos con reconocidas marcas
nacionales e internacionales. Esperamos que Usted ya haya descubierto
sus beneficios; de lo contrario, lo invitamos a que lo haga.

Ademas, queremos presentarle en esta edicion al CEO de Salvatore
Ferragamo Parfums, el Sr. Luciano Bertinelli, quien hablé con CEO
Club sobre aromas y personalidades, tras la presentacion a los medios
mexicanos de su nueva fragancia, Tuscan Soul. Adicionalmente, y
como ya es costumbre, le ofrecemos otros reportajes que resultaran de
su interés, como las expediciones por los polos del planeta, historias
de liderazgo de los grandes conquistadores de la historia y los autos
nuevos que sorprenderan al mercado en 2009.

Para finalizar, le reitero nuestra atenta invitacion a que nos acompane en
nuestra comida privada con Don Manuel Arango, quien nos platicara
sobre el tema de Responsabilidad Social Empresarial. La cita es el
proximo 11 de septiembre del 2008, a las 14:00 horas, en el Salon
Castillo del Hotel Presidente Intercontinental.

Ojala disfrute esta edicion que, como las anteriores, ha sido pensada en
todo momento para los Socios CEQ Club.

Cordialmente,
Y A
S/

k#.

Ing. Augusto Fernandez Kegel
Presidente y Director General
CEO Club




Contenido

NEGOCIOS

EL MEJOR AEROPUERTO DE AMERICA.
LA CHINA QUE RECIBE A LOS JUEGOS
OLIMBIBOS, DE LA a A LA 2.

LA ESENCIA DE

LA SEDUCCION

LUCIANO BERTINELLI, CEO DE
FERRAGAMO PARFUMS, LUCE SUS
FRAGANCIAS MADE IN [TALY

CAPRICHOS PARA 2009
MERCEDES-BENZ, AUDI, BMW Y MAZDA
PRESUMEN SUS NUEVOS MODELOS

5%

AVENTURAS DE POLO A
¢SE ATREVER[A A EMPRENDER UNA 4
TRAVESIA POR LA ANTARTIDA A BORDO
DE UN CRUGERO DE EXPLORACION?

CAFE: DIGNO DE PALADARES 22
REFINADOS

ESTA BEBIDA ES MUCHO MAS QUE

UN "DESPERTADOR CON SABOR"

HISTORIAS ENTRE CANALES 28
UN MARAVILLOSO VIAJE POR LAS
VENECIAS DEL MUNDO

PORTADA 36
IGNACIO DESCHAMPS: SU PRIMERA ENTREVISTA
COMO PRESIDENTE DE BBVA BANCOMER

CONSEJO EDITORIAL CEO CLUB
AUGUSTO FERNANDEZ KEGEL
LANDER MARTIN
JORGE SANCHEZ

GUILLERMO POUS FERNANDEZ
ASESORIA LEGAL

www.ceoclub.com

IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE CV.

JOSE MARIA TRILLAS TRUCY
DIRECTOR GENERAL

JUAN CARLOS RUIZ MORALES
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

TATA SANDOVAL GUTIERREZ
DIRECTORA DE RELACIONES
COMERCIALES

GUILLERMO DIAZ DE RIVERA,
JAVIER SAENZ PADILLA
ASESORIA LEGAL

VIRIDIANA SALAS
CONTROL DE CALIDAD

ROSALEDA 34, LOMAS ALTAS, 11950,
MEXICO D.F. TEL. (52 55) 5267 0544

EDICION

ULISES NAVARRO
DIRECTOR EDITORIAL
unavarro@iasanet.com.mx

CLAUDIA CEREZO
EDITORA EN JEFE

MARTHA LYDIA ANAYA
EDITORA SENIOR

EDGAR APANCO
EDITOR

ANGEL HERNANDEZ
COORDINADOR EDITORIAL

MANUEL ARBOLI
CUIDADO DE EDICION

ARTE

LYDIA GARCIA
DIRECTORA DE ARTE
lygarcia@iasanet.com.mx

NAYELI SALAZAR
DISENADORA GRAFICA

CARLA HASELBARTH
EDITORA GRAFICA

COLABORADORES
CINTHYA BIBIAN
CHARLY RAMOS
DESIREE NAVARRO
DOLORES CARBONELL
ENRIQUE AGUILAR
ERNESTO ALCANTARA
FRANCISCO SOLORIO
HECTOR MONTAUK



JAVIER MIER
JESUS DIAZ

JOEL MARTINEZ
JORGE MONJARAS
LAURA MIER
MAURICIO ORTIZ
MANUEL RAMIREZ _
MARIA JOSEFA CANAL
MARISOL HUERTA
MONICA DEASI
MONICA RIVERA
ROBERTO PEREZ
VALENTIN LOPEZ
VINNY RIVIELLO

COMERCIALIZACION
TATA SANDOVAL
5267 0432
tata@iasanet.com.mx

COLOR MANAGEMENT
CESAR DURAN, EDGAR AZCAR,
CARLOS L. BARRAGAN

HURTIGRUTEN

HEREDEROS DE iCARO

LIDERES DE EQUIPO

CEO BOARD
RODRIGO RIVERO LAKE:

BGOLF: éQUIERE JUGAR BIEN?
PROYECTE PENSAMIENTOS QUE
LE ACERQUEN A LO QUE ANHELA

EL PRIMER PASO PARA CAMBIAR
LLEVE LAS ENSENANZAS DEL YOGA
A SU OFICINA

PARA PALADARES DE ALCURNIA

CEO CLUB® Y MARCANDO RUMBO® SON MARCAS REGISTRADAS EN FAVOR DE SU
TITULAR. ES UNA PUBLICACION BIMESTRAL EDITADA POR IMPRESIONES AEREAS, S.A.
DE CV. PARA GRUPO ROFERI S.C., CON DOMICILIO EN PASEO DE LOS TAMARINDOS
400 SUITE 102, BOSQUES DE LAS LOMAS, CUAJIMALPA DE MORELOS C.P. 05120,
MEXICO DISTRITO FEDERAL. TELEFONO (52 55) 2167 3200. E-MAIL SERVICIOASOCIOS@
CEOCLUB.COM, Y REGISTRADA ANTE LA COMISION CALIFICADORA DE PUBLICACIONES
Y REVISTAS ILUSTRADAS DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION BAJO EL CERTIFICADO
DE LICITUD DE TITULO NUMERO 13553 Y EL CERTIFICADO DE LICITUD DE CONTENIDO
NUMERO M126. ISSN EN TRAMITE. REGISTRO ANTE EL INSTITUTO NACIONAL DEL
DERECHO DE AUTOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, BAJO EL CERTIFI-
CADO DE RESERVA DE DERECHOS AL USO EXCLUSIVO PARA PUBLICACION PERIODICA
NUMERO 04-2006-062909382100-102 DE FECHA 29 DE JUNIO DE 2006.

IMPRESO POR SERVICIOS PROFESIONALES DE IMPRESION S.A. DE CV., MIMOSAS 31,
SANTA MARIA INSURGENTES, 06430, MEXICO D.F. DISTRIBUIDO POR GRUPO ROFERI S.C.
EJEMPLAR DE CORTESIA. © COPYRIGHT 2006. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS.

SE PROHIBE SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL POR CUALQUIER METODO O SISTE-
MA, EXISTENTE O QUE SE LLEGARA A INVENTAR, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y POR
ESCRITO DEL EDITOR. SE PROHIBE SU ALMACENAMIENTO EN CUALQUIER SISTEMA DE
RECUPERACION DE DATOS O COPIADO PARA USO PUBLICO O PRIVADO SIN LA AUTO-
RIZACION PREVIA Y POR ESCRITO DEL EDITOR. EL CONTENIDO DE LOS ARTICULOS ES
RESPONSABILIDAD DE LOS AUTORES. EDITOR RESPONSABLE: AUGUSTO FERNANDEZ
KEGEL. EL CONTENIDO DE LA PUBLICIDAD ES RESPONSABILIDAD DE LOS ANUNCIANTES.
LOS DERECHOS DE TODAS LOS FOTOGRAFIAS Y TEXTOS PUBLICADOS SE ENCUENTRAN
PROTEGIDOS EN FAVOR DE SUS RESPECTIVOS TITULARES.

TIRAJE: 1,000 EJEMPLARES. AGOSTO - SEPTIEMBRE 2008

DESDE JULIO CESAR HASTA NAPOLEON:
ESTRATEGAS CONSUMADOS Y AMBICIOSOS

"LOS OBJETOS TIENEN MAGIA, VIDA PROPIA"

42

50

60

606

68



ES UNO DE LOS MAS concurridos del mundo y, dentro de los aero-
puertos comerciales, el de mayor capacidad, con siete pistas activas y la
posibilidad de que ahi se realicen cuatro aterrizajes simultaneos. En 2007
fue catalogado por J.D. Power and Associates como el mas alto en satisfac-
cion del cliente en América del Norte.

Hablamos del Aeropuerto Internacional Dallas-Fort Worth (DFW), en Texas,
el cual ofrece casi 1,900 vuelos diarios y atiende alrededor de 60 millones
de pasajeros cada ano.

Su buena fama lo llevd a obtener el premio Airport Safety Award en 2007,
entregado por la Flight Safety Foundation por su liderazgo (al crear ini-
ciativas y programas que benefician la seguridad de la aviacidn). Ademas
fue incluido en el programa National Environmental Performance Track,
en el que participan las instituciones que tienen un desempefo destacado
en materia ambiental. A medio camino entre ambas ciudades, el DFW es
ademas el punto de partida para hacer buenos negocios.

Por principio de cuentas, Dallas recibe a 16.3 millones de visitantes anua-
les, cifra que supone una derrama de unos 6,500 millones de dodlares. A
ello se suma que, juntas, Dallas y Fort Worth albergan 23 compaiias de las
500 de Fortune, entre ellas Exxon Mobil, J.C. Penney, Kimberly Clark, Texas
Instruments, Southwest Airlines y Blockbuster. =Héctor Montauk

Cada arfio, la Flight Safety Foundation reconoce a un organismo o un
aeropuerto que se ha distinguido por sus estandares de seguridad. Los
ganadores en afios recientes han sido los siguientes:

2007 Dallas-Fort Wort International Airport

2006 Airports Council International

2005 El equipo de seguridad del Boston Logan International Airport
2004 British Airports Authority

2003 James M. Crites, Dallas-Fort Worth International Airport
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Yuan
El renminbi
yuan (que sig-
nifica “moneda
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es la divisa ofi-
cial. 10 yuanes
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Zedong, Mao
En 1949
proclamo la
Republica
Popular China.
A su muerte,
Deng Xiaoping
instauro
reformas
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FERRAGAMO PARFUMS, JOVEN DIVISION DE UN GRUPO CONSOLIDADO EN
MODA, ZAPATOS Y ALTA COSTURA, BUSCA POSICIONARSE CON LOS VIAJEROS
PREMIERE CLASSE'Y CON FRAGANCIAS QUE PRESUMEN SU MADE IN ITALY

8 « CEO Club

POR EDGAR APANCO POZOS
RETRATO FEDERICO GAMA

Es una inusual manana de verano en la ciudad de México: se
siente frio. Apenas dejo de llover al alba, por lo que el ambien-
te permanece impregnado de ese inexplicable y fascinante
aroma que solo se percibe justo cuando escampa.

Una noche antes, procedente de Brasil —su proximo destino,
Miami, a la mafana siguiente—, el italiano Luciano Bertinelli
llegaba a México para hablar de aromas, fragancias y perso-
nalidades. Tras la presentacion a los medios mexicanos de su
nueva fragancia, Tuscan Soul, el CEO de Ferragamo Parfums
nos platica (siendo la nuestra la Unica revista a la que conce-
dio entrevista exclusiva) el reto que implica, para la division
que encabeza, igualar el prestigio que la octagenaria firma
ha consolidado en otras areas del lujo.

BAJO EL SOL DE LA TOSCANA

.\MWWW’ Todo empezd en el aire. Un buen dia, la reciente divi-

sion de perfumes que Bertinelli tripula decidié que era

necesario ampliar sus horizontes (y, por obviedad, sus
ventas). Si; F by Ferragamo Pour Homme habia sido
un bestseller. Si; F for Fascinating habia funcionado
mucho mejor, llegando a mas de 400 mil mujeres.
Pero ahora querian volar mas alto.

Las ideas sobre como diversificar su linea de fragan-
cias y trascender flotaban, etéreas, en el ambiente
de la Toscana, cuartel general del emporio italiano.
De repente, un chispazo: “;Y si seguimos al cliente
. de Ferragamo en sus viajes por el mundo?”, se pre-
gunto Bertinelli. Una cosa llevo a la otra, y a finales

del ano pasado se hizo el anuncio.
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La campana promocional de la eau de toilette Tuscan Soul
es de la autoria del fotégrafo Mario Testino, quien se hiciera
famoso por los comerciales de United Colors of Benetton

Ferragamo Parfums daba asi la bienvenida
a Tuscan Soul, su marca maestra, que mas
que ofrecer simples amenities o fragancias,
es todo un proyecto de estilo de vida.

La idea era —es—, simplemente, genial: una
linea de productos que atrape al cliente
Ferragamo mientras se relaja y que al
mismo tiempo sea capaz de expresar el
matrimonio entre la Toscana y el apelli-
do Ferragamo, conservando su sello por
excelencia: Made in Italy. No pasé mucho
tiempo para que los primeros kits de ame-
nities llegaran a bordo del Airbus A380, via
Singapore Airlines. Los estuches, con bole-
to de primera clase, contenian productos
para la cara y el cuerpo.

El siguiente destino era inevitable: hospe-
darse en los hoteles de cinco estrellas o
mas, y zarpar en los cruceros de lujo. Lo
cumplieron antes de finalizar 2007 y ahora,
un ano después, la master brand aterrizara
en los anaqueles de todo el mundo la eau
de toilette Tuscan Soul, una fragancia para
hombres y mujeres. “Con Tuscan Soul
intento captar el encanto y la dulzura aris-
tocratica de la vida en la Toscana”, afirmo
su artifice, el afamado perfumista Pierre
Bourdon de Fragrance Resources.

La seleccion no podria ser mas mediterra-
nea en sus ingredientes. “Es nuestro patri-
monio siciliano —afirmd Bertinelli ante los
medios, haciendo una precisién particular

10 = CEO Club

para CEO Club—; es nuestro ADN en un frasco...” jY qué fras-
co!, pues presenta los famosos codigos de disefio de la familia
Ferragamo, incluida su caracteristica firma en rojo vibrante
sobre un fino esmerilado.

;Por qué tanto cuidado en la presentacion? El directivo reco-
noce que las marcas del ramo ya no necesariamente venden
una esencia o un aroma, sino una personalidad, muchas veces
manifiesta desde el nombre y el envase, el cual a menudo
resulta tanto 0 mas inspirador que las notas del perfume. (Por
cierto, no fue nada dificil descubrir cual es la fragancia favo-
rita de este CEO: “Sin duda, Tuscan Soul. jEs muy agradable
salir con ella todos los dias!”)

;Qué sigue? Bertinelli tiene la respuesta: “Tuscan Soul es
todo un concepto de vida. No sélo son la fragancia y las ame-
nidades; sera una linea completa de productos. El proximo
ano lanzaremos nuestra Tuscan Soul Home Collection y quiza
en el futuro un spa tematico en torno a la marca maestra”.

UNA BOLSA DE AROMAS

La historia es bien conocida: Salvatore Ferragamo emigro
en 1914 a Estados Unidos y abrid su primer establecimiento
hacia 1923, donde no se daba abasto a los encargos de zapa-
tos de las divas hollywoodenses. El ritmo desenfrenado de
trabajo lo llevd a plegar velas y regresar a Florencia, donde
forjo todo un imperio de lujo y moda.

El 2008 serd un ano clave para el grupo. Tras una impo-
nente celebracion de su 80 aniversario —-modestamente, en
Shanghai—, Ferragamo finalmente entré al mercado de valo-
res. ¢Las ventajas? Mas alla de jugar en lo sucesivo con un
perfil mas alto, la firma podra atraer inversionistas. Desde
luego, la division de perfumes se vera beneficiada, aunque
por si sola aumenta su prestigio a la par de sus numeros. En
2007 representod el 7% del total de las ventas del grupo y para
2011 la division espera triplicar sus ventas, hasta alcanzar el
10% de participacion de la marca Salvatore Ferragamo.

La geografia de los aromas no conoce fronteras, pero si
zonas de poder. Ferragamo Parfums ha encontrado sus
puntos climaticos en Asia (en especial China, Japén y Corea
del Sur), Rusia y Latinoamérica, donde México es lider de
la region. ¢La razon? La aceptacion de las tendencias euro-
peas. Practicamente no hay productos y modelos del Viejo
Continente que no lleguen a México de forma simultanea.

Nuestro encuentro llegaba a su fin. El aroma natural de los
resquicios de lluvia ya habia desaparecido. A media manana,
cuando las notas de Ferragamo impregnaban el salon donde
nos encontrabamos, soélo quedaba una pregunta por hacer a
Luciano Bertinelli: ;Cuél es su aroma favorito? “El mar, por
todo lo que evoca y significa”. %
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Con el Programa Préstamo de Equipo y el Servicio Nextel Worldwide
puedes estar comunicado via telefonica desde Europa, Asia y el resto

del mundo utilizando tu mismo numero telefonico. Solo tienes que llamar
al 10 18 33 33 0 al 01 800 200 93 33. Nextel siempre ira contigo.
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0 MOTOROLA Para mayor informacion consulta www.nextel.com.mx
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EN ESTOS MOMENTOS, las distintas firmas
automotrices ultiman detalles para lanzar su nueva
gama de modelos 2009. Por lo pronto, algunas de
las mas renombradas prometen brindar todo un
banquete de novedosos y atrevidos automoviles




En septiembre arribard a tierras mexicanas el
nuevo Audi A3 Cabrio, un pequeno descapotable
con techo de lona, accionable eléctricamente,
que en tan sélo nueve segundos permite el pla-
cer de la conduccion al aire libre. EI A3 Cabrio
se distingue por su cautivadora linea y dinamico
comportamiento al momento de manejarlo.

Diseflado para transportar con comodidad a
cuatro pasajeros adultos, el interior ofrece una
atmosfera deportiva y elegante, con materiales y
acabados de gran calidad.

El nuevo Audi A3 Cabrio estara disponible con
dos propulsores de cuatro cilindros en linea de
1.8 y 2 litros TFSI de inyeccion directa de 160 y
200 caballos de fuerza, respectivamente. Estos
motores estaran asociados a un cambio manual
de seis velocidades, o bien, a la nueva caja de
cambios secuencial S Tronic, también de seis
relaciones y alto desempeno.

MOTOR: L4 1.8 Y 2 LTS. TFSI
TRANSMISION: MANUAL/S TRONIC 6 VEL.
FECHA DE ARRIBO: SEPTIEMBRE 2008
PRECIO: 70 MIL DOLARES

La firma de los cuatro aros se alista e incursiona en
nuevos nichos de mercado. En la primavera del 2009
planea lanzar su nuevo modelo Q5, un crossover
compacto de estilo vanguardista y marcado caracter
deportivo que competird directamente con el BMW
X3, el nuevo Mercedes-Benz GLK, el Volvo XC60 y
el Acura MDX, entre otros.

Construido sobre la plataforma del nuevo A4, el Audi
Q5 se convertira en el sport utility mas grande en
su categoria gracias a su largo de 4.63 metros (es
decir, 8 cm mas que el BMW X3 y 4 cm mas que el
Mercedes GLK), asi como por una distancia entre
ejes de 2.81 metros, que proporciona mayor espacio
y confort para cinco pasajeros.

Este modelo se ofrecera con un motor de cuatro
cilindros de 2 litros TFSI de inyeccion directa de
211 Hp a 4,300 rpm y un torque de 350 Nm (Newton
Metro) entre las 1,500 y 4,200 rpm. Contara ademas
con el innovador cambio de doble clutch de siete
velocidades S Tronic, que enviard la potencia a las
ruedas a través del sistema de traccion integral quat-
tro, para brindarle un dinamico y seqguro desplaza-
miento tanto en ciudad como en recorridos de gran
demanda off road. Su linea enamora sin mas.

MOTOR: L4 2 LTS. TFSI
TRANSMISION: S TRONIC 6 VEL.

FECHA DE ARRIBO: PRIMAVERA DE 2009
PRECIO: ENTRE 39 MIL ¥ 57 MIL DOLARES
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El constructor aleman renueva por completo
su buque insignia, la Serie 7, y lo hace no
solo dotandolo de un estilo mas moderno y
dindamico, sino también con una mayor dosis
de lujo y todo un arsenal tecnolégico que le
confiere una conduccién mas seqgura, depor-
tiva y confortable. Lo malo es que estara
disponible hasta principios de 2009.

La quinta generacion de la Serie 7 llama
la atencion por su nuevo habitaculo, mas
amplio, comodo y lujoso, con mayor equi-
pamiento y mas detalles, como la segunda
generacion del innovador sistema iDrive.
Este sistema permite, a través de un monitor
de 10.2 pulgadas, controlar facilmente cada
informacién y mandos principales del auto.
También incluye el sistema ConnectedDrive,
que da acceso ilimitado a internet.

BMW ha dotado a este modelo de avanzada tecnologia en pro

de la seguridad y confort de los ocupantes, como el sistema de

regulacion de velocidad con funcién Stop & Go, advertencia

de abandono de carril, pantalla virtual Head-up-Display, BMW

Night Vision (por primera vez, con deteccion de personas), Side BOTENCIA: £07 1o

View y camara para conducir marcha atras, asi como el sistema o, Lcn o an 10T 6 VEL

Dynamic Driving Control, que ajusta la dureza o suavidad de 1a  pgcHa bE ARRIBO: PRINCIPIOS DE 2009
suspension, respuesta de transmision y aceleracion. PRECIO: 110 MIL DOLARES

MOTOR: V8 TWIN TURBO 4.4 LITROS

La casa de Stuttgart tiene planeado lanzar en Mé-
xico, a finales de este ano, su nuevo crossover
compacto GLK, un sport utility de fuerte y elegante
estilo que se ubicara por debajo de la Clase M y que
orgullosamente rivalizara con el nuevo Audi Q5, el
BMW X3 vy el futuro Volva XC60.

Este SUV compacto posee un amplio interior para
albergar comodamente a cinco pasajeros adultos,
ademas de que, por lujo, seguridad y equipamiento,
nada tiene que envidiar a sus hermanos mayores:
cuenta con tapiceria en cuero, control automatico de
clima de dos zonas, conexidn bluetooth para teléfo-
nos celulares, pantalla a color de ocho pulgadas para
controlar el sistema multimedia COMAND vy faros
bi-xenon, entre otros elementos.

En nuestro pais se vendera la version GLK350, la
cual contara con un motor Vé de 3.5 litros de 260
Hp a 6,000 rpm y un torque de 258 libras/pie entre
las 2,400-5,000 rpm. La potencia es aprovechada
por una transmision automatica de siete relaciones,
denominada 7G-Tronic, mientras que la traccion
podra ser en las ruedas traseras o bien permanente
4MATIC. Cabe mencionar que este modelo tiene una
version para uso en ciudad y otra todo terreno.

MOTOR: V6 DE 3.5 LITROS
TRANSMISION: 7G-TRONIC

FECHA DE ARRIBO: FINALES DE 2008
PRECIO: ENTRE 39 MIL Y 57 MIL DOLARES
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Partiendo de la base del Mercedes SL 65, la firma
germana ha infundido vida a un auténtico auto de
carreras que, por desempeno, prestaciones y placer
de conduccion, es capaz de competir con mas de un
superdeportivo. Sus cambios de marcha son 25%
mas rapidos que los de un convencional.

Para infundir vida a este modelo —a la venta en
Europa y Estados Unidos el proximo mes de noviem-
bre—, Mercedes Benz ha recurrido al empleo de
materiales ultraligeros, como resinas compuestas y
fibra de carbono en diferentes partes de la carroceria

A mediados de septiembre, Mazda ini-
ciara la comercializacion de la nueva
generacion de este sedan mediano, el
cual ha sido redisenado en su totalidad.
Es mas grande, atractivo, espacioso vy
equipado, pero ademds hace gala de
una mayor maniobrabilidad y una con-
duccion mas deportiva.

El Mazdaé 2009 se ubica a la altura de
sus rivales: el Toyota Camry y el Honda
Accord, situacion que se refleja en un
habitaculo mdas espacioso y confortable,
en especial en las acogedoras y elegan-
tes plazas traseras.

La cabina, por su parte, luce mas moder-
nay atractiva, gracias al empleo de nue-
vos materiales de mayor calidad, suaves
al tacto, una mejor distribucion de todos
los controles, asi como un equipamiento
de serie mas completo, el cual incluye
rines de 18 pulgadas, luces direcciona-
les en los espejos laterales, sistema de
aviso de punto ciego, sensor de lluvia y
un exclusivo sistema de audio Bose con
10 bocinas y reproductor de CD y MP3,
ente otros elementos de exclusivo con-
fort. La potencia corre por cuenta de un
motor cuatro cilindros de 2.5 litros. %
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MOTOR: V12 6.0 LITROS, BITURBO
TRANSMISION: AUT, 5 VEL.

FECHA DE ARRIBO: NOVIEMBRE 2008
PRECIO: 320 MIL DOLARES

para obtener una estructura sumamente solida, que
garantice una 6ptima proteccion y comportamiento
dindmico y, a la vez, que sea liviana para consequir
elevadas prestaciones y una correcta eficiencia.

Para ello, también se ha apoyado en un esquema
de suspensiones de corte deportivo y un poderoso
motor V12 biturbo de 6 litros, que genera 670 Hp y
un elevadisimo torque de 1,000 Nm, cifras que cata-
pultan a este deportivo a conquistar los 100 km/h en
escasos 3.9 seqgundos y superar la barrera de los 200
km/h en tan solo 11 segundos. Su velocidad maxima
esta limitada electronicamente a 320 km/h.

MOTOR: L4 Y V6 DE 2.5 Y 3.7 LITROS, RESPECTIVAMENTE
TRANSMISION: MANUAL 5 VEL./ AUT. 6 VEL.

FECHA DE ARRIBO: SEPTIEMBRE 2008

PRECIO: ENTRE 23 MIL Y 24 MIL DOLARES
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CONOCER EL MUNDO ES

— POLO

mEe

SIEMPRE UNA TENTACION. ¢QUE LE

PARECERIA EMPRENDER UNA TRAVESIA POCO CONVENCIONAL A
BORDO DE UN CRUCERO DE EXPLORACION?

POR DOLORES CARBONELL ITURBURU
FOTOS HURTIGRUTEN

ASI, POCO convencionales, son
Jas“expediciones del catalogo
de Hurtigf’ut_en, la firma noruega
experta-en recorrer los extremos
~de_la-Tierra--€Con mas de un siglo
~“navegando aguas desafiantes, esta
naviera_seha especializado en el
—diseno de cruceros de-exploracion.

Desde Groenlandia hasta los con-
fines de 1% Antartida, Hurtigruten
navega de polo a polo y estd_
a-la cabeza de-la-Lista Azul de
viajes clasicos de la guia-Lonely==
Planet. Lo que ha colecado en
esa posiciona 1a compaiia norue-.

ga, hoy asociada con capital chileno (Hurtigruten
Latinoamérica), se debe fundamentalmente al sin-
gular perfil de sus travesias. Quien navega en una
embarcacion de Hurtigruten no debe esperar los
lujos que se ofrecen en otras lineas con expresa
vocacion turistica. A bordo no encontrara ni casinos
ni un sinfin de diversiones: nada de obras de tea-
tro o espectaculos nocturnos. Las expediciones de
Hurtigruten ofrecen otro tipo de emociones, y es ahi

donde se encuentra su yerdadero valor agregado.

En estos viajes, la_cultura, el conocimiento del
entorno que se visita~y la cocina son los ejes fun~
damentales-de la experiencia. Seaa la“Antartida, _a
Groenlandia-o a los fiordos noruegos, cada barco
cuenta con un_equipo de”historiadores y cient#ficos




que desempenan el papel de guias por las ultimas
fronteras del planeta. El comedor, por su parte,
constituye una auténtica zona de descubrimiento:
ahi se puede comer arenque, foca, salmén, bacalao
fresco... y realizar cotidianas expediciones culina-
rias para conocer, de las manos de un chef experi-
mentado, las recetas que caracterizan a las regiones
del mundo por donde la embarcacion se desliza.

EL VIAJE MAS HERMOSO DEL MUNDO

Asi fue calificado por'lagrevista National Geographic
Traveller, ek€oastal Expiéss, un-Crucero que recorre
los fiordos noruegos y que hoy es una de las estrellas
de-Hurtigruten, En-la“temporada pasada, 550,000
personas decidieron vivir esta experiencia, un nime-

ro gue promete crecer ahora que
la compania ha decidido progra-
mar salidas con guias en espanol,
para captar al mercado latino.
La expedicion parte de Bergen,
en la costa sur de Noruega, o de
la instalacién artica de Kirkenes,
situada al extremo norte, en la

“=frontera entre Noruega, Finlandia

y Rusia. La version larga de esta
aventura, que dura 16 dias, toca
34 puertos ‘en-invierna y 35 en

verano.-Desde cada uno; los expe-
- dicionarios pueden participar. en

excursiones fascinantes. Desde

un safari maritimo _y un paseo"

GETTY IMAGES / TAXI




por la Galeria de Hielo de Svolveer, hasta una visita

. al Cabo Norte (espectacular formacion de arrecifes)

My, £ « vy una noche de canciones tradicionales noruegas,
' 7 ¥ himnos y musica clasica en la catedral artica de
Tromso (llamada por algunos “El Paris del Norte").

Hay quien dice que lo excepcional de la experiencia
del Coastal Express radica, justamente, en sus excur-
siones, que abren la oportunidad de adentrarse
en tierra y trabar contacto con un mundo distinto,
desde la optica latinoamericana.

En ese otro mundo habra la posibilidad de averiguar
como se recolecta agua de un glaciar, qué se siente
al deslizarse en la tundra en un trineo jalado por
perros, qué son los pigargos (aguilas marinas muy
grandes), qué es Polaria, un “lavvo” y una “trollius
europea”... y hasta probar carne de reno seca.

En esta expedicic’m pOdI‘é recorrer v junto a lo exotico, también se abre una puerta a
la tundra en un trineo, disfrutar de !a tradicion de una aldea de pescadores establecida
un safari maritimo 0 pasear pOI‘ 18_ por el rey vikingo Olav I; a la historia de Alesund,

hermoso pueblo estilo art nouveau; y a la explora-
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66 DIAS PARA
ATRAVESAR EL MUNDO

De un polo al otro, el MS Fram
y el MS Nordnorge revelan un
mundo digno de los grandes
exploradores. Navegando por
los océanos Artico y Atlantico,
el Caribe y las aguas del Paci-
fico, la expedicion parece una
de las tantas sagas que narran
las novelas del siglo xix, donde
los viajeros se aventuraban de
hemisferio a hemisferio.

Desde Reykjavik, en la hela-
da Islandia, hasta Tierra de
Fuego, en la Argentina, estos
cruceros viajan entre sep-
tiembre y noviembre, visitan-
do Nueva Escocia y Nueva
Inglaterra; puertos de Irlanda
y Massachusetts; Florida,
Nueva York y diversos pun-
tos en el Caribe; destinos en
Centroamérica (desde Belice
y Guatemala hasta Panama,
atravesando el canal); y luego
se enfilan hacia los puertos de
Ecuador, Pert y Chile, hasta
rematar en la Antartida.

Esta aventura de polo a polo
constituye, para quienes tie-
nen espiritu aventurero, una
experiencia alternativa de
atravesar el mundo en un via-
je nada convencional.

Galeria de Hielo de Svolvaer cion de grandes urbes, como Trondheim (la primera

capital de Noruega), con su catedral gotica.

Pero, hay que decirlo, la sola travesia por aquellas
heladas aguas bien vale la pena, porque conduce
al descubrimiento de un paisaje absolutamente
asombroso. La costa alberga a los fiordos norue-
gos, bafados por las legendarias aguas del Mar del
Norte. Formados durante la ultima era glacial, estas
maravillas naturales miden hasta mil metros sobre el
nivel del mar y son simplemente impresionantes.

Al recorrerlos, el escenario descubre también cam-
pos de flores, impresionantes saltos de agua, cas-
cadas (algunas de ellas declaradas Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO). Si se viaja en verano,
habra oportunidad de ser testigo del sol de media-
noche; si la aventura se deja para el invierno, la
aurora boreal (las “luces del norte”) es una increible
compensacion a tiempos mas frios.




EXPEDICION AL CONTINENTE BLANCO
Aunque el viaje a la Antartida todavia no ha mereci-
do el calificativo del viaje mas hermoso del mundo,
quienes han efectuado esta travesia en diversas
lineas navieras aseguran que la experiencia no
se olvida. Por eso, la expedicidon a la Antartida de
Hurtigruten constituye otra de sus grandes estrellas.
En este escenario silencioso, como aseguran sus pro-
mociones, “existe solo una forma de vivir plenamente
los paisajes congelados y la historia del Continente
Blanco: a bordo de un barco de expedicion”.

La afirmacion debe entenderse literalmente, porque
quien se aventura en este rincén helado del mundo
se acabara sintiendo como uno de esos exploradores
de los programas de National Geographic. Y lo que
descubrira, principalmente, seran habitantes polares
y pOCOS —muy pocos— seres humanos.

La travesia dura 17 dias a bordo del MS Nordnorge,
de Santiago a Buenos Aires, con guias de expedi-
cion, conferencias y descensos a tierra en botes
PolarCirkel, disefiados para navegar aguas polares.

Este viaje es quiza la Unica oportunidad en la vida
para sentirse Magallanes. Y es que la travesia lleva al
navegante de Punta Arenas (Chile) hacia el Estrecho
de Magallanes, entre glaciares, montafas nevadas y
azulados fiordos. Y de ahi al avistamiento de aves y
fauna marina, y al descubrimiento de acantilados de
hielo y icebergs flotantes, montanas y plataformas
de hielo... Uno de estos paisajes dejaria boquiabier-
tos a los conquistadores del siglo xvi, pues incluso
hoy sigue deslumbrando a quien surca estas aguas.

Una vez entrenado como buen conocedor de la
Antartida, su ecosistema y la historia de su explo-
racion, el navegante termina su viaje con el disfrute
de un paisaje extraordinario: el desembarque en
Ushuaia, la ciudad mas austral del mundo, plena de
rios, cascadas y montafas nevadas. %

s

TEATRO INCOMPARABLE DE PINGUINOS, FOCAS,
BALLENAS JOROBADAS, ORCAS, AVES Y
ELEFANTES MARINOS, LA ANTARTIDA ATESORA
MAS DEL 90% DEL HIELO DEL MUNDO Y DEL
70% DEL AGUA DULCE DEL PLANETA

LA EXPEDICION PUEDE CALIFICARSE COMO
"EL VIAJE MAS NATURAL DEL MUNDO"

EL PROGRAMA INCLUYE 17 DIAS Y PUEDE
CONSULTARSE EN WWW.HURTIGRUTEN.CL
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"DE DISTINTAS REGIONES DEL AS[ ES COMO LEONARD RAUWOLF, médico-botanico
MUNDO, ESTA BEBIDA NEGRA aleman que vivio durante 10 afios en el Medio Oriente, descri-
OFRECE UN CALIDOSCOPIO DE bio la bebida que incursionaria en el mundo occidental para
SABORES DIGNO DE PROBARSE" quedarse para siempre y convertirse en uno de los productos

mas vendidos de la era moderna y contemporanea: el café.
POR LAURA MIER CARBONELL

Y es que ;quién no, alguna vez en su vida, ha tomado una taza
de café, ya sea por el simple hecho de “mantenerse despierto”
0, mas delicadamente, para deleitarse con el aroma y sabor de
un punado de granos tostados? Ademas, ;cuantas personas
hay en este mundo que “no funcionan” si no tienen ese motor
de color oscuro que los despierta para una jornada laboral?

Pero el café es mas, mucho mas que un “despertador con
sabor”. Los catadores expertos saben que un buen brebaje de
este grano es tan digno de alabanza como un excelente vino y
que puede alcanzar precios tan exorbitantes como los de una
gran cosecha. La diferencia con los grandes caldos es que el
café debe tomarse fresco, pues es cuando sus caracteristicas
son mas apreciables: fragancia, aroma, gusto, olor, cuerpo y
posgusto, que es lo que permanece después de beberlo.

CON LA BENDICION PAPAL

Cuenta la leyenda que el descubrimiento de estos frutos de
color rojo se debe a un pastor de Abisinia (actual Etiopia)
de nombre Kaldi, quien observd que sus cabras “se ponian
algo inquietas” después de comer los pequenas granos de un
arbusto (el cafeto). Después de probarlos él mismo, comprobo
que el efecto era estimulante y que renovaba sus energias.

Luego del descubrimiento de este pastor, las tribus africanas
empezaron a moler los granos de café para elaborar una espe-
cie de pasta con la que alimentaban a sus animales y también
ja sus guerreros! con el fin de aumentar sus fuerzas. Poco des-
pués, el cultivo se expandio hasta Arabia, donde se popularizd
debido también a la prohibicion del alcohol por el Islam.
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UN BUENA TAZA DE CAFE...

« Debe sus mejores atributos a las condiciones
climaticas del lugar en donde se cultiva; por eso,
los cafés gourmet no son de produccion masiva

Sin embargo, la posicion geografica no es sino-

nimo de calidad. Para ello, es necesario cumplir
con un proceso productivo que garantice la
excelencia del café. Este proceso va desde como
cuidar la exposicién de los granos a los rayos del
sol hasta su recoleccion selectiva

Los mejores catadores del mundo establecen
seis aspectos fundamentales para catalogar un
café gourmet o no gourmet:

1. Fragancia.
El olor de los granos después de molerlos
Aroma.
Corresponde al olor del café, luego de
sumergirlo en agua hirviendo
. Gusto.
El sabor del café
. Olor.
Los vapores producidos por el café cuando
ya esta en el paladar
. Cuerpo.
Como se siente el café en la boca
. Posgusto.
Los vapores y sabores que permanecen
luego de haberlo degustado

2.
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Qahwa —que significa “vigorizante”- fue el nom-
bre que recibid el pequeno fruto rojo, que tiempo
después fue prohibido por los imanes ortodoxos y
conservadores. Lamentablemente para ellos, la pro-
hibicion no sirvié de nada, pues la bebida era ya tan
popular que la gente no dejo de beberla.

No fue sino hasta el siglo xv que la bebida negra
trascendio las fronteras del mundo musulman vy
llegd a Persia, Egipto, Africa septentrional y Turquia,
en donde se abrio la primera cafeteria, Kiva Han, en
Constantinopla (actual Estambul), en 1475.

Gracias a la actividad comercial de los venecianos,
el café Ilego a Europa alrededor del afio 1600, época
en la cual se le aconsejo al Papa Clemente VIII que lo
prohibiera, pues “representaba una amenaza venida
de la tierra de los infieles”. Sin embargo, dicen que
después de haberlo probado, el Papa no sélo decidid
no prohibirlo sino que admitio que dejar el placer de
esta bebida a los infieles seria una lastima.

A partir de entonces, el café empezo6 formar parte de
la vida europea, principalmente de los monasterios,
en donde los monjes lo utilizaban para mantenerse
despiertos durante mas tiempo.

La primera cafeteria de Europa abrido sus puertas
en Londres en 1652 y 18 anos mas tarde se abriria
otra en Berlin. Poco a poco, el café fue adquiriendo
popularidad y la demanda crecid tanto que requirio
de sus propios cultivos. En el Nuevo Mundo, las colo-
nias establecidas en paises como Brasil, Colombia y
Jamaica ofrecieron tierras mas adecuadas para este
fin. A México llegd en 1792, procedente de Cuba.

LOS MEJORES DEL MUNDO

Actualmente son varias las naciones productoras de
café, pero solo algunas cuantas tienen el crédito de
poseer los mejores granos. A este tipo de infusion no
debe agregarsele, por nada del mundo, ingredientes
adicionales, como leche, azlcar o crema, pues esto
arruina el sabor puro de la mezcla. Segun la revista
Forbes los mas caros del mundo son:

« Island of St. Helena Coffee Company, en la isla
de Santa Elena (79 ddlares por libra [una libra
equivale a casi medio kilo: 453.9 grs]). Esta isla se
encuentra ubicada a mas de 2,800 kilometros de
la costa occidental de Angola, en Africa. El café
que se cultiva ahi es una variedad de un grano
proveniente de Yemen. La isla debe gran parte



LATINSTOCK'MEXICO

de su exito como productor de café a Napoleon
Bonaparte, quien aprovechando su exilio mandd
sembrar los cafetos en ese territorio, donde moriria
desterrado de Francia y en poder de los ingleses.

Fazenda Santa Inés, Minas Gerais, Brasil (50
dolares por libra en subasta). Se trata del café
mejor calificado por Cup of Excellence (www.
cupofexcellence.org), pues obtuvo 95.8 puntos
de 100. Comprar este café no es facil porque solo
estan disponibles algunos cuantos kilos en subas-
ta o en el Caffe Artigiano, en Canada.

Blue Mountain, Wallenford Estate, Jamaica (49
dolares por libra). Este café suele causar contro-
versia por sus altos precios y sus calidad varia-
ble. Hay una cantidad considerable a la venta.
Es caracteristico por su aroma y sabor suaves.
Aproximadamente el 85% de esta variedad se
vende en Japon.

GETTY AURORA

LATINSTOCK MEXICO

Existio una ley turca sobre

el divorcio, que precisaba que
una mujer podla separarse de su
esposo si éste no le proporcionaba
una dosis diaria de café

Los Planes Citala, El Salvador (40 doélares por
libra). Esta mezcla figura entre los primeros luga-
res de Cup of Excellence, puesto que obtuvo 93.5
puntos de 100; todavia no esta a la venta.

Kona, Hawai (34 ddlares por libra). En 1820 los
ingleses decidieron plantar los cafetos brasilefos
en el suelo volcanico de Kona, en Hawai. El café de
esta zona es famoso por su sabor puro y suave.

Starbucks Rwanda Blue Bourbon, Gatare/Karen-
gera, Ruanda (24 dolares por libra). Todo empezd
cuando, en 2004, Starbucks empezd a visitar dis-
tintas regiones de Ruanda hasta llegar a Gatare y
Karengera, donde encontraron el lugar ideal para
sembrar cafetos de gran calidad.

Yauco Selecto AA, Puerto Rico (22 délares por
libra). Este pais se caracteriza por tener un estan-
dar de calidad que muchos envidian. Los plantios
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"iBueno hasta la ultima gota!"
reza la publicidad del reconocido
café Kopi Luwak, cuyo proceso de
eleboracion es por demas curioso

se encuentran en las montanas del suroeste de la
isla. El café es famoso por su sabor delicado y por
su suavidad.

+ Fazenda Sao Benedito, Minas Gerais, Brasil (21
dolares por libra). Lo mas caracteristico de este
café es su sabor a nuez y chocolate amargo. Es
parte de una empresa familiar de productores
originarios del sur del estado. Esta compania
tiene 10 variedades de cafés, todos ellos nombra-
dos en la lista de Cup of Excellence de 2005.

+ El Injerto, Huehuetenango, Guatemala (50 o
mas dolares por libra). Fue sembrado especial-
mente para la subasta de Cup of Excellence y
gano el primer lugar en 2006.

« Hacienda La Esmeralda Geisha, Boquete,
Panama (104 ddlares por libra). Esta bebida
rompio el récord en una subasta, pues alcanzo
un precio muy elevado. Crece a la sombra del
arbol de la guayaba y debe su buena fama a su
caracteristico sabor y aroma.

« Kopi Luwak, Indonesia (160 ddlares por libra).
Probablemente éste sea el café mas
famoso de todos, pues su caracteris-
tica forma de “procesarse” es por
demas curiosa: el grano se obtiene
después de ser ingerido por una
civeta o gato de algalia (ani-
mal de la familia de los féli-
dos). Tal parece que los granos
pasan por el tracto intestinal,
en donde son alterados qui-

GETTY DORLING KINDERSLEY fr;ﬁ ¥

;,COMO SER UN EXPERTO
BEBEDOR DE CAFE?

A diferencia del vino que mejora con los afios, el
café debe tomarse lo mas fresco posible. Segun
recomendaciones de los expertos bebedores:

« Debe tomarse inmediatamente después de
haber sido preparado

« Se debe preparar luego de ser molido

« Se debe moler maximo a los siete dias de haber
sido sometido al tueste

micamente y pierden parte de su amargura; des-
pués son expulsados en las heces del animal y
recolectados por la gente de la zona.

;Y el café de origen nacional? A pesar de su alta
calidad y su extenso cultivo (es uno de los diez
principales cultivos nacionales), el grano mexica-
no no se cotiza en el mercado internacional como
debiera ser; por el contrario, esta subvaluado de su
precio real. El café de Tapachula, Chiapas, o el de
Coatepec, en el corazon de Veracruz, bien podrian
competir con los mejores del mundo.

Quizd donde existen mayores oportunidades para
los productores nacionales de alcanzar reconoci-
miento mundial es con el café organico (en el cual
los cafetos se fertilizan con materiales preparados
mediante compostas, sin aplicar insumos quimicos).
Actualmente esta variedad ya goza de éxito y presti-
gio entre la comunidad europea.

En suma, ya sea con el fin de despertar por las
mananas y disfrutar de una bebida revitalizante o
por el placer de deleitarse con una taza digna de
gourmets, el café llego para quedarse. Barato o caro
es una bebida que gusta por igual a los paladares
mas cotidianos que a los mas refinados. %
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Mercedes-Benz

*Estrena hoy mismo tu modelo 2009 con Mercedes-Benz F
y haz tus suenos realidad.
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UNA TRAVESIA POR LAS
VENECIAS DEL MIUNDO
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MUCHOS DICEN QUE VENECIA ES UNICA Y QUE NO TIENE RIVAL EN EL
MUNDO, PERO NO TODOS ESTAN DE ACUERDO. EN LA MISMA EUROPA, EN
ORIENTE, EN AFRICA Y HASTA EN NORTEAMERICA, HAY QUIEN INSISTE EN
BAUTIZAR A OTRAS CIUDADES COMO “LA VENECIA DE ...". TODAS NAVEGAN
SOBRE EL AGUA Y TIENEN UNA DEBILIDAD POR LOS LABERINTOS

POR DOLORES CARBONELL ITURBURU

www.ceoclub.com « 29
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En el siglo xv, un embajador francés ase-
guro que el Gran Canal de Venecia era, sin
duda, la calle mas bella del mundo. Varios
siglos después, los palacios, plazas, cana-
les y callejuelas de esta ciudad contintan
levantando pasiones. No puede ser de
otra manera cuando se tiene de frente la
majestuosidad de la Plaza de San Marcos,
su basilica y sus palacios; cuando se pasea
por los alrededores del Puente de Rialto y
su mercado; o se visitan sus restaurantes
y comercios tapizados de mascaras, dis-
fraces y munecos de carnaval. Todo entre
romanticos puentecitos y canales.

Aqui vivio sus aventuras galantes Casanova;
se pasearon sigilosamente ciertos vampiros
de Anne Rice y legendarios personajes del
gran teatro, escritores y artistas de todas
las épocas. En ella también se han filma-
do aventuras de peliculas, y han ocurrido
miles de encuentros y reencuentros roman-
ticos, reales y ficticios.

Como en un cuento de hadas, la ciudad se
teje con gondolas, puentes, canales, cons-
trucciones seforiales, bhellisimas plazas y
minimos callejones. Sus palacios datan del
siglo x11 al xvin y, tras sus paredes, es casi

natural imaginar el fru-fru de los vestidos
y la danza de las mascaras durante las
noches de fiesta. En sus calles senorean los
laberinticos canales y es imposible orien-
tarse; pero eso no importa. Sea cual sea el
camino que se siga, los descubrimientos
son constantes.

Nada mas sorprendente que el corazon de
Venecia latiendo con la apabullante belle-
za del conjunto que forman la Basilica, el
Palacio Ducal (con su puerta gotica del
siglo xv: La Porta della Carta) y la Plaza de
San Marcos, que recibe al mar. A la vuel-
ta, frente al océano, una nueva sorpresa:
el Puente de los Suspiros. Aunque desde
fuera este puente y su nombre evocan
romances, en realidad guardan una histo-
ria siniestra. Construido en 1600 para unir
al palacio con las prisiones estatales, los
suspiros a que se refiere su nombre son los
de los infelices presos que se quejaban al
cruzarlo, antes de ser enterrados vivos en
mazmorras de auténtica pesadilla.

Venecia también estad orgullosa de sus gon-
dolas, que surcan los canales de la ciudad
desde el siglo xI, y de sus conciertos de
verano en las iglesias.
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Brujas siempre esta envuelta en un halo magico que le
otorga el titulo de la "Venecia del Norte”

Si alguna ciudad compite en igualdad de
circunstancias con la Venecia original, ésa
es Brujas. Por algo su centro historico fue
declarado Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO en el afio 2000.

Brujas (del noruego antiguo bryggia, que
significa puentes, muelles, atracaderos) es
una de las joyas mas visitadas de Europa,
ya que combina edificios ‘de encaje’ con
los hermosos canales que forman las aguas
del rio Zwyn. Pero Brujas estuvo a punto
de perderse hace un milenio, cuando en
el ano 1050 la sedimentacion fue cerrando
su salida al mar. Por suerte, en 1134 una
fuerte tormenta cred un canal natural que
aseguro su crecimiento comercial.

A partir de entonces, esta ciudad veld por si
misma, conservando sus monumentos goti-
cos, como el Begijnhof o beaterio (un tran-
quilo jardin), y sus iglesias: la de Nuestra
Senora, la Catedral de San Salvador, la
Basilica de la Santa Sangre, y Belfort, un
famoso campanario gotico cuyas 47 cam-
panas ofrecen hermosos conciertos noctur-
nos durante el verano.

Brujas se visita a pie, en coche de caballos
0 navegando sus canales, atravesados por
mas de 50 puentes que trazan intrinca-
das ramificaciones y pequefas plazas. Y
aunque laberintica, siempre ha sido una
ciudad apacible, aun en sus momentos
de gran auge comercial, particularmente
entre los siglos xi y xiv.

Hogar de pintores como Jan Van Eyck vy
Hugo Van der Goes, Brujas se organiza a
partir de dos puntos clave: el Grote Markt
o Plaza Mayor y la Plaza Burg. Si sélo
estara unas cuantas horas en la ciudad, no
se pierda el tramo del canal de Burg a la
iglesia de Nuestra Senora.

También debe visitar la Brugs Beertjes,
(con mas de 200 tipos de cerveza), sabo-
rear las pralines y chocolates (Godiva, el
mas famoso), e ir de compras de encajes
y lanas. Los museos imperdibles son el
Groeninge, para los amantes de la pintura
flamenca, y el del Diamante. Y ponga en la
agenda la cerveceria De Gouden Boom y la
de Halve Maan, con su propio museo y su
especialidad: la cerveza Straffe Hendrix.
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Pocos lugares han usado su entramado
de islas y canales de forma tan ordenada,
creativa y artistica como Amsterdam, una
ciudad que remite a la perfeccion. Jardines
impecablemente cuidados, calles bien tra-
zadas y canales flanqueados por tulipanes
conforman un mundo como de postal.

La vision estética abarca, naturalmente, sus
edificios. La construccion de las casas de la
capital holandesa se apoya en un sistema
que el Ayuntamiento reguld en 1565, y es
por eso que muchas fachadas parecen incli-
nadas hacia delante. Este método obedece
a motivos estéticos (la fachada puede verse
desde el muelle) y funcionales (cuando se
suben fardos con polea, la cuerda queda
separada de la pared). Para completar el
cuadro estético, las casas ostentan rétulos
de piedra (los gevelsteen), bajorrelieves
con frases y estampas.

Dentro de toda esta belleza destacan, por
sus colores, un mercado de flores flotan-
te en el Canal Singel; el Rijksmuseum o
Museo Nacional; el Vincent van Gogh
Museum; diversos edificios de la época
dorada de la ciudad; la Iglesia Westerkerk;
la casa de Rembrandt y la de Ana Frank,
porque aqui vivié la nina judia cuyo diario
la convirtio en leyenda. Otro lugar caracte-
ristico son los cafés (bruincafé) y las 2,400
casas-barco que surgieron en la década
de los 50 luego de un fuerte incremento

EL MAYOR ATRACTIVO DE AMSTERDAM ES LA
MEZCLA ENTRE UN VIEJO MUNDO DESAPARECI-
DO Y UN SELLO DE MODERNIDAD EURQPEA. EL
SINGULAR AMBIENTE ES MUY CLARO EN LA
PARTE OESTE, DONDE UN ANILLO DE CANALES
ES FLANQUEADO POR MANSIONES

en el costo de la vivienda. Estos hogares,
un atractivo turistico de la ciudad, fueron
legalizados y regulados en los afnos 70.
(Por cierto, no hay que confundir los bruin-
café con los coffeeshops, ya que las malas
lenguas dicen que estos Ultimos se dedican
mas bien a la venta legal de marihuana y
sustancias alucindgenas).

Quiza el mayor atractivo es la mezcla
intangible entre un viejo mundo ya desapa-
recido y una suerte de new age funk, que
imprime un inconfundible sello de moder-
nidad europea. Ello le ha valido ser reco-
nocida como una capital de la tolerancia y
el librepensamiento. ;Qué otro lugar hay
donde se pueda disfrutar de una libertad
tan completa? El singular ambiente es muy
claro en la parte oeste, donde un anillo de
canales aparece flanqueado por mansiones
y calles adoquinadas.




Un viejo proverbio chino dice: “Existe
un paraiso en el cielo. En la Tierra estan
Suzhou y Hangzhou". Tiene razon. Suzhou
es un auténtico edén oriental localizado en
la parte baja del rio Yangzi, a orillas del lago
Taihu, y a menos de dos horas viajando por
carretera de la cosmopolita Shanghai.

Cuna de la cultura Wu, Suzhou es una
ciudad antigua poblada de fantasmas que
datan del ano 514 a.C, cuando el rey Helu
establecio La Gran Ciudad de Helu, antiguo
nombre de Suzhou.

Estratégicamente situada dentro de las
rutas comerciales de la época, el esplendor
econdmico permitio adornar la ciudad con
jardines privados, la mayoria de los cua-
les fueron construidos durante las dinas-
tias Ming y Ching. Esos mismos jardines,
devastados por desastres y luego por la
invasion japonesa en 1938, fueron restau-
rados a partir de la década de los 50.

En 1997 los Jardines Clasicos de Suzhou
recibieron su reconocimiento como Patri-
monio de la Humanidad de la UNESCO.
De hecho, los hermosos espacios verdes

se han convertido en el principal atractivo
de Suzhou y la distincion del organismo ha
puesto en segundo plano los canales que
recorren la ciudad y que le han dado el
calificativo de la “Venecia de Oriente”.

Si en un tiempo fueron propiedad privada,
hoy el viajero puede visitar estos magicos
canales y jardines tranquilamente:

« El Jardin del Administrador Humilde
(Zhuoizheng Yuan), que es de los mas
grandes, pues ocupa cinco hectareas
decoradas al gusto de un administrador
de la dinastia Ming
El Jardin del Pescador (Wangshi Yuan),
el mas pequeno —apenas de media hec-
tarea—, pero también el mas hermoso vy
el mas proporcionado, el cual fue creado
durante la dinastia Song
+ El Pabellon de las Olas Azules (Canglang

Ting), rodeado por un hermoso foso con

agua. En su interior hay que visitar el

Templo de los Quinientos Sabios, donde

se encuentran esculpidas 594 imagenes

que representan la historia de la ciudad.

Otro lugar emblematico es La Colina del

Tigre (Hugiu Shan), donde aparente-

mente esta enterrado el rey Helu.

Un viejo proverbio chino dice: "Existe un paraiso en el
cielo. En la Tierra estan Suzhou y Hangzhou"
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Mopti no es una ciudad

de canales, pero si es un
puerto fluvial animado

y bullicioso, flanqueado por
edificios sudaneses y con una
fuerte influencia francesa

LA OFERTA DE MOPTI ES CULTURAL
Y ETNOGRAFICA, Y GARANTIZA

UNA INMERSION TOTAL EN LOS USOS
Y COSTUMBRES DEL AFRICA

MAS AUTENTICA

Aunque Mopti ha sido bautizada por algu-
nos como la “Venecia Negra”, la realidad
es que, salvo algun barrio inundado por las
aguas, las similitudes se acaban con esto.

Situada en la unién de los rios Niger y
Bani, Mopti no sera una ciudad de canales,
pero si es un puerto fluvial animado y bulli-
cioso, flanqueado por edificios sudaneses y
con una fuerte influencia colonial francesa.
Entre la parte nueva y la zona vieja, sus
campos de arroz y sus pantanos se inundan
segun la época del afio y crean un ambien-
te como de pelicula al estilo Casablanca.
Por eso, como al Bar de Rick se acercaba
quien pasaba por Casablanca, en Mopti
hay que visitar el Bar Bozo en los laterales
del puerto, para ver navegar a las pinazas
(embarcaciones tipicas de Mopti) y captar
retratos de la vida cotidiana.

Desde aqui parten barcos hacia Tombuctu
(que si existe) y Gao. Aqui también arri-
ban comerciantes cargados con mercan-
cias para la ciudad, que constituyen un
espectaculo digno de filmarse. Entre los
atractivos de Mopti estan precisamente sus
mercados. No deje de visitar el mercado
de las Mujeres, donde se compran desde
frutas y verduras hasta tallas de madera. O
el mercado de Sougouni, con sus tiendas
de articulos de cuero y baratijas. También
esta el mercado de la Artesania, poblado de
mascaras, figuras y puertas talladas.
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Indudablemente es la mas moderna de las
“Venecias del mundo" y es un visitado des-
tino turistico con todas las comodidades
norteamericanas. Localizado en el sureste
de la Florida, entre Miami y Palm Beach,
el destino se teje por una gran cantidad de
canales intercosteros navegables.

Pero es el Pasaje Intercostal (que separa la
zona de playa del centro de Fort Lauderdale)
el que lo elevd a la categoria de “Venecia
de América”. Su creacion se realizo exca-
vando una serie de complicados canales
bordeados por espléndidas mansiones con
yates anclados en sus patios.

Uno de los puntos mas concurridos es, sin
duda, el Boulevard Las Olas, ubicado en
el Rio Nuevo. Su fama se debe a que es
el lugar de moda en la ciudad. Para quien
desea mas que buenos restaurantes y tien-
das, el Museo de Arte y la Villa, el Museo de
la Ciencia y el Descubrimiento, y el Museo
Viejo Fort Lauderdale son la opcién.

El nombre del destino deriva de una fortifi-
cacion construida hacia 1838 en los hancos
del Rio Nuevo. Ese ano, el mayor William
Lauderdale lideraba un destacamento de
voluntarios procedentes de Tennessee para
capturar tierras agricolas de la tribu de los
seminolas. Hoy la Unica tradicion que dis-
tingue a Fort Lauderdale es la Winterfest,
una brillante procesion invernal de embar-
caciones iluminadas.

Esta singular “Venecia” atesora parques
y jardines inauditos: el Bonnet House
Museum & Gardens, poblado de cisnes,
monos, orquideas y plantas exoticas; el
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Hugh Taylor Birch State Park, el cual se
extiende entre las aguas del océano y las
intracosteras, ideales para el senderismo o
el deporte en canoa.

Y como estamos en los Estados Unidos,
no puede faltar el shopping: 20 kilémetros
al oeste se encuentra Sawgrass Mills, ‘el
coliseo de las compras’, con mas de 400
almacenes y tiendas.

Desde aqui se puede viajar a bordo de un
aerobote para conocer el Parque Nacional
Everglades, nombrado Patrimonio de la
Humanidad y reserva de la biosfera por la
UNESCO. Es un colosal pantano invadido
de manglares y una riquisima variedad de
flora y fauna. Cada afo lo visitan alrededor
de un millon de turistas.

Hay algunos estacionamientos y caminos
en el parque; el mas famoso es el Anhinga
Trail, que permite observar de cerca aves
como garzas y la aninga americana. %

ADALBERTO RIOSHL ANZ:
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S PRIMERA ENTREVISTA
OOMO PRESDENTE DE
SRVA BANCOMER

POR ULISES NAVARRO Y EDGAR APANCO
RETRATOS MAURICIO ORTIZ




“La educacion financiera es una
herratmenta que debe acompafar
a la bancarizacion del pais”
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A SUS 45 ANOS DE EDAD ha llegado
donde muy pocos, y la suerte nada tiene
que ver. Mas bien es el resultado de un tra-
bajo constante y una férrea disciplina que
él mismo se impuso hace mas de dos déca-
das, cuando ingresé al fascinante mundo
de los negocios.

Hablamos de Ignacio Deschamps Gonzélez
(ciudad de México, 1963), director general
de BBVA Bancomer desde 2006 y presi-
dente del Consejo de Administracion a par-
tir del 1 de septiembre de este afio. Es, por
si fuera poco, el primer directivo en asumir
ambos cargos en el principal enclave de la
institucion financiera fuera de Espafa.

En poco mas de 20 afos, Deschamps ha
dado solidos pasos y tomado decisiones
certeras. Su trayectoria inicio en 1985:
cuando todavia era estudiante de inge-
nierfa industrial en el Instituto Politécnico
Nacional ingresé a Nacional Financiera.
Decidido a continuar su preparacion, hizo
una atinada eleccion, pues al tiempo que
estudiaba su maestria en administracion en
The George Washington University, empe-
z0 a ejercer responsabilidades directivas
en el Banco Interamericano de Desarrollo.
Su regreso a México fue de la mano de
Bancomext, donde llegd a ser director eje-
cutivo de Banca de Inversion.

A Bancomer ingreso en 1993, cuando el
banco todavia ostentaba su bandera verde
y amarilla. Ahi, desde la direccién de
productos de Banca Hipotecaria, enfrento
la crisis que sacudid al pais —en especial
al sistema bancario— a fines de 1994. Su
desempefio lo llevd a nuevas posiciones,
entre ellas director Hipotecario, director de
Desarrollo de Negocios y director general
de Banca Comercial.

En 2006 se convirtio en el primer mexicano
al frente de la direccion general desde que
la institucion espafola adquirié Bancomer,
pero 2007 fue decisivo, pues se hizo de dos
vicepresidencias: la de la Asociacion de
Bancos de México (ABM) y la del Consejo
de Administracion de BBVA Bancomer.

Este ano, cuando la banca mexicana se esta
mostrando solida ante un entorno mundial
hostil, BBVA Bancomer anuncid la jubila-
cion de Héctor Rangel Domene y la llegada
de Ignacio Deschamps a la presidencia del
Consejo de Administracion. Méritos para
ser el nuevo director sobran. Como senalo

en su oportunidad el presidente del grupo
financiero, Francisco Gonzadlez, su designa-
cién es “un reconocimiento a su trayectoria
y compromiso”.

Merecidamente, la distincion también llegd
por parte de su alma mdter, pues en mayo
pasado recibid la presea Lazaro Cardenas,
maximo reconocimiento de la comunidad
politécnica a sus académicos, investigado-
res y egresados.

Sisuantecesor consolido a BBVA Bancomer
como el lider de la banca mexicana, a
Deschamps le corresponde seguir demos-
trando que el enorme corporativo al sur
de la ciudad de México es, en realidad,
un macrocentro de innovacion donde se
crean diferentes productos financieros que
mantienen a la compania como la nimero
uno en el pais.

LOS NUMEROS DE
BBVA BANCOMER

« Mas de 1,860 sucursales y 5,435 caje-
ros automaticos
+ Mas de 15 millones de clientes y 35,912

empleados en el pais

» En cuentas de ahorro tiene una partici-
pacion de mercado de 62%

+ En créditos para nuevas hipotecas tiene
el 37.3% (primer lugar nacional)

» En seguros tiene el 40.2% de primas
directas totales (primer lugar nacional)
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Ahi, en esa fabrica de ideas, Ignacio Des-
champs (cuyo perfil coincide con la nueva
generacion de banqueros mexicanos) reci-
bié a CEO Club en una cémoda oficina con
vista a un area verde que se antoja imposi-
ble en esta ciudad.

¢Cual es su vision del momento que vive
el sistema bancario mexicano?

La banca esta viviendo un momento muy
importante. La estabilidad econdmica de
México permite ofrecer soluciones a mas
personas, sobre todo de menores ingresos.
El sistema estd invirtiendo para ampliar
sus redes, y eso se refleja en un creciente
numero de sucursales y cajeros automati-
cos, asi como en mayores oportunidades
para acceder a tarjetas y créditos.

;Cuales son los grandes retos, sobre todo
en el ciclo actual, donde la economia
mundial viene a la baja?

Sin duda, el sano desarrollo del crédito es
un primer reto, pues otorgado de forma
cuidadosa y responsable reduce el impac-
to de la desaceleracion. El crédito es una
palanca que permite a las personas y fami-
lias mejorar su bienestar; a las empresas,
desarrollar sus proyectos; y al pais, hacerse
de mayor infraestructura.

Afortunadamente, en México las inversio-
nes publicas y privadas avanzan a un buen
ritmo, lo cual se refleja en tasas de creci-
miento de la economia que podrian llegar
al 2.5%, mientras que en Estados Unidos
dificilmente alcanzaran el 1%.

“La solidez de
BBVA Bancomer
nos permite afrontar
la situacion actual
con una vision de
largo plazo y mayor
estabilidad”

Pero hay otros retos. Uno es la vivienda,
que todavia necesita de otros 10 afos
con este mismo ritmo de construccion y
otorgamiento de créditos (mas de 700 mil
viviendas por afno). Aqui Bancomer es pro-
tagonista al otorgar tres de cada 10 nuevas
hipotecas del total de bancos y Sofoles.

También esta el turismo, con una activi-
dad importante por parte de inversionistas
nacionales y extranjeros, y la infraestruc-
tura. ElI gobierno acert6 al lanzar el Plan
Nacional de Infraestructura, y la banca y
los inversionistas privados estan interesa-
dos en acompafnar esos proyectos a través
de licitaciones en las que se defina quién
construira la obra y con qué tipo de finan-
ciamiento e institucion. Aqui Bancomer
también es un jugador importante.

Ante la crisis actual, ;como logro la banca
mexicana no verse tan afectada?

Aunque se trata de una crisis financiera
mundial, no tiene el mismo impacto en
todos los bancos. Es un problema muy cen-
trado en Estados Unidos, cuyas institucio-
nes bancarias estuvieron expuestas a acti-
vos hipotecarios subprime o de alto riesgo.
Como el grupo BBVA no participd en esos
procesos, su liquidez no se vio afectada;
al contrario, mantenemos una excelente
liquidez y niveles de capital solidos.

Hoy el grupo esta enfocado en nuestros
clientes, mercados y negocios, no en ges-
tionar una crisis ni en recuperar activos ni
en conseguir mayor capital.

www.ceoclub.com = 39
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“No debemos subestimar un entorno economico con senales
de desaceleracion, pero si podemos mantener la dinamica de
crecimiento. En eso estamos enfocados”

¢Ya vencimos el miedo a las crisis?

Es un tema que debemos superar sicologi-
camente y en la practica. Seamos objetivos:
llevamos mas de 14 anos de estabilidad
econdmica y de crecimiento consistente.
¢Cuando nos habia pasado que en un ciclo
negativo México creciera mas del doble
que Estados Unidos?

Tenemos una macroeconomia sdlida que
nos permite fijarnos otras metas, como
invertir en infraestructura para aumentar
la competitividad de las empresas y de esa
manera aprovechar los mercados que tene-
mos al norte, al sur y en Europa. Durante la
crisis mundial actual, los paises emergen-
tes se estan viendo fortalecidos.

¢;Podemos decir que la banca mexicana
vive una época estable?

Si: es solida. La regulacién se ha perfec-
cionado, el nivel de capitalizacion es alto
y se ha invertido en infraestructura con la
finalidad de manejar adecuadamente los
riesgos de crédito y de mercado. Eso si, se
debe prestar mas atencion a la solvencia
de las instituciones bancarias.

Hoy vivimos un explosivo proceso de
bancarizacion en México. ;Cual deberia
ser la estrategia que lo acompane?

Sin duda, la educacién financiera, para for-
mar ahorradores de todos los niveles socia-
les y personas responsables que entiendan
que el crédito es sinonimo de confianza.
Nosotros nos aliamos con el MIDE (Museo
Interactivo de Economia) para impartir
talleres gratuitos sobre tarjetas de crédito,
ahorro, retiro y salud crediticia.

Estamos desarrollando contenidos practi-
cos que podemos llevar a empresas, uni-
versidades y portales de internet.

Este tipo de iniciativas resulta novedoso
en nuestro pais. Para BBVA Bancomer,
;qué importancia tiene la innovacion?

Es fundamental. Al igual que en empre-
sas industriales, en el grupo existe un
area que desarrolla productos innovadores.
Recientemente fuimos reconocidos como
una de las firmas mas innovadoras de
México y aprovechamos nuestra presencia
en treinta y tantos paises para recoger las
mejores soluciones de distintas culturas.

En México hay mucho por hacer en medios
de pago, por ejemplo. A los mexicanos
nos ensefaron que las sucursales servian

LOS CONSEJEROS DE
BBVA BANCOMER EN 2030

Con miras a formar nuevos cuadros
directivos, desde hace cuatro anos la
institucion lleva a cabo el Programa-de
Verano Universitarios, para los hijos de
consejeros. En 2008 participaron 21
hijos de consejeros (que actualmente
suman 544 en todo el pais).

Aqui, jovenes de entre 19 y 25 afos
conocen las diversas areas del banco,
gozan de una induccién a las principa-
les dreas de negocio y asisten a ponen-
cias sobre desarrollo comercial, merca-
dos financieros y seguridad, asi como
a talleres de negociaciéon empresarial,
creatividad e innovacion. Al interactuar
de forma directa con directivos, se crea
un sentido de pertenencia y lealtad.

para hacer pagos de 100 pesos o para
recibir dinero. El costo de eso es carisimo.
Muchas transacciones se pueden hacer en
un cajero automatico, en una tienda comer-
cial, por teléfono o a través de internet. Por
lo pronto, estamos trabajando en un nuevo
sistema para que los pequenos comercios
utilicen su teléfono celular y reciban pagos
de tarjetas de crédito y de débito.

;Qué otros programas han implementa-
do? Sabemos que tienen nuevas ideas en
materia de responsabilidad social.

Un programa muy importante es ‘Por los
que se quedan’. Nos hemos percatado que
en las familias de muchos migrantes hay
desintegracién familiar y social por una
sencilla razon: como las remesas no les
llegan todos los meses por la misma canti-
dad —y en ocasiones ni siquiera llegan—, los
jovenes tienen que abandonar sus estudios
y son enviados a trabajar.

Pero no queremos que dejen la escuela, asi
que le damos mil pesos mensuales a cada
familia para que los muchachos puedan
continuar sus estudios, siempre y cuando
nos muestren su boleta con mas de 8.5 de
promedio cada dos meses.

Ya hemos apoyado a mas de 10,600 fami-
lias, y los empleados del banco somos
padrinos y madrinas de estos jovenes. Es-
tamos presentes en 70 comunidades de los
10 estados con mas migrantes.



= = "Te

~ de clientes y queremos llegar
a 18 millones en 2010”

Queda claro que, para usted, la educacion
es la clave. Hace un momento nos topa-
mos con jovenes que vienen al Programa
de Verano Universitarios. ;Cree que la
educacion es la piedra filosofal para el
desarrollo de México?

Sin duda. La educacion requiere que una-
mos esfuerzos publicos y privados y que
cada quien tome un tema como bandera y
lo desarrolle con calidad e impacto.

Esta por iniciar una nueva etapa en su
vida profesional. ;Cual es el objetivo de
Ignacio Deschamps al frente de una firma
de la talla de BBVA Bancomer?

Estamos comprometidos con la bancari-
zacion. A quienes tienen menores ingre-
sos les damos productos adecuados, nor-
malmente con pagos fijos. Mas adelante,
cuando conocemos su récord en el buro
de crédito, les ofrecemos mas opciones.
Ante una competencia creciente de casas
comerciales y empresas de microcrédito
debemos asegurar la mejor solucion.

Me gustaria que Bancomer fuera un banco
relevante para todos los mexicanos, desde
las empresas mas pequenas hasta las gran-
des corporaciones; desde los jovenes que
entran a la fuerza de trabajo hasta los clien-
tes preocupados por la administracion del
patrimonio que construyeron a lo largo de
su vida. Hoy tenemos mas de 15 millones
de clientes y nuestra ambicién es llegar al
2010 con 18 millones.

SU NUEVO
CORPORATIVO

El 23 de abril pasado, BBVA Bancomer
anuncio la operacién inmobiliaria cor-
porativa mas importante en la historia
de Latinoamérica: por 234 millones de
dolares vendia su célebre edificio ubi-
cado en avenida Universidad 1200 (con
todo y estacionamiento anexo), la Torre
Platino (Insurgentes Sur 1811) y el
inmueble que albergaba a Hipotecaria
Nacional (en la calle de Liverpool 88).

Simultaneamente adquiria terrenos para
sus nuevas sedes, ecoldgicamente ami-
gables, con tecnologia de punta y la
certificacion Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED).

El corporativo se ubicara ahora en el
corredor financiero de Paseo de la

Reforma; un seqgundo edificio, a 15
minutos de distancia, estara en el desa-
rrollo Parques Polanco. ;La inversion?
Alrededor de 360 mdd.

El cambio de oficinas se llevara a cabo
en los proximos afnos; mientras tanto, el
banco permanecera en sus sedes actua-
les, siendo el emblematico edificio cor-
porativo de avenida Universidad la sede
principal. Ahi residen 4,800 empleados,
casi el 15% de los 35,912 que existen a
nivel nacional. %
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| GENGIS KHAN significa en
mongol “el mayor de los gober-
nantes, el emperador de todos
los hombres”. Nacié alrededor
del 1165, en la actual Rusia, bajo
el nombre -no menos dominan-
te-= de Temujin o "acero afilado”.
Su padre, Yesugei, era jefe de una
extensa zona entre el rio Amur vy la
Muralla China. Al morir envenenado,
le sucedio Gengis Khan, que a la sazén
tenia solo 13 afios. A partir de entonces
e T y durante las siguientes dos décadas,
conquistaria uno de los mayores imperios, que in-
cluiria toda China y buena parte de Europa.

GENG I S La epopeya de Gengis Khan inicia con la conquista de
China. Hacia el 1200 ya habia sometido a tres reinos,

B HAN incluyendo la actual ciudad de Pekin. Lejos de sen-
tirse satisfecho, comenzd la conquista de Kazajstan,

i y pronto vencio sobre las ciudades mas importantes
SOBERANO HABIL E como Bujara y Samarcanda (Uzbekistan), avanzando
INTELIGENTE, AL IGUAL QUE hasta Crimea (Ucrania) y Afganistan.
ALEJANDRO MAGNO RESPETO _ ,
LAS CREENCIAS DE LOS PAISES Bajo su mando e incluso desde antes, los mongo-

les cobraron fama de sanguinarios. Se decia que
QUE CONQUISTABA comian carne humana y qge eran tan feroces gue
Gengis Khan mantenia a muchos de ellos atados
como perros. También se decia que los soldados de
sus ejércitos satisfacian su hambre de lo que encon-

Este recuento no estaria completo sin una valora- traban en sus expediciones y, si tenian sed, bebian
cion de las aptitudes de estos conquistadores. Si la sangre de sus caballos.
son un ejemplo a seguir, ;qué virtudes debemos
subrayar? Calificamos de 0 a 5. Empezamos con Pero eran exageraciones. Nadie, con tan sélo el uso
Gengis Khan, quien conocia al enemigo como de la fuerza bruta, puede conquistar territorios tan
nadie. A él le queda como anillo al dedo lo que vastos. Gengis Khan fue un soberano habil e inteli-
dice El arte de la guerra de Sun Tzu: “Si utilizas gente que impuso la paz y el orden en sus dominios,
al enemigo para derrotar al enemigo, venceras acaho con las rivalidades tribales, cred nuevas vias
donde quiera que vayas”. de comunicacién y, como Alejandro Magno, respeto
las creencias de los paises que conquistaba. En tan
Liderazgo: %%%%% Estrategia: ¥%% s6lo 20 afos, el Imperio Mongol se extendié desde
Popularidad: *% %% Etica: *k%k Corea hasta el Mar Caspio. El 18 de agosto de 1227,
Planeacion: x%% Gengis Khan moria a consecuencia de las heridas

sufridas al caer de un caballo.

44 « CEO Club



] [ ] L IO El famoso orador Ciceron fue comparie-

ro de escuela de Julio César, de modo

I
que no es improbable que la maxima
ESAR ciceroniana haya nacido del ejemplo
de César: “Comprobemos mediante el
valor, si es a ti 0 a mi a quien la fortuna

ESTRATEGA Y POLITICO SAGAZ, [t

FUE UN ESCRITOR EXCEPCIONAL.
LA GUERRA DE LAS GALIAS, [BAtECEEraats

DE SU AUTORIA, SE CUENTA [ i
ENTRE LAS OBRAS MEJOR [

Estrategia: %%%%

LOGRADAS DEL LATIN CLASICO |[gewse Sk

PROCEDENTE DE una de las mas antiguas familias roma-
nas, los Julios, Gayo Julio César fue educado esmeradamente
con maestros griegos. Nacio en el ano 100 a.C, el dia 13 de un
mes que los romanos conocian come quintilis, y que en su honor
se convirtio en el mes de julio. Pas6 una juventud un tanto disi-
pada, pero en cuanto se decidié a entrar a la politica, gano el
apoyo de la plebe, subvencionando fiestas y levantando obras
publicas. En pocos afos recorrid varios cargos politicos: cuestor
(magistrado con caracter fiscal), edil y pretor (magistrado que
ejercia jurisdiccion) en Hispania (la Peninsula Ibérica).

Julio César consiguid un gran éxito politico al
reconciliar a los dos lideres rivales, Craso y
Pompeyo, a los que se unié para repartirse
el poder formando un triunvirato. Este equi-
librio durd poco: Craso murié en una lucha
contra los partos, Pompeyo afianzd los
territorios de Oriente y César domind un
vasto territorio que comprendia Germania,

las Galias, y lanzé una expedicion a

Britania. Es decir, conquisté el centro de

Europa y llegoé hasta Inglaterra.

César se vio obligado a enfrentarse a
Pompeyo, a quien el Senado apoyaba.
La pugna con Pompeyo lo condujo a
tres afios de guerra civil. César atraveso |
el rio Rubicén, limite de la Roma defen-
dida por Pompeyo; recuperé Roma y
llegd hasta Egipto persiguiendo a su
rival. En tierra de los faraones conocid
a Cleopatra, con quien tuvo un hijo.

Muerto Pompeyo, prosiguio la lucha con-
tra sus partidarios. Y una vez dueno de
la situacion, acumulé cargos y honores
que fortalecieron su poder personal: pre-
fecto de las costumbres, jefe supremo del
ejército, pontifice maximo y dictador con
derecho de transmision hereditaria. Julio
César murio asesinado, en una conjura diri-
gida por Casio y Bruto, cuando se dirigia al
Senado, el dia 15 de marzo del ano 44.



NAPOLEON NACIO en Carcega en 1769.
Durante la Revolucién Francesa estuvo bajo
la proteccion de Agustin Robespierre, her-
mano del famoso revolucionario. Adquirio
un amplio renombre al sofocar una subleva-
cion contrarrevolucionaria apoyada por los
ingleses. Pero al término de la Revolucidon fue
despojado de todo lo que tenia debido a su
filiacion con Raoberspierre, y con 24 afos se
encontro sin oficio.

Después de su paso por la seccion topografica
del Departamento de Operaciones combatio
insurrecciones populares. De pronto se con-
virtio en un general peligrosisimo por sus dotes
como estratega, tanto que el gobierno decidio
enviarlo a una expedicion a Egipto en 1798.

Napoledn regreso a Corcega, donde planed un golpe
de estado con la ayuda de su hermano Luciano.

4
Consigui¢ derrocar al gobierno y se nombré a si
mismo Emperador. Su imperio fue una constante
lucha contra las monarquias europeas; sin embargo,
BONA PARTE para 1810, los Unicos paises que aun no habia domi-
nado eran Rusia y Gran Bretana.

FUE EL ULT[MO GRAN En todo su imperio los derechos feudales fueron
CONQUISTADOR ANTES QUE abolidos y se implanto la igualdad juridica segun el
" modelo de su Codigo Napoleonico, raiz de los actua-

TIRANO O ESTADISTA, FUE'EL les derechos occidentales. “Si hubiera dispuesto de

CREADOR DE LEYES QUE AUN tiempo, muy pronto habria formado un solo pueblo vy,
RIGEN NUESTRA FORMA DE VIDA cada persona, al viajar por cualquier parte, siempre

se habria hallado en su patria comun”, aseguraba.

Un dicho guerrero entre los antiguos griegos En la campana de 1812 contra el zar Alejandro I,
rezaba asi: “Jamas consideraré a ningiin hombre Napoleon llegd hasta Moscu, donde perecieron casi
mas fuerte que yo, mientras aun tenga la espada medio millén de sus hombres debido al invierno
en mi mano”. Bonaparte jamas se sintié vencido, ruso, al hambre y al hostigamiento del enemigo.
y parte de su carisma residia en que sabia remon- Entonces toda Europa se levantd contra el dominio
tar sus derrotas y no se amilanaba ante imperios napolednico. En 1813, perdid en Leipzig la “Batalla
como Rusia o Inglaterra. de las Naciones”, y fue enviado a la isla italiana de

Elba. Pero con 45 afos todavia se sentia un hombre
Liderazgo: *%%%% capaz de hacer frente a Europa. Regresé a Paris
Popularidad: %%%% con sélo un millar de hombres vy, sin disparar un
Planeacion: s%%%%% solo tiro, volvio a hacerse del poder. Finalmente fue
Estrategia: %%%%% derrotado en Waterloo, en 1815. Se entreg6 a los
Etica: *kk ingleses, que lo deportaron a Santa Elena, un perdi-

do islote africano, donde murio en 1821.
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4
[ \ NI B / & L El estilo antiguo de la guerra consistia

en “combatir con valor y no con astucia
ni sorpresas y encuentros de noche, ni

AUDAZ, VALIENTE Y DECIDIDO con huidas simuladas y contraataques

A CONQUISTAR LA PENINSULA inopinados”. Esta era la rectitud de

ITALICA ATRAVESO LOS ALPES Y TOS Anibal. Desgraciadamente, fue la causa
PIRINEOS A PIE CON UN E]ERC]TO DE de su fracaso ante la astuta Roma.

60 MIL HOMBRES Y 38 ELEFANTES

Liderazgo: %*%%%

Popularidad: ¥ %% %%
CARTAGO, la actual Tunez, fue fundada por los fenicios Planeacion: %%
hacia el siglo xi11 a.C. y pronto se convirtié en una republica Estrategia: %%%
tan prospera y con un honorable cuerpo legislativo, que fue Etica: *kkkk
la envidia de la propia Roma. Y ello causé su desaparicion.
Anibal nacio en Cartago en el 247 a.C, y tras la muerte de su
padre, Amilcar Barca, se vio obligado a asumir la jefatura del
ejército. Desde Cartago Nova, la actual Cartagena en Espana,
realizd las conquistas que lo llevarian a las puertas de la
misma capital del Imperio Romano.

Hacia el 219 destruyd una de las ciudades aliadas
de Roma, Sagunto, y atravesd el rio Ebro, que
sefalaba el limite que romanos y cartagineses
habian fijado a sus territorios peninsulares. En

la primavera del 218, Anibal dejé a su hermano
Asdrubal al frente de las tropas en Hispania y
partié hacia Roma con un ejército de 60 mil
hombres y 38 elefantes. Atravesd los Pirineos
y los Alpes. Esta hazafia ~hay que pensar que
iban a pie- bastaria para reconocer su auda-
cia y su valentia. Llegd a la llanura del Po,
donde derroto a los romanos, a pesar de las
cuantiosas bajas en su travesia.

Al ano siguiente tomo el control de la Italia
central, con lo que la ciudad de Roma quedd a
su merced. Uno de los grandes misterios de la
historia es por qué, en lugar de continuar su
avance hacia Roma, prefirio la conquista de otros
territorios, como Cannas, donde vencid a las tropas
de Marco Terencio Varron.

Su caida comenzo cuando su hermano fue derro-
tado y muerto por Claudio Nerdn en la batalla de
Metauro. De este modo, el ejército de Anibal
quedo sin posibilidad de refuerzos y en medio de
pueblos sometidos por Roma, situacién que fue =
aprovechada para los contraataques.

Uno de sus enemigos, Publio Escipion, desem-

barco a su ejército romano muy cerca de Cartago,
y vencio a Anibal en Zama (202 a.C). Esta derrota
marco el fin del imperio cartaginés. Con todo,
Anibal intenté reconstruir el poderio militar, pera,
perseguido por los romanos, tuvo que huir y refugiar-
se en Siria y luego en Bitinia (Turquia), donde decidid
quitarse la vida en el afio 183 a.C., para evitar que el
rey Prusias lo entregara a Roma.



MUY JOVEN, Alejandro (naci-
do en Macedonia en 356 a.C))
sucedié a su padre, Filipo I,

quien se habia esmerado en darle
una educacién que lo preparara
para reinar. Aristoteles fue uno de sus
maestros y lo aficiond a los poemas de
Homero, que lo llevarian a querer pare-
cerse al héroe de La lliada, Aquiles.

Apenas hubo impuesto su autoridad
entre los pueblos ya sometidos por
su padre, se lanzd a la conquista del
imperio Persa con un ejército de 30
mil infantes y 5 mil jinetes. Alejandro
se impuso frente a la primera region
persa y de inmediato se sucedie-
% 4 ron otras victorias. Conquisté Siria, Fenicia,
Egipto y Mesopotamia. Y llego hasta la fortaleza

de Persépolis, donde se hizo proclamar emperador.

Sigui¢ avanzando hasta incorporar a su imperio el

actual Afganistan y la parte occidental de la India.

MAGNO Alli libré una importante batalla con el rey Poros,
en la que ademas de perder a su amado caballo

Bucéfalo, perecieron muchos soldados y los restan-

SU MITO ES TAN GRANDE QUE tes se sintieron inseguros y se rehusaron a avanzar.
SE ASEGURA QUE ERA HIJO . L A

Co no podia ir solo, concibié entonces la idea de

DE UN DIOS. LO CIERTO ES unirggar aplos E?_;rlie;oso con Ios|pe[3rsasn§>aia clrear un

QUE CONQUISTO EL M,UNDO imperio donde se viviera bajo una sola cultura. Celebro

CONOCIDO EN SU FPOCA un boda ‘de Oriente y Occidente: los macedonios

tomaron como esposas a mujeres persas y Alejandro
mismo se casd con la hija de Dario Ill. Este imperio
Un amigo de Alejandro queria persuadirlo de que fue muy importante porque por primera vez se impu-
aprovechara la noche y su oscuridad para asal- so una unica moneda, lo que abrid las puertas de un
tar por sorpresa a los persas. Alejandro replicé: amplio mercado, se construyeron carreterasy canales
“Prefiero quejarme de mi fortuna que avergon- de riego y se adopté una lengua comun: el griego.
zarme de mi victoria”. Un verdadero conquista- Ademas, se fundaron nuevas ciudades, muchas de
dor no quiere victorias a medias, pero tampoco ellas con el nombre de Alejandria. Las habia en Siria,
acepta victorias ganadas con doblez. en Mesopotamia y la mas famosa en Egipto.

Liderazgo: *%%%% Con la temprana muerte de Alejandro, a los 33 anos,
Popularidad: %% %% victima del paludismo, el imperio que habia creado
Planeacion: %%%%% se perdio debido a las luchas de sucesion entre sus
Estrategia: %%%%% companeros. Pero Alejandro ya habia logrado lo
Etica: *kkkk mas importante: hacer de la cultura griega un ideal
al alcance del mundo conocido. %
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Frescura para un negocio muy rentable.
Hay una nueva forma de ver las cosas.

Hoy en dia las compafias demandan mas agilidad, flexibilidad,
confiabilidad y el mejor retorno de sus inversiones. Xerox
Leasing de México a través de sus planes de arrendamiento le
permite adquirir la tecnologia mas avanzada sin necesidad de
descapitalizarse a cambio de pagos fijos mensuales para que
comience a disfrutar de un negocio muy fresco. Potencialice las
oportunidades de crecimiento en su empresa, no sacrifique
recursos inmovilizandolos para adquirir tecnologia, haga rendir

Xerox Leasing de México

www, xeroxleasingmex.com.mx 01-800-337-0007

su presupuesto concentrando su capital en otras areas del nego-
cio al mismo tiempo que goza de los beneficios de contar con
tecnologia actualizada. Xerox Leasing de México le brinda la
solucion adecuada a sus necesidades tanto tecnolégicas como
financieras; tenemos el traje a su medida. Acérquese hoy a
Xerox Leasing de México y comience a practicar el fresh
business conociendo la gran variedad de opciones que tenemos
para refrescar su negocio.’

Xerox @,

© 2008 XEROX CORPORATION. Todos los derechos reservados. Xerox® es marca registrada de XEROX CORPORATION utilizada por Xerox Mexicana, S.A. de CV. como representanite auterizado.
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‘Manuel Arango

Comida privada - 11 de septiembre 2008

CEO

MANUEL ARANGO

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
Hotel Presidente Intercontinental

SALON: Castillo e o
HORA: 14:00 horas

FECHA: 11 de septiembre 2008 . “§

Con el interés de apoyar a nuestros Socios a continuar marcando el rumbo de sus
empresas, CEO Club lo invita a una comida privada donde podra convivir y
compartir ideas en compania de sus colegas con Manuel Arango.

Manuel Arango fue cofundador y socio del Grupo CIFRA (hoy Wal-Mart de México).
En 1979 constituydé la empresa inmobiliaria Parque Reforma y recientemente el
desarrollo turistico Costa Baja Resort & Marina, que actualmente preside, ubicado
en La Paz, Baja California Sur. Desde el afio 2005 es consejero del Grupo BBVA
Bancomer.

Convencido del talento y potencial de la empresa, ha promovido en México y en
Latinoamérica el tema de la responsabilidad social empresarial. De manera particular
impulso el distintivo ESR -empresa socialmente responsable-, otorgado anualmente
por el Centro Mexicano para la Filantropia a empresas que se desempeiian con
altos estandares sociales, ambientales y de vinculaciéon con la comunidad.

Manuel Arango es Presidente Honorario del Consejo Consultivo del Agua y
consejero de diversas instituciones y patronatos, entre los que se encuentran el
Centro Mario Molina, la Fundaciéon para las Letras Mexicanas, la Fundacion BBVA
Bancomer y Transparencia Mexicana, entre otras. En el ambito internacional, es
miembro del Consejo Directivo del Global Water Challenge, del Consejo Asesor
Internacional del David Rockefeller Center for Latin American Studies de la
Universidad de Harvard y del Patronato Internacional de la Fundacién Amigos

del Museo del Prado, en Madrid, Espana.

Ha producido diversos documentales entre los que destacan “Centinelas del
Silencio”, y “Clipperton, Isla de la Pasion”. La Casa Real de los Paises Bajos, a través
del Principe Bernardo, distinguié a Manuel Arango con la condecoracién ARCA DE
ORO, por su participacion en la proteccién de la naturaleza y el medio ambiente.

Debido al caracter de este evento, el cupo esté limitado por lo que si es de su interés
le pedimos nos confirme llamando al Centro de Atencién a Socios al

(55) 2167-3201 o enviando un emalil a servicioasocios@ceoclub.com
antes del 05 de septiembre del 2008

Marcando Rumbo®

PRESIDENTE

[™¥ Bancomer &u/,_(a(;_ﬂ @ Mercedes-Benz MICrOSOft™ INTERCONTINENTAL @ xerox @

HOTELS & RESORTS




CEO Cluo

EN CEO CLUB, nuestro compromiso es ofrecerle constantemente lo mas
reciente, relevante y exclusivo del mundo de los negocios. Sin embargo,
reconocemos que no todo es trabajo y por esta razon hemos establecido
alianzas comerciales con reconocidas marcas de productos y servicios, nacio-
nales e internacionales, con la Unica intencidn de poner a su alcance lo mejor
de lo mejor en estilo de vida.

De los acuerdos comerciales alcanzados con nuestras Empresas Aliadas
hemos disenado atractivos beneficios para Usted, los cuales se integran en el
Programa de Privilegios CEO Club. Para acceder a estos beneficios, basta
con que presente su Tarjeta de Socio CEO Club en los establecimientos par-
ticipantes de las Empresas Aliadas, pues estos privilegios no tienen ningun
costo para Usted.

También le informamos que continuamente enriqueceremos nuestro
Programa de Privilegios CEO Club, por lo que le sugerimos consultar con
regularidad nuestra seccion de Beneficios y Promociones en la pagina del
Club: www.ceoclub.com. En esta ocasidn, el programa ofrece los siguien-
tes beneficios a través de sus Empresas Aliadas:

10% de descuento
* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.

El descuento aplica en los siguientes establecimientos:

+ Periférico Sur 3335, San Jeronimo Lidice.
« Centro Comercial Santa Fe, local 604 piso 3, Santa Fe.

*‘ » Presidente Masaryk 506, Polanco.
' - Calzada del Valle 113 Oriente, Garza Garcia (Monterrey, Nuevo Ledn).
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* Compras realizadas en efectivo o
con tarjeta de crédito. Aplican restricciones.

Para hacer vélido el beneficio deberd mostrar su Tarjeta de Socio CEO Club. No parti-
cipan tarjetas corporativas. No aplica en compra de refacciones. No aplica en combi-
nacion con otras promociones ni en tiendas El Palacio de Hierro. Consulte términos y
condiciones en las boutiques Berger ubicadas en Masaryk (Presidente Masaryk 438,

tel. 5281 4122); Centro Comercial Antara (Ejército Nacional 483-B, loc.123, tel.

5280 7959); y Altavista (Altavista 207, locales 2 y 3, tel. 5616 1594).
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Las cuales puede conocer al visitar la tienda de Cartier ubicada
en Presidente Masaryk 465, Polanco.

Christofle

PARIS

Vilido en la compra de cualquier producto.

* Estos descuentos aplican en las tiendas Christofle,
ubicadas en Galileo 55 (Polanco) y Altavista 94 (San Angel).

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.
Atencion personalizada para el diseno y construccion de las cocinas.

El descuento aplica en las tiendas Quetzal de la RepUlblica Mexicana.

Efectuando el pago con tarjeta de crédito Visa, MasterCard o American Express
en una sola exhibicion (no aplica con promocién de seis meses sin intereses).

Efectuando el pago en efectivo, con cheque, mediante transferencia bancaria
0 con tarjeta de crédito en una sola exhibicion.

* Estos descuentos aplican exclusivamente en la tienda Life Fitness ubicada
en Anatole France 123, Polanco.
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* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.

El descuento aplica en la tienda ubicada en Anatole France 74, Polanco
(entre Emilio Castelar y Masaryk)

rochebobois

P ARIS

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.
El descuento aplica en los siguientes establecimientos:

« Periférico Sur 3335, San Jeronimo Lidice.

« Centro Comercial Santa Fe, local 604 piso 3, Santa Fe.

« Presidente Masaryk 506, Polanco.

+ Calzada del Valle 113 Oriente, Garza Garcia (Monterrey, Nuevo Leon).

modo LR,
incasa

W O R L D n compras con tarjeta de credito de cuaquier
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SINCE 1905
Membresia Especial

University Club de México ha disenado un esquema de Membresia Especial para los
Socios CEO Club. Esta membresia consiste en lo siguiente:

lemporesia lempora

B N A
Esquema de v
Elaborado con la intencion de que los Socios CEO Club conozcan y prueben las ventajas

de ser un Socio del University Club (UC). El esquema se maneja individualmente, tiene vigencia
de 24 meses y otorga el derecho a aprovechar los mismos beneficios que obtienen los

socios de UC, los cuales son:

Posibilidad de disfrutar de las instalaciones y centros de consumo del University Club
en sus sedes de Reforma 150, Col. Juarez, y Paseo de Tamarindos 400, P.B.,

Bosques de las Lomas.

+ Precio socio UC tanto en alimentos y bebidas, como en la organizacion de eventos.

+ Acceso a intercambios nacionales e internacionales.

+ Invitacion a eventos especiales organizados por el University Club.

* Se requerird el pago de una cuota de admision no reembolsable (ver esquema de cuotas).

En caso de que posteriormente el Socio CEQ Club desee comprar una accion,

esta cuota sera tomada a cuenta.

* Los Socios CEQ Club quedaran sujetos al pago de cuotas de mantenimiento y consumo minimos
exclusivamente disefiados para esta categoria (como se explica en el esquema de cuotas, con un
ajuste anual con respecto a la inflacion correspondiente).

* Se otorgara un 10% de descuento en las cuotas de mantenimiento mensuales si se efectda el
pago anual por anticipado, cantidad que se abonara a la cuenta del Socio para futuros consumos.
* Todos los pagos por concepto de cuotas y consumos se cargaran automaticamente a la tarjeta
de crédito autorizada por el participante, para lo cual se requerira llenar el formato
correspondiente al realizar los tramites de admisién.

il peticion de baja por parte de cualquier miembro debera notificarse por escrito,

con 30 dias de anticipacion.

* La membresia serd personal y no transferible.

* Los Socios CEO Club afiliados a este programa no tendran derecho a votar en las Asambleas
Generales, ni tampoco a formar parte de la Junta Directiva.

* Todos los miembros deberan respetar y cumplir el reglamento interno del UC,

* Para adquirir la calidad de miembro de esta categoria se aplicara el procedimiento de admision
habitual, segun los estatutos del University Club.

* Para el inicio de los tramites correspondientes se requiere que cada aspirante Ilene por dupli-
cado una solicitud de admision, adjuntando dos fotografias a color tamano pasaporte. Enseguida
deberd entregarse en las oficinas del University Club para que sea valorada por el Comité de
Membresias. Posteriormente se citara a cada solicitante para que se presente ante el Comité y,
una vez aprobada su admision por la Junta Directiva, se procedera con los tramites administrati-
vos y pagos de las cuotas correspondientes.

csguema e cuotas INnciviaual
+ Cuota unica de admision: 11,500 pesos.
« Cuota de mantenimiento mensual: 995 pesos.
« Consumo minimo mensual: 575 pesos (cobro trimestral**),

*k 2 T . P

El cobro trimestral solo se cubrira en caso de que no llegue a consumirse la cantidad de 1,725 pesos
en un trimestre (o la cantidad que reste para llegar a ese monto). Dichos cargos se realizardn de acuerdo
con el corte que a continuacion se especifica:

Primer trimestre: enero a marzo.
Segundo trimestre: abril a junio.
Tercer trimestre: julio a septiembre.
Cuarto trimestre: octubre a diciembre.

Al término de la vigencia de la Membresia Temporal, la Empresa Aliada otorgard un precio pre-
ferencial a los Socios CEO Club interesados en adquirir una accion del University Club.

www.ceoclub.com » 55
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* Los descuentos son aplicables en la compras realizadas en la tienda de Explanada 710,
esquina Prado Sur, Lomas de Chapultepec.

&
HunterDouglas

CORTINAS & PERSTANAS

Scsias KOMMERLING®

Te aisla de lo que no te gusta del mundo.

scauiric an la tienda \Ventanas Ex

CENTRO MEDICO

ABC

10% de descuento

10% de descuento

] ( amogralias

Ascenso de tipo de habitacion

:Como funciona? Cuando se contrate una habitacion
privada, el ascenso sera a una habitacion tipo junior
suite. Cuando se contrate una junior suite, el ascen-
so sera a una suite. Cuando se contrate una suite, el
ascenso sera a una habitacion presidencial (sujeta a
disponibilidad).

* En compras en efectivo y con tarjeta de crédito. Los benefi-
cios se otorgaran en los campus Observatorio y Santa Fe.
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THE WINE GLASS COMPANY. s

El descuento también aplica en la compra de productos
y servicios de las siguientes marcas:

+ EuroCave-Francia (armarios para el enfriamiento
y conservacion ideal de los vinos)
+ Paderno-Italia (equipamiento para la cocina)
+ Sambonet-Italia (cubiertos de acero inoxidable o plateados)
+ Riedel Ginebra (restaurante y enoteca; tienda de vinos y copas)

* En compras en efectivo o con tarjeta de crédito

El descuento aplica comprando directamente en |a tienda Riedel
WineBar de Polanco (Campos Eliseos 199), o bien, llamando al
5280 4825 e identificandose como Socio CEO Club.

Latinoamericana Duty Free

*Los Socios CEO Club interesados
deberan escribir un e-mail para

solicitar sus clases y coordinar su
agenda: coachmaster@bgolf.com

La tarjeta serd enviada por este medio al domicilio donde Usted
recibe su revista CEO Club.

* Aplican todos los términos y condiciones del Programa President's Club.




evoluiaon

design

* El descuento aplica para servicios pagados en efectivo. Para mayor informacion:
tel. 5247 2777, cel. (044 55) 3927 7994, e-mail: info@evol-d.com, pagina de internet:
www.evol-d.com. Contacto: Marlene Tinajer

.@/‘(ﬁ/ﬂ/cy/o&
C

CEQ Club

CONSIDERACIONES ESPECIALES:

* Los beneficios ofrecidos por las Empresas Aliadas al Programa de Privilegios
CEQ Club estan sujetos a cambios sin previo aviso.

* Pueden aplicar restricciones de acuerdo con cada Empresa Aliada.

* Para informacién adicional sobre el Programa de Privilegios CEO Club, le
sugerimos visitar la pagina web del Club: www.ceoclub.com
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LA PLAYA MAS HERMOSA Y GRANDE
DE CANCUN TIENE LA
CATEGORIA INTERCONTINENTAL

- Promocioén exclusiva para Ceo Club

Los huéspedes que reserven Habitaciones, Suites o Piso Club
recibiran 100 USD de crédito para consumos en el hotel.

Cantidad por habitacion por noche. Aplica para Alimenios, Bebidas, Lavanderia,
Room Service, Teléfono, ete. No aplica para el SPA ni para la Marina.
No es acumulable.Valida del 17 de agosto al 20 de diciembre del 2008.

/Viva la Categoria InterContinental!

_ - PRESIDENTE
Blvd. Kukulcan km 7.5, Zona Hotelera Tel.: (52) 998 848 8700 INT E RC O NT I N E NTA L@

e-mail: cunhc-resvn@interconti.com www.intercontinental.com/ cancun CANCUN RESORT




"Los objetos
tienen magid,
vida propia’

EL ANTICUARIO RODRIGO RIVERO LAKE NOS COMPARTE
OCHQ /.\NECDOTAS SOBRE ARTE.Y REVELA ALGUNOS
=% TCONSEJOS PARA ADQUIRIR ANTIGUEDADES

f': .

POR MARIA JOSEFA CANAL
FOTOGRAFIAS FEDERICO GAMA

“EL HOMBRE POSEE en la vida solamente aquello que utiliza”, se
lee en el epitafio de una tumba cerca de Capri, en el Mediterraneo. Para
Rodrigo Rivero Lake esta filosofia es una forma de vida. Por eso, cuan-
do alguien quiere comprar un platén de porcelana china, por ejemplo,
lo busca en su cocina. “Todo lo uso. Recuerdo que cuando era niio
habia un exhibidor lleno de copas finas en casa de mis abuelos. No las
podlamos tocar; hasta les habian dejado las etiquetas. Nunca pudimos
hqlas porque hubo un temblor y se rompieron todas”, recuer.,
abogado, autor de La visién de un anticuario, presidentg

de Arte Sacro en la ciudad de México y uno de los

rte mas reconocidos del pais, para quien los obje

del refinamiento del hombre y hablan de nuestrg
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DE IZQUIERDA A DERECHA:

1) VIRGEN DE GUADALUPE (OLEO SOBRE TELA).
EN LA BASE, EL AGUILA NACIONAL, LA
VIBORA Y EL NOPAL, CON LA CORONA ESPA-
fOLA QUE TIENE LA ESTRELLA DEL NORTE

2) DESCUBIERTO POR RIVERQ LAKE EN UNA
MALA CATALOGACION DE UNA SUBASTA EN
NUEVA YORK (SE LE CONSIDERO UNA PINTURA
ESPANOLA), ESTE OLEO DE LUIS JUAREZ

(S. XVII) PRESENTA A UN FRAILE MERCEDARIO

3) SECRETER VIRREINAL PINTADA CON
ESCENAS RELATIVAS A LAS CIENCIAS
(DETALLE, SIGLO XVIlI)

1. EL RECORD DE UN ARTISTA VIVO

Rodrigo recuerda que el gusto actual por el arte contemporaneo se hizo
patente cuando, en una reciente subasta, el cuadro Benefits Supervisor
Sleeping (1995), del pintor realista britanico Lucian Freud, se vendio
en 33.6 millones de délares, un récord para la obra de un artista vivo.
La mujer gorda del cuadro, en opinion de Rivero Lake, busca ridiculi-
zarnos, que nos demos cuenta de lo grotescos que somos. “Ahora no
se necesita ser mejor persona, sino tener mas cosas. El hombre se ha
despersonalizado y es muchas veces un mero adquirente de fortuna.”

“El nihilismo actual es fruto de la poca cultura, del escaso deseo de leer
y superarse. Todo esto se combina y lleva a una carencia de compromi-
so con la historia del hombre que se manifiesta incluso en las casas. El
minimalismo es agradable pero no necesario. Creo que, en cualquier
espacio moderno, una pieza antigua puede darnos cierta identidad,
convertirse en una presencia de nuestra estirpe, de nuestra cultura”,
sefala este anticuario de fama internacional.

2. LA MODA POR LO CONTEMPORANEO

Rodeado de objetos bellos, cajitas, una banca del siglo xvi, cua-
dros, espejos, esculturas, libros y demas, el entrevistado esta con-
vencido de que la moda de comprar arte contemporaneo se debe a
que es lo unico que mucha gente conoce. “Hay quienes adquieren
un objeto caro en una subasta solo para justificar su estatus; son,
parafraseando a Andy Warhol, sus 15 minutos de fama. No obs-

tante, cualquiera puede tener acceso a cosas bellas, pues el hecho
de que una pieza sea mas significativa que otra depende del gusto
personal, de lo que ese objeto le diga a cada uno”.

En concordancia con lo anterior, uno de sus objetos mas preciados
no tiene un valor monetario. Es una pequefia piedra que extrajo
de las piramides de Egipto, que con frecuencia (“menos de lo que
quisiera”) se guarda en la boca cuando no quiere hablar.

3. OBJETOS CON MEMORIA

El arte siempre ha sido la forma de mitigar sus penas ante las angustias
de la vida, un reflejo de su refinamiento, de su intento por acercarse a
Dios y de crear todo aquello que le da la posibilidad de mejorar, senala
este coleccionista incansable quien siempre ha tenido la idea de que en
las Cuevas de Altamira (ubicadas en la costa septentrional de Espana) a
lo mejor lo importante no eran las pinturas, sino las piedras del suelo,
cuya disposicion se referia al cosmos, quiza, o se trataba de recuerdos
que esa gente traia del otro lado del mundo.




“Los objetos tienen vida propia, magia que les ha permitido sobrevivir
a la destruccion de los hombres. Compré mucho en Camboya y en
Vietnam en tiempos de la guerra. Cuando llegaban las cajas con Budas,
habia una vibracion en este cuarto. Hace tiempo, cuando tuve colgada
aqui en mi casa una pintura del sambenito de la inquisicion —que ahora
se exhibe en el Museo Nacional de Arte— se cayo tres veces, y el cuadro
y la cuerda estaban intactos”.

4. HALLAZGOS MEXICANOS QUE VALEN ORO
Apasionado del arte de nuestro pais, Rivero Lake se ha dedicado a
repatriar obras de mexicanos, como hizo con la de Angel Zarraga
(1886-1946) en un momento en que pocos lo conocian. Nos cuen-
ta como este pintor trabajé con Joaquin Sorolla (1863-1923) en
Espana y viajo a Francia donde realizé grandes trabajos. Tras regre-
sar a Mexico, en los afios 30, murié sin ayuda después de la guerra
y su obra se perdid. “Yo compraba sus cuadros en Europa por 1,500
0 2 mil dolares, luego los vendi en 6 mil u 8 mil, y tiempo después
se cotizaron en 180 mil ddlares”.

Otro de sus hallazgos fue la obra de Jesus “Chucho” Reyes Ferreira
(1880-1977), un maestro del color y de las luces, apasionado de
las antigiedades. Rivero Lake adquiri6 mas de 120 de sus piezas
y vendi6 una fraccién a la Fundacion Cuervo y formara parte de
un museo que construird Frank O. Gehry en Tequila, Jalisco. “Los
precios de su obra se iran para arriba; ya existen muchas falsifica-
ciones en el mercado porque se incremento la demanda”.

5. LOS VERICUETOS DEL ARTE NACIONAL

Rivero Lake también planea repatriar La Plaza Mayor de México,
un cuadro anoénimo de 1785, donde “se ve a un grupo de militares
vestidos de prusianos, con el virrey, llegando a caballo antes de la
Independencia de México”. ¢Otro de sus hallazgos? Un enconchado,
unico que es biombo de los 38 juegos que existen, patrocinado por el
virrey José de Sarmiento y Valladares, marqués de Moctezuma, y que
este experto en virreinato de la Nueva Espana ha importado un par de
veces a ver si existia interés, “pero no ha sido asi”.

Adquirir obra hecha por mexicanos puede resultar complicado. A decir
de Rivero Lake, “cuando recién inicio la fascinacion por nuestra pintu-
ra, su precio aumenté muchisimo. De repente, se les ocurrié nombrar
a Diego Rivera patrimonio cultural del pais, y en ese momento dejo de
ser una buena inversion: su obra ha subido 6% en los Ultimos 20 afos.
Muchos han optado por comprar arte contemporaneo”.

;, COMO COMPRAR
ANTIGUEDADES?

El buen ejemplo de quienes
compran arte :

*La Sociedad de Pensionistas
Ferrocarrileros de Inglaterra
costea los pagos a sus asocia-
dos a traves de inversiones en
antigiiedades y arte; es uno
de los mas grandes compra-
dores de subastas en Gran
Bretana.

+ Otra importante firma inglesa
decidi6 vender todos los cua-
dros del paisajista romantico
William Turner para comprar
arte contemporaneo chino,
esperando que se dispare su
precio en el futuro.

Precauciones que debe tomar
contra los falsificadores:

» Cuando se adquiere una pieza
barata, es probable que no
tenga garantia de autentici-
dad, advierte el coleccionista.
+El vendedor debe garantizar
la autenticidad de la pieza,
conocer su historia y avalar su
legitimidad. “Hace dos déca-
das, después de dedicarme
durante 12 afios al arte chino,
compré un bol que crei que
era imperial. Gasté mas de
30 mil dolares y, al desem-
pacarlo, me di cuenta de que
era falso. Fue tal el golpe a
mi ego que dejé la porcelana
china. Con un buen anticuario
hubiera tenido garantia”.

Apueste antes que nada por
su gusto personal

* Rivero Lake recomienda, antes
que nada, buscar un anticua-
rio de confianza, alguien que
también le vaya compartiendo
su conocimiento.

*Nuestro entrevistado subraya
que el camino a seguir lo dara
la curiosidad, ir a los museos,
leer o tener la percepcién para
saber qué pieza nos gusta:
"Conozco un japonés con
una sensibilidad maravillosa
que saca de los basureros de
México juguetes del siglo xix
y XX, y ha formado una colec-
cion mundialmente famosa.
Lo importante es hallar una
pieza que transmita la gran-
deza del hombre”.
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DE IZQUIERDA A DERECHA:

1) BIOMBO NOVOHISPANO NAMBAN

SOBRE LAS BATALLAS DE ALEJANDRO
FARNESIO, VICTORIOSO EN LEPANTO.
HECHO EN MEXICO POR JAPONESES (1690)

2) DE MANUFACTURA ORIENTAL, ESTA TALLA
EN MARFIL FUE TRAIDA A MEXICO POR LA NAO

DE CHINA DESDE FILIPINAS (SIGLO XVII)

Entre los objetos
preciados del
anticuario esta una
pequena piedra de las
piramides de Egipto

64 « CEO Club

6. SU AMOR POR LA INDIA

Para quien desee seguir las huellas de este anticuario, basta visitar
el Hotel Marriott de la ciudad de México, cuya puerta de entrada
importo de la India, al igual que una mesa, las ollas y los molcajetes
de granito del comedor del Club de Industriales.

Rivero Lake fue pionero al traer a México elementos de construc-
cién de la India, hace ya 30 afios. En su almacén pueden hallarse
fachadas de piedra de palacios o la entrada a una ciudad hindu de
fines del siglo XV. Como si fuera un presagio, hace poco compro
mas de 30 paneles de madera de cuatro metros de alto, provenien-
tes de las tribus nagar [entre India y Birmanial, comunidades que
fueron destruidas por el paso de tifones. “Son obras maravillosas
que pueden encajar en una oficina o casa de cualquier tipo, clasica
o contemporanea. Son puertas elaboradas con teka blanca que han
estado a la intemperie por mas de 200 afios y que se revaloraran,
sobre todo porque esos pueblos han empezado a desaparecer”.

7. AL RESCATE DE LOS TESOROS DE LA SIERRA

“Somos un mundo destructor. Ahora no nos damos cuenta de lo que
ocurre con la cantidad de iglesias abandonadas en la sierra, donde
existe mucho saqueo, pues pueblos enteros se estan volviendo protes-
tantes y ya no quieren tener contacto con ninguna figura religiosa”,
apunta un preocupado Rodrigo, quien sostiene que un anticuario tam-
bién debe preservar, no solo hacer negocio.

Su afan de conservar nuestro patrimonio lo llevd a ser uno de los fun-
dadores de Adopta una obra de arte, asociacion civil que ha restaurado
iglesias enteras para salvarlas de la destruccion. “Hemos visto como en
pueblitos todos tristes, después de que restauramos su iglesia, la gente
empieza a sentirse orgullosa y quiere saber como hacerle para que su
casa se vea igual de bonita. Se achula todo el pueblo a partir de ahi”.

8. SUS PROXIMOS PROYECTOS

Hoy este buscador de tesoros se encuentra reuniendo las piezas
que, a partir de su libro El arte namban en el México virreinal y en
colaboracion con el Museo del Tabaco y la Sal, formaran parte de la
exposicién sobre la llegada de los japoneses a México en los siglos

XVI al XIX. En ella, a partir de su propia coleccién, el también his-
toriador e investigador se aventura a explorar un tema “unico, apa-
sionante y poco conocido: la historia comun entre Asia y México”,
para demostrarnos que, finalmente, los objetos nos hermanan con
nuestros antepasados y nos ayudan a encontrar un nuevo sentido a
nuestro paso por este mundo. ¥
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COMO ES Y-PROYECTE!

QUE LE ACERQUEN-A L0, 8

-
e

POR VINNY RIVIELLO KERNION

AL FINAL, AHI ESTABA ALEXA. Se encofif
da; se veia un poco cansada. No era para menos: rg
concluido una larga jornada de practica que incluidd
pesas y natacién, con miles de metros de brazadas
tos estilos de por medio. ¢

r
Habian sido meses y meses de entrenamiento continuo cof
objetivo de ganar unas yardas. Pero su expresion, al final, Mo
traba desilusion. Fue entonces, cuando la vi a punto de tirar#8
toalla, que le dije: “Tu juego no mejora por una razén: No €s
que te falten 20 yardas. Es porque crees que te falta algo”. &

r
Lo que le sucedioé a Alexa es mas comun de lo que imagina-

mos. Después de mucho tiempo y esfuerzo, nuestro desem-
pefio en el campo de juego puede no traducirse en alcanzar ~
lo que queremos.

¢Por qué Alexa no habia llegado mas lejos, si las actividades
paralelas a su entrenamiento eran las correctas? ;Por qué no
mejoraba su juego si nunca faltaba a sus practicas, si cada dia
nadaba mas y si era disciplinada en su rutina de pesas? ;Por
qué no alcanzaba su meta si incluso su fluidez en el yoga era
y sigue siendo notoria? ;Por qué?

Las respuestas pueden tener muchas variantes, pero todas
convergen en una razon central: el golf es sumamente mental,
y una cadena de pensamientos mal dirigidos puede —como se
observa en este caso— bloquear todo el progreso que deberia
ser visible gracias a la practica constante.

¢Qué hay que hacer? Lo primero, dejar de obsesionarnos y, en
el caso de Alexa, eliminar esa fijacion por unas cuantas yardas.
Al invertir tanto tiempo en tratar de erradicar lo que para ella es
un error, en realidad esta mandando el mensaje incorrecto a su
juego. Si todo el tiempo esta haciendo lo posible por cambiar lo
que hace, lo Unico que reafirma es que no tiene el oficio para
lograr los scores que quiere ver en su tarjeta.

:Qué deberia decir el manual de instrucciones de Alexa para
estos casos? Primero, que siga una nueva estrategia que le
devuelva la confianza a su juego. ;Como? Logrando los scores
que quiere, sin recordar su debilidad.




Esto quiere decir que tendra que buscar otros recursos para
lograrlo. De entrada, debera decir si a un entrenamiento fisico
completo, aunque negandose a cientos de bolas y practicando
una técnica que prometa mas yardas. También debera desistir
de los viejos pensamientos de sus practicas, cuando deseaba
que hubiera un ingrediente secreto en el cereal de esa manana
para, por fin, tirar drives mas largos que los de Lorena Ochoa.

Hoy'/—ﬁ\lexa es otra: toma en cuenta otras areas de su juego que
tenia olvidadas y —lo mas importante- comienza a reconocer
que ya tiene lo que se necesita. En un principio le resultd
algo catastrofico imaginarse que obtenia su score gracias al
approach y putt. Pero poco a poco la idea de ser una erudita
sobre el green le parece mas atractiva. Si usted estd en una
situacion similar, haga lo que Alexa. Y una vez que mejore sus
ndmeros, gracias a la confianza inyectada en su juego, regre-

se a su dolor de cabeza. Tal vez entonces se
dé cuenta de que ese problema en realidad
no es esencial para disfrutar el juego.

Seguramente existen muchos golfistas que
comparten las experiencias de Alexa. ;0 a
quién no le haria sentir bien que su bola
saliera como si fuera tirada por un profe-
sional de la PGA? Pero para acercarnos a
esos niveles debemos empezar aceptando
nuestros talentos tal cual son, buscando
habilidades con potencial para desarrollar.

¢Quiere jugar bien? Empiece por disfrutar
su juego tal como es. Proyecte pensamientos
que le acerquen a lo que quiere. Piense: “Si lo
quiero, es porque lo tengo y lo sé hacer”. %

VINNY RIVIELLO KERNION
- A RECO




entra muy cerc
se escapa a sus sentidos. Tan cerca... que

‘ado hace

que hoy se

8 establoveREng un puente
regreso hacia su ser intéfno. Lo mejor
yoga cultiva su despertar su

primero de los maravillosos pasos que ofre-
ce el universo para conectarse con energias
supremas y con el infinito. ;Suena bien?

¢Por donde empezamos?

Lo primero es vnnr en el presente ¢ Por
qué? Porque

debe estar e

Haga un sen

usted hace no. ¢C

jo, en la familia, con 'suS

persona ya no es usted
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La practica de las posturas permite liberar ciertas
obstrucciones, patrones y habitos anclados en el cuerpo.
Con ellas fluye la fuerza vital que nos ayuda a liberarnos

Un principio basico es identificarse con la
realidad tal cual es, sin cambiar los nom-
bres. Por ejemplo: la realidad indica que
usted lee esta revista. Su atencion y con-
ciencia estan dirigidas en esta direccion,
interpretando lo que tiene enfrente.

Mediante diversos medios y técnicas, el
yoga es capaz de llevar la mente al momen-
to actual. De esta forma, donde esta la
mente estd la energia, y donde conviven
mente y energia esta usted.

LAS POSTURAS

De entre todas las aproximaciones al yoga
que existen en la actualidad, la mas cono-
cida son las asanas o posturas. Su reco-
nocimiento mundial se debe a que no se
centran en qué tan sensible puede ser en
una postura, sino en qué tan involucrado
se encuentra con su practica.

Asi, a través del cuerpo y el yoga:

« Fomentamos que nuestras acciones
incluyan a nuestro ser. ;Quién es nues-
tro ser? Ese gran sabio interno que da
sustancia a nuestras acciones

- Ganamos terreno —poco a poco- a la
inconciencia o ignorancia

« Nos volvemos seres plenos y conscien-
tes, con acceso a las grandes fuentes de
energia que circulan en un cuerpo sano,
vehiculo de una mente ilimitada

La practica de las posturas permite liberar
ciertas obstrucciones, patrones y habitos
anclados en el cuerpo. Con ellas hacemos
fluir el prana (fuerza vital) por el cuerpo,
que ayuda a liberarnos.

El yoga no se limita a una practica encima
de un tapete. Usted puede Ilevar su practi-
ca a la vida diaria como parte de su desper-
tar. Si esta sumergido en el trabajo, el yoga
puede permear en lo que hace, pues:

1. Lo sincroniza con el flujo del universo.
Si su universo en estos momentos es
la oficina, ponga atencion a ese flujo.
Si su universo es el hogar, céntrese en
ese proceso. Si su universo es cualquier
otra esfera de accidn, siga el mismo
procedimiento. La sincronizacion suce-
de naturalmente -no se fuerza—; solo
hay que conectar con uno mismo

. Armoniza a su equipo de trabajo

. Tiene una intencién pura y clara

. Busca su beneficio y el de los demas

. En caso necesario, el yoga es capaz de
promover la tolerancia

o~ W

En muchas ocasiones, mis alumnos me
comentan lo que hacen en su trabajo y Ia
pasién que pueden llegar a imprimirle. Al
estar completamente involucrados en algo,
estan en conexion.

Y si a esa union se le suman los cinco pun-
tos arriba mencionados, entonces entrare-
mos en un ritmo de transformacion donde
lo que uno hace afuera se armoniza con lo
que esta sucediendo adentro. %

VINNY RIVIELLO KERNION

ES MAESTRA CERTIFICADA

POR YOGA ALLIANCE

CLASES PRIVADAS Y GRUPALES
VINNY.RIVIELLO@PRANAYOGAMEXICO.COM w
WWW.PRANAYOGAMEXICO.COM
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EN UN EXCLUSIVO RESTAURANTE INGLES SE SIRVE UN PAY QUE SOLO LOS
EXCENTRICOS SE ATREVEN A PROBAR. éLA RAZON? CADA REBANADA ALCANZA

LOS 1,994 DOLARES!

POR JOSE ANGEL VALENTIN
ILUSTRACION FRANCISCO SOLORIO

CUANDO ALGO ES demasiado caro, hay razo-
nes de fondo que, ademas de explicar este costo,
nos hacen comprenderlo. El restaurante Fence Gate
Inn, situado en Burnley (Inglaterra), ofrece entre sus
variados platillos uno que se distingue por encima de
todos no solo por su exquisito sabor, sino en especial
por su precio: {15,940 dolares!

Entre la lista de ingredientes que dan vida a este pay
se encuentran los siguientes:

Hongos matsutake, traidos desde China y recolec-
tados so6lo en el verano. Los mas frescos y de mayor
calidad alcanzan los 320 ddlares por kilo en el merca-
do de Deqin, China. En Japon triplican ese precio.

Trufa negra. Las antiguas culturas egipcia, griega y
romana ya la apreciaban. Es cara por las particulares
condiciones geograficas, climaticas y geologicas que
se necesitan para su cultivo.
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2.5 kilos de filete wag yu de ternera. Esta carne con-
tiene anicamente 2% de materia grasa y literalmente
se derrite en la boca.

Cuatro paquetes de hoja de oro. Aunque no tiene
ningun valor nutricional, el simbolismo que represen-
ta el ingerir un material precioso le confiere al platillo
un toque de exclusividad.

Dos botellas de champana Louis Roeder. Es la casa
mas antigua de este producto. Hacia 1909, el penulti-
mo zar ruso, Nicolas Il, la nombré como el proveedor
oficial de la Corte Imperial de Rusia.

Dos botellas de Chateau Mouton Rothschild 1982,
un vino de leyenda con una produccion limitada.

El platillo incluye, ademas, huevos, chalotes, harina
y hierbas frescas de primera calidad. ;Alguna duda
respecto al porqué de este oneroso manjar? %




37 Bancomer adelante.

De nueva cuenta
ilo vamos a sorprender!

Membresia BP es la Unica cuenta que jEste es el momento de _
premia su saldo con un sorteo exclusivo Incrementar su saldo promedio
de un Mercedes-Benz C280 -2009 y aprovechar su Membresia BP!

g}osrgesg}';‘gs = Usted recibe
$14,999.99 0 Participaciones
$15,000.00 1 Participacion
$34,999.99 1 Participacion
$35,000.00 2 Participaciones
$45,000.00 3 Participaciones

La foto del automévil
que se muestra es ilustrativa

Participe desde $15,000.00 de saldo promedio
mensual y ademas a partir de $35,000.00 Usted
El sorteo se realizara el 14 de octubre de 2008. recibira 1 participacién por cada $15,000.00

Banca Privada

Permiso SEGOB 200896327550. Promocian valida del 1 de agosto al 30 de septiembre de 2008. Participan clientes de la Membresia BP. Por cada $15,000.00 de saldo promedio mensual reciben una oportunidad de ganar, segin muestra
la tabla de la parte superior. El sorteo se llevara a cabo el dia 14 de octubre de 2008, a las 9 hrs., en el Auditorio de Centro Bancomer, ubicado en Av. Universidad 1200, Col. Xoco, C.P. 03339, México, D.F. El acceso es libre y gratuito.
La difusién es a través de impresos en sucursales y estados de cuenta de los clientes. La publicacion del ganador se realizara el dia 17 de octubre de 2008 en los periédicos  El Sol de México y El Universal. El ganador tiene 20 dias
habiles a partir de la fecha del sorteo para recoger su premio. Ei valor del automévil es de $443,445.00, Responsable: Lic. Jesus Navarijo Ornelas,

Si desea conocer cuéntas participaciones generc durante el mes, puede consultarlas a través de Linea Bancomer llamando al teléfono 5226 26 63 o al 01800 22602663 o si Usted lo prefiere, consulte a su Banguero
Privado a partir del 02 de septiembre. La informacién sobre condiciones de contratacién, tarifas y cuotas se encuentra disponible en www.bancomer.com.mx/patrimonial/index.html o con su Banquero Privado.

Membresia BP esta disponible en toda la Republica Mexicana.
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