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Es un honor presentar la edicion nimero 15 de la revista CEO Club. Con
este numero concluimos las publicaciones de 2008, afio de multiples
actividades, encuentros, logros y satisfacciones. Iniciamos 2009 con
nuevos planes y metas, y reiteramos nuestro compromiso de brindarle
una publicacién siempre vanguardista y de gran calidad editorial.

Para. cerrar el ano con broche de oro, en portada tenemos el gusto de
presentar al Sr. Francois-Marc Sastre, Director General de Cartier en
México, quien en entrevista exclusiva nos platica sobre el deslumbrante
crecimiento de la marca en nuestro pais.

Asimismo, encontrara dos entrevistas con distinguidas personalidades
del mundo de los negocios: el Sr. Craig Mundie, Vicepresidente
Corporativo de Investigacion y Estrategia de Microsoft, y Angela
Lalor, Vicepresidente Mundial de Recursos Humanos de 3M. El Sr.
Mundie, en visita especial a nuestro pais, compartio con los Socios
CEO Club su vision sobre el futuro de las tecnologias de informacidn.
Por su parte, Angela Laror concedid a CEO Club la Unica entrevista
que ofrecid durante su estancia en el pais. La Sra. Laror hablé de un
tema crucial que hoy enfrentan las dreas de Recursos Humanos de las
empresas: cOmo atraer y retener a personas talentosas.

En la seccion CEO Board nos complacemos en presentar la resefna del
Mercedes-Benz Driving Experience 2008, evento en el que los Socios
CEO Club estuvieron en contacto con entrenadores alemanes para
perfeccionar su manera de conducir. Dentro de esta misma seccidn,
el Programa de Privilegios CEO Club da la bienvenida a tres grandes
empresas: Grupo Presidente Intercontinental, empresa lider en el
mundo de la hospitalidad y reconocida por la mas alta gastronomia que
ofrece en sus reconocidos restaurantes; Grupo Multimedia, especialista
en el diseno e implantacion de ambientes multimedios; e HYLA, una
marca con una linea de productos novedosos. Estas companias han
disenado atractivos beneficios para Usted.

También lo invitamos a disfrutar de los sabores de la cocina europea y a
conocer los origenes de Casa Martell y los sorprendentes procedimientos
esteticos que lo haran lucir 10 anos mas joven.

Queremos aprovechar esta oportunidad para extenderle nuestros mejores
deseos. Esperamos que durante 2009, Usted cumpla exitosamente los
retos y las metas que se ha fijado, tanto en lo profesional como en lo
personal. Finalmente, confiamos en que nos permita sequir apoyandolo,
para que juntos continuemos marcando el rumbo de su empresa.

Cordialmente,

" M
i
7/

Augusto Fernandez Kegel
Presidente y Director General
CEQ Club
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Noruega, Finlandia, Suecia e Islandia son
los cuatro paises donde las diferencias
entre hombres y mujeres cada vez son
mas tenues, segun el Informe de la Brecha
Global de Género 2008 elaborado por el
World Economic Forum

Paises como Holanda, Letonia, Sri Lanka
y Francia mostraron grandes avances. Lo
mismo sucedié con Estados Unidos, que
mejoro en lo relativo a ingresos percibidos
por ambos sexos en puestos similares y en
el acceso a cargos politicos de importancia
decisiva. China avanzd 17 puestos, del 74
al 57, tras reducir la brecha en educacion,
participacién econdmica y participacion
en la vida politica.

Tome nota: el informe indica que de 128
paises analizados en 2007 y 2008, mas de
dos tercios avanzaron hacia la equidad
entre hombres y mujeres en educacion,
acceso a la politica y participacion econo-
mica. No obstante, en acceso a servicios
de salud la brecha se amplio.

En el caso de nuestro pais, su descenso
de cuatro sitios (del lugar 93 al 97) no fue
por un deterioro en sus indicadores (fue-
ron casi idénticos a los de 2007), sino mas
bien se debid a que otras naciones si los
mejoraron, rebasandolo en la tabla.

Vale la pena recordar lo dicho por Laura
Tyson, profesora de Administracion de
Empresas y Economia de la Universidad
de California en Berkeley, en relacion con
los resultados arrojados: “Los paises que
no capitalizan eficazmente el 50% de sus
recursos humanos corren el riesgo de
socavar su potencial competitivo”. %

LOS 5 PRIMEROS...
Y LOS
LATINOAMERICANOS

1. Noruega
2. Finlandia
3. Suecia
4. Islandia
5. Nueva Zelanda
24. Argentina
25. Cuba
65. Chile
73. Brasil
97. México
112. Guatemala

Fuente: Ranking de la Brecha
Global de Género 2008. Foro
Economico Mundial
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POR MANUEL ARBOL[ / RETRATO MAURICIO ORTIZ / FOTOS 3M

TALENTO
—ARA
NVENTAR

TODO EL MUNDO USA SUS PRODUCTOS, A MENUDO SIN
SABERLO. PERO SU EXITO SOLO ES POSIBLE MEDIANTE
UNA SOLA TACTICA: DAR UN TRATO HUMANO

LA ANECDOTA ES NARRADA por la misma Angela Lalor, vicepresi-
denta de Recursos humanos de 3M a nivel mundial. Cierto dia, su hijo de
preescolar se cayo en la escuela y se rasp6 una rodilla. De inmediato fue
trasladado a la enfermeria. Como una respuesta natural, el menor se mas-
tré inconforme cuando su herida no fue sanada con una vendita Nexcare.
“No es de las que tenemos en casa”, argumenté decepcionado.

Cuando la directiva se enterd poco mas tarde del incidente, no pudo sino
soltar una carcajada, pues le producia ternura y orgullo. Ternura, porque
estaba conmovida de que su pequeno identificara perfectamente una
marca regiamente posicionada en su punto de venta (su hogar) y siempre
presente en el mismo anaquel (su botiquin del bafo). Orgullo, porque asi
como su hijo existen 75 mil trabajadores de 3M que tienen mas que puesta
la camiseta de este gigante de la innovacién mundial.

Quiza el pequeno hijo de Lalor es uno de muchos consumidores que
identifican a la perfeccién el abanico de maravillas de 3M. No obs-
tante, es igual de comdn que la gente desconozca que el producto
que esta usando tiene como nave nodriza a la centenaria firma de
Minnesota, cuyo nombre proviene precisamente de Minnesota Mining
and Manufacturing Company, fundada en 1902.

Hoy 3M produce miles de articulos, desde adhesivos, abrasivos y produc-
tos dentales hasta circuitos electronicos y guantes para jugar golf. Toda
ama de casa usa fibras Scotch Brite para limpiar los platos y en toda ofi-



“Quien no se aparta del camino trillado
nunca descubrira nada. La libertad que
otorga 3M a todo empleado, confiando
en su talento, ha hecho que la empresa

posea tantos inventos revolucionarios”

ANGELA LALOR
VICEPRESIDENTA DE RECURSOS HUMANOS DE 3M




EN EL COMPLEJQO INDUSTRIAL DE 3M
EN SAN LUIS POTOSI TAMBIEN HAY
PERSONAL TALENTOSO. EN MEXICO,
12% DE LOS EMPLEADOS SUSTENTAN
IDEAS CREATIVAS

12 « CEO Club

cina se emplean los Post-it, sus soluciones de empaque o mensajeria o
las cintas scotch (vendidas bajo diferentes presentaciones). ;Lo mejor?
Todos son inventos de 3M y se encuentran practicamente en todo el
mundo, aunque la firma sélo tiene presencia en 60 paises, entre ellos
México, donde comercializa miles de productos.

De entre todos ellos, Angela Lalor no puede elegir uno favorito. “Seria
como que me pidieras que eligiera entre uno de mis hijos”, comenta
divertida, y su risa rapidamente se contagia a quienes estamos presen-
tes en la entrevista (Unica para una revista mexicana) que la ejecutiva
ofrecié durante su reciente visita a México.

Vicepresidenta de Recursos humanos desde enero de 2006, Lalor es el
mejor ejemplo de como el desarrollo profesional es una realidad en 3M.
Su carrera en el corporativo suma ya 18 afos, en los cuales ha ocupado
distintas posiciones: inicié como asistente de Recursos humanos y rela-
cion con universidades (en 1990). Para 1995 ya era gerenta de Recursos
humanos para la Planta de Productos Quirdrgicos Irvine y CDI, de la
division Health Care. También ha fungido como Master Black Belt (Six
Sigma) para Recursos humanos y como directora de Compensaciones
y administracion de personal. Hoy, con todo un mundo de experiencia,
platica con CEO Club sobre liderazgo e innovacion.

TOLERAR E

Angela, como cabeza de un departamento clave, atribuye el éxito de 3M
a su filosofia de fomentar la iniciativa de sus empleados, aun cuando
se equivoquen. “Necesitamos gente que tenga una perspectiva total del
negocio y que innove en los corporativos, los complejos industriales, los
laboratorios y en todo lugar donde operamos”, sefala.

Por lo mismo, la firma ha desarrollado todo un plan para fomentar el
talento. “Queremos que la gente piense con independencia. Tenemos
mucho interés en identificar el potencial de cada empleado”, afirma. 3M
no desea que sus empleados permanezcan como expertos funcionales,
es decir, gente que hace bien lo que hace, “como ocurre en otras corpo-
raciones”, recalca Lalor. Lo que busca siempre es convertirlos en lideres
conocedores de todo el negocio. Son “lideres multidimensionales”, dice
enfaticamente. Si tienen subalternos, estos lideres han de saber delegar
responsabilidades para que ejerciten la iniciativa, a medida que el negocio
crece y se vuelve cada vez mas complejo.

La tolerancia al error es otra caracteristica de la firma. Saben que una
actitud de rechazo hacia el error suprime la iniciativa, pues el empleado,
por inventivo que sea, se cohibird por temor al fracaso y a la represion
de sus superiores, y se conformara con actuar burocraticamente. 3M esta
convencida de que la equivocacion puede conducir a descubrimientos por
serendipia, es decir, buscando una cosa, el cientifico investigador descu-
bre otra... y eso ha pasado taaaantas veces.



Esa tolerancia lleva también a permitir que se persigan proyectos de
interés propio, al ser planes en los que se vuelca mas pasion. El personal
de laboratorio dedica el 15% de su jornada laboral a esos proyectos,
que desde luego pueden conducir a nada, pero quiza también a idear un
producto altamente lucrativo. Mas aun: un empleado puede ir escalando
puestos en la compania sin que por ello sea necesario que abandone lo
que quizd mas le complace: investigar e inventar. Esta estrategia se deno-
mina “la doble escalera” (dual ladder).

Otra caracteristica de 3M es la atencion que presta al cliente. Esto se ha
traducido en la creacion de plataformas tecnologicas, que vienen a ser
especies de sectores dentro del corporativo, como electrénica, adhesivos
o biotecnologia, etc. Hoy suman 40 y todas estan sustentadas por el 10 6
el 12% del personal mas talentoso (en México es el 12%).

Naturalmente, no todas las ideas —por mas originales y lucrativas que parez-
can-se llevan a la practica de inmediato. Por ello, Ias investigaciones caen en
tres tipos de trabajo: los inmediatos (aquellas que satisfacen las necesidades
mas urgentes de los clientes); los productos que podrian necesitarse en los
proximos cinco a 10 afios; y los que se antojan para un futuro mas lejano y
que, por tanto, pueden esperar su turno.

“3M —prosigue la directiva— permite que cada pais donde tiene presencia
desarrolle productos para ese mercado”. Para ello, toda propuesta que se
envia al corporativo regresa con planes o lineamientos, los cuales cons-
tituyen una especie de asesoramiento. De lo contrario, el personal de un
pais podria estarse dedicando a investigar algo que ya esta desarrollado y
estaria inventando algo asi como el hilo negro.

Otro aspecto interesante de la politica de 3M es la movilidad de sus emplea-
dos. Cuando conviene que un talento se traslade a otro pais, la empresa
toma en consideracion distintos aspectos (el plan de carrera, el tiempo que
durara su mision, su compensacion economica, el ajuste de sus bonificacio-
nes y su seguimiento en su nueva ubicacion), poniendo especial énfasis en
la situacion de la familia (que los hijos no pierdan sus estudios y que

se adapten al entorno), por lo que ofrecen asistencia para el

aprendizaje del idioma del pais y entrenamiento en la

cultura y costumbres del nuevo lugar.

Por ultimo, entre las cualidades morales o perso- o
nales que exige 3M de su personal, y en especial >
de sus lideres, estan un compromiso total con los A6 7

valores: integridad, honestidad y trato humano. ™"

Curiosamente, todas caben en un Post-it. ;Por qué

en un Post-it? Porque de los miles que fabrican, éste
es —dejando sentimentalismos a un lado— el producto
favorito de 3M de Angela Lalor. %

www.ceoclub.com = 13



Mas que ideas

futuristas...

LOS AUTOS CONCEPTO REPRESENTAN LA TENDENCIA DE LA INDUSTRIA. A VECES,
SOLO SON UNA PECULIAR IDEA QUE SE QUEDA EN LA IMAGINACION, PERO OTRAS
SE TRANSFORMAN REALMENTE EN PROPUESTAS INTERESANTES PARA CREAR
COCHES NOVEDOSOS. CONOZCA ALGUNOS DE ESTOS MODELOS




HOY YA NO ES RARO verlos rodar por las calles.
Los hay de diferentes colores, tamafos y versiones...
Pareciera que a diario surge una idea nueva para
crear uno distinto, aunque la realidad es que un
automovil no se hace en un par de semanas 0 meses;
su origen —desde el bosquejo hasta la manufactura
del primer modelo— puede llevar hasta cinco afos de
trabajo conjunto entre disenadores e ingenieros.

Pero ;como se aprueba la version final de un auto?
Naturalmente existen ejercicios previos de disefio e
ingenieria. Su objetivo es simular el funcionamiento
de todos los sistemas mecanicos, eléctricos y de
motorizacion del vehiculo, y también evaluar su
ergonomia, factibilidad de fabricaciéon y hasta res-
puesta de sus futuros conductores.

A estos proyectos se les conoce como autos concep-
to, los cuales en un principio nacieron s6lo como
maquetas-guia para la fabricacion de autos (de
hecho, su elaboracion era eminentemente artesa-
nal), pero con el tiempo se han ido transformando
en propuestas reales. Cada marca invierte millones
de ddlares para el ensamble de, por lo menos, un

prototipo, que eventualmente presenta en los salo-
nes automovilisticos internacionales. Estas ideas
de autos novedosos son muy valiosas porque repre-
sentan el futuro de la industria. A veces, el parecido
entre los autos concepto de distintas marcas se debe
a las tendencias de moda o las ideas compartidas
entre las casas de disefio con las que trabaja cada
firma automotriz. Pininfarina, por ejemplo, crea
modelos para Ferrari, Fiat y Hyundai, entre otras
marcas. Si tuviera que citarse el pais donde estan
los carroceros mas famosos, éste seria ltalia. Ahi
radican casas como Bertone, Stola, Fioravanti y el
Instituto Europeo de Diseno.

Los autos concepto no solo recorren el mundo, sino
que también son los debuts mas esperados durante
los Auto Shows. En el mas reciente, celebrado en
Los Angeles, Estados Unidos, se exhibieron algunas
de las promesas mas espectaculares, sobre todo
en cuanto a alternativas para reducir las emisiones
contaminantes, como el Mercedes-Benz Concept
Fascination; y versiones de tecnologia hibrida, como
BMW Concept X6 ActiveHybrid, Kia Borrego FCEV
y Toyota Hybrid CNG Camry Concept.
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LA MAGIA FASCINANTE DE
MERCEDES-BENZ

“El mas atractivo de los coupés”... asi des-
criben los criticos el Concept Fascination,
de Mercedes-Benz, un vehiculo que, aunque
debuté en el Salén de Paris, continta pro-
vocando emociones en otros Auto Shows
igual de importantes. Su magia se halla en
que interpreta la apariencia emocional de
un coupé, combinada con el aire deportivo
y excitante de un station wagon.

Se trata de un vehiculo con un disefio de
cuerpo alargado, innumerables superficies
y ruedas con una postura agresiva. Su
frente se distingue por sus faros de forma
romboidal de doble cara con LED (disefo
que se mantendra en el futuro de la marca)
y una tira de cromo que recorre toda la
parte inferior de la trompa.

Un gran techo panoramico de cristal fusio-
na el ambiente exterior con el interior, el
cual estd equipado con materiales como
cuero, madera y aluminio, asi como tejidos
de alta calidad. Este Concept, que cuenta
con cuatro asientos y un espacio de carga
bastante considerable, también impresio-

A veces, el parecido
entre autos concepto
se debe a tendencias
que estan de moda o
ideas compartidas por
las casas de diseno

na por su técnica, pues anticipa
la futura coupé Clase E con un
motor diesel de 2.2 litros y cuatro
cilindros con tecnclogia Bluetec,
la cual desarrolla 204 caballos de
fuerza. Mercedes-Benz denomina
como Bluetec las versiones diesel
con soluciones para reducir las
emisiones contaminantes.
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Aunque hablamos de un auto con-
cepto que aun no ha entrado en
produccion y que seguramente
todavia tendra algunas modifica-
ciones, lo cierto es que el proto-
tipo se ve realmente increible y
que las primeras impresiones que
ha despertado en la industria son
bastante positivas.

BMW Y SU PRIMER HIBRIDO

Un innovador concepto y una novedosa tecnologia
de propulsion se unen en un automovil excepcio-
nal: BMW Concept X6 ActiveHybrid, cuya primicia
mundial se dio hace dos anos, pero aun ahora sigue
causando furor. Simplemente, el fabricante aleman
no puso limite alguno para crear este automovil, que
combina el primer Sports Activity Coupé del mundo
con un sistema de propulsion hibrido.

Se trata de un modelo que incorpora el novedoso
sistema ActiveHybrid, es decir, la conjuncidon de
un motor de combustion interna con dos motores
eléctricos. Esta particular caracteristica hace posible
que pueda circular a velocidades superiores a las de
los actuales coches hibridos.

Por si fuera poco, BMW también ha incorporado la
nueva caja de cambios activa Two-Mode, que per-
mite combinar tanto las velocidades bajas como las
velocidades altas con alimentacion eléctrica. De esta
manera, se logra una armonia inteligente entre el
dinamismo vy la eficiencia del motor de combustién
y el eléctrico. Ademas, sus dos motores eléctricos
son especialmente compactos; por ello, el peso del
Concept X6 ActiveHybrid es menor en comparacion
con las versiones hibridas convencionales de pres-
taciones similares. La carroceria irradia un gran



aplomo, con una superficie acristalada coronada con
un techo que realza su silueta tipo coupe. En pocas
palabras, su disefio expresa los genes caracteristicos
de los futuros modelos X de BMW.

IDEAS FUTURISTAS HECHAS REALIDAD

La tecnologia surcoreana se pone de manifiesto con
la llegada del nuevo Kia Borrego FCEV (Full Cell
Electric Vehicle), un auto concepto que recién debu-
t6 en el Salon de Los Angeles.

El fabricante asiatico tiene en la mira convertirse
en un protagonista en la tendencia de los vehicu-
los de tecnologia hibrida. Por eso ha desarrollado
el Borrego FCEV, una variante muy interesante de
su Sport Utility Vehicle (SUV) del mismo nombre,
pero ahora equipada con un motor tradicional que
funciona en conjunto con celdas de combustible de
hidrogeno. Esta tecnologia le da
la capacidad de desarrollar una
gran potencia y obtener un opti-
mo rendimiento de combustible.

FEEV/KIA MOTORS

Para la marca coreana, ésta no
es una idea mas del futuro, pues
segln sus planes en el corto
plazo introducira este modelo en
los mercados de Estados Unidos
(donde ya existen hidrogeneras) y
de Europa (donde dentro de muy
poco también habra estaciones
abastecedoras de hidrogeno).

TOYOTA'Y SU NUEVA
PROPUESTA DEL CAMRY
Esta reconocido que la marca
japonesa fue una de las pioneras
en el desarrollo de vehiculos hibri-
dos. Sin embargo, la compania no
se ha dormido en sus laureles vy,
haciendo alusion a su constante
investigacion es que en la reciente
edicion del Salén de Los Angeles
presentd una version hibrida de
su clasico sedan, el Camry.

Este vehiculo no es como el resto
de los hibridos que conocemos,
ya que tiene la particularidad de

CAMRY CNG HYBRID CONCEPT/TOYOTA

Las marcas invierten
millones de dolares
en el ensamble de, al
menos, un prototipo

moverse mediante gas natural comprimido
(CNG). De hecho, si algo impresiona en
este auto concepto es la novedad de que
la cantidad de gas natural comprimido con
que puede operar es equivalente a una
carga de ocho galones de gasolina.

En su exterior, este vehiculo ha cambiado
notablemente, pues ahora luce mas agresi-
vo que el modelo convencional. Destacan
la ausencia de parrilla en la parte delan-
tera, un leve rediseno en la apariencia de
sus faros y la forma mas provocativa de sus
Ilantas. Por ahora, Toyota no tiene planes
de comercializarlo, aunque tampoco des-
carta que en un futuro cercano el Camry
CNG Hybrid Concept se vea circular por las
calles de Estados Unidos. %




a8
Er
€
B
<
&
i
0
>

DESDE QUE EL HOMBRE INTENTO
CONSTRUIR LA TORRE DE BABEL
PARA LLEGAR HASTA EL CIELO, NO
HA DEJADO DE RETAR A LA IMAGI-
NACION. PERO AL IGUAL QUE ESA
EDIFICACION, LAS ESTRUCTURAS
LISTADAS JAMAS SE HICIERON

POR DANIEL RODRIGUEZ BARRON/ ILUSTRACION JENNY SILVA




¢Los motivos de su aplazamiento ad infinitum? De lo méas variado: unas
veces fueron los problemas econémicos; otras, porque la guerra cance-
16 los proyectos. Pero no se puede considerar a sus arquitectos como
locos o sonadores: construyeron otros edificios y son célebres por su
contribucion tanto a la teoria como a la practica arquitectonica, aunque
mas de uno haya servido a algun régimen totalitario.

Estas fantasias urbanas, a pesar de haberse quedado en el papel, son
prueba de una vision futurista y un reto para los arquitectos de las
generaciones sucesoras. Para ellos no seria un suefo, sino una exigen-
cia a su altisima creatividad.
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DISENADO POR ANTONIO GAUDI

ANO

1908

NUEVA YORK

Los estadounidenses lo conocen como “la nave espacial de Buck Rogers”.
En realidad, este edificio fue disefiado por el mas famoso de los arquitec-
tos catalanes, Antoni Gaudi. La incursion en el proyecto de este genio de
la arquitectura se remonta a mayo de 1908, cuando recibio la visita de dos
empresarios norteamericanos en Barcelona.

Entonces Gaudi les acompafo a la iglesia de la Sagrada Familia, su pro-
yecto en curso, para explicarles toda la simbologia de la obra, tal como le
gustaba hacer con todo huésped especial. Al finalizar la visita, los empre-
sarios conversaron con el arquitecto. De vuelta a su estudio, Gaudi se
mostro preocupado y ensimismado.

;Qué habian propuesto a Gaudi los misteriosos norteamericanos que lo
tenia tan abrumado? Pues nada menos que un rascacielos para la isla de
Manhattan, en Nueva York. El encargo lo tenia eufdrico: rapidamente se
puso a idear y dibujar como un poseso, lo que era habitual en él, pues
en aquella época trabajaba en tres obras a la vez (la Sagrada Familia, la
Casa Mila —conocida como La Pedrera—en el centro Barcelona y el Parque
Guell, entonces en las afueras de Barcelona), disefando ademas diversos
proyectos, entre ellos este rascacielos.

El boceto del Hotel Attraction —asi se llamaria— termind por recordar a su
Sagrada Familia. Incluso muchos opinan que su proyecto hubiera sido un
“hotel-templo”. Con 360 metros de altura (mas del doble de la altura pre-
vista para la torre principal de la Sagrada Familia), su base era una planta
de forma anillada sobre la que habria de elevarse una gigantesca torre
parabdlica central y alrededor de ella, como si fueran hongos, una serie
de edificios también en forma de clpula de diversos tamanos. Se estimaba
que la obra duraria unos siete u ocho anos.

Desgraciadamente, el nombre de esos “misteriosos estadounidenses”
que encargaron semejante proyecto a Gaudi sigue siendo un enigma.
Lo mismo pasa con el motivo por el cual no se construyd el edificio. Sin
embargo, casi un siglo después, el proyecto volvid a ponerse de moda ante
el intento de colocarlo en la Zona Cero, el solar de las derribadas Torres
Gemelas... y al parecer —cuenta la leyenda— en el mismo lugar donde se
pretendia colocar el Attraction en su version original.

S| QUIERE SABER MAS, CONSULTE EL LIBRO
HOTEL ATTRACTION. UNA CATEDRAL LAICA.
PEDRQO AZARA Y JOSEP MARIA MONTANER. .
EDICIONES UPC. BARCELONA =3




El Fihrer queria construir una ciudad que durara lo que
su imperio: mil anos. No se levanto ni el primer edificio

El 20 de abril de 1937, en el cumpleanos de Hitler, Albert Speer fue el encargado de ofre-
cerle al Fihrer el mejor regalo: le presento la primera maqueta de la futura “Plaza Adolf
Hitler”, en la cual la Gran Sala o Sala del Pueblo (Volkshalle) era el edificio que, por su
gigantismo, sobresalia de entre todos los alli mostrados.

La Volkshalle debia dar cabida a entre 150 mil y 180 mil personas. Su interior, circular,
tenia un diametro de 250 metros. Y a lo alto, aproximadamente a 250 metros del suelo,
iniciaba ‘el remate’ del edificio: una enorme culpula. Hitler habia realizado el primer boce-
to de esta estructura en 1936, basandose en el Pantedn de Roma vy se lo dio a Speer para
que siguiera sus lineamientos.

Al igual que el Pantedn, la cupula tenia en el cenit una abertura circular de 46 metros
de didametro por la que entraria la luz. La clpula habria sido revestida de planchas de
cobre para que con el tiempo se asemejara a una montana verde de 230 metros de altura
en cuyo interior habria tres pisos de tribunas y una corona formada por cien pilares de
marmol. Como Unico elemento decorativo, sobre un pedestal de marmol de 14 metros de
altura, un aguila imperial dorada sujetaria con las garras una svastica.

La entrada al edificio estaria flanqueada por dos esculturas de 14 metros, también pro-
yectadas por Hitler. La primera, un Atlas sustentando la boveda celeste; la otra, Gea sos-
teniendo el globo terrdqueo. Tanto el cielo como la Tierra estarian decorados con relieves
y constelaciones ribeteadas con oro. El propio Speer en sus memorias escribe: “Era un
recinto de culto que con el transcurso de los siglos habria de alcanzar un significado simi-
lar al de la basilica de San Pedro”. La colocacidn de la primera piedra debio haber tenido
lugar en 1940, pero la Guerra Mundial atraso el proyecto, hasta que se volvio imposible.

DUCIDAS AL ESPANOL POR LA EDITORIAL EL
ACANTILADO, BARCELONA

F| VOLKSHALLE

@ LAS MEMORIAS DE ALBERT SPEER ESTAN TRA-

PROYECTADO POR ALBERT SPEER
1937

ANO:
ALEMANIA
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Un cenotafio es un monumento funerario en el cual no se encuentra el cadaver del
personaje a quien se le dedica; es un homenaje a su memoria. Justo en esa direccion
se encamind el trabajo de Boullée. Siempre se baso en la experimentacion con figuras
geométricas elementales, como piramides, esferas y cilindros, cargadas de significados
morales, simbdlicos y estéticos. Para él, las edificaciones “deberian crear impresiones en
nuestros sentidos, como lo hacen los poemas”.

Los bocetos de este proyecto existen: se encuentran en la Biblioteca Nacional de Paris. El
cenotafio seria una esfera hueca gigante de 150 metros de alto —un verdadero planeta-—,
calzada en una base a manera de anillo, cuya parte frontal se quebraria en docenas de
escalones que permitirian subir a una suerte de terraza.

La luz entraria por una abertura en el cenit de la esfera a la manera del Panteon romano
(obra de Agripa, el arquitecto del emperador César Augusto) y de la tampoco realizada
Sala del Pueblo aleman. Alrededor del cenotafio habria cientos de cipreses, el arbol fune-
rario por excelencia. Se podria entrar por dos lugares. Por la parte mas baja, donde se
abriria una puerta pequena parecida al agujero que se supone hacen los ratones en las
paredes. O bien por la terraza, sobre la que se levantaria una pequena piramide adosada
a la esfera, en cuyo remate habria un pebetero ardiendo.

¢Qué habria adentro? No se tiene idea. Probablemente Boullée, en su ideal de pureza,
habria imaginado la esfera vacia. Lo que si se sabe es que el interior seria bastante oscu-
ro, excepto en el punto de la abertura. Por la noche, cuando no entrara la luz, se habrian
encendido grandes fogatas que iluminarian una esfera terrestre colgada en el centro, para
representar el sol que ilumina la Tierra. jUna representacion ideal del firmamento!

SI QUIERE ENTRETENERSE CON ESTE FABULOSO ARQUITEC-

TO, VEA LA PELICULA DE PETER GREENAWAY, LA PANZA DEL
ARQUITECTO (THE BELLY OF AN ARCHITECT, 1987). LA ENCUEN-
TRA EN CUALQUIER LIBRERIA O TIENDA DE VIDEOS.

PROYECTADO POR ETIENNE-LOUIS BOULLEE
ANO: 1784
FRANCIA




os los proyectos aqui presentados tienen en comun la imposibilidad, la Ville
1poraine es francamente de pelicula de ciencia ficcion. Juzgue usted: el proyecto
1ibio en un salon parisino bajo el nombre de “un organismo urbano tan diferente del
xiste que el espiritu apenas puede imaginarselo”. Tenian razon.

No solo era un edificio, sino una ciudad entera con torres monumentales. En el centro de
la villa habria 24 rascacielos (gratte-ciel, en francés) de 200 metros de alto que podrian
albergar entre 400 mil y 600 mil personas. Los rascacielos solo serian utilizados para ofi-

cinas, y en sus fachadas se proyectarian fotogramas a la manera de nuestros billboards o
anuncios espectaculares actuales. Alrededor de los rascacielos habria una encrucijada de
medios de transporte: aeropuerto, ferrocarril y vias para trafico pesado y ligero.

En pleno centro de la Villa estarian los edificios publicos, teatros, cafeterias, hospitales,

y un largo etcétera. En los alrededores habria viviendas para unos 600 mil
habitantes. ;Y si mas familias se interesaban en este proyecto? No hay pro-
blema: en las cercanias se ubicarian lo que Le Corbusier llamaba “pequefas
ciudades jardin”, con capacidad para albergar a otros 200 mil habitantes.

Aunque el proyecto nunca se llevo a cabo, no todo fue en vano. La Ville
Contemporaine reflejo las constantes arquitecténicas que hicieron famoso
a Le Corbusier y que mas tarde se adoptaron en todo el mundo. Su sintaxis
se concreta en cinco puntos:

1. Fachadas sin decoraciones inutiles

2. Pilotes que levantan la estructura por encima del terreno

3. Una planta libre, conseguida mediante la separacion de las columnas y
paredes que subdividen el espacio

4. Enormes ventanales

5. Espacios ajardinados }‘ﬂ

EN INNUMERABLES BIOGRAFIAS DE LE CORBUSIER. SUS OBRAS
PLETAS ESTAN EDITADAS EN-OCHO VOLUMENES POR LA EDITORIAL
IRKHAUSER BASILEA. HAY VERSIONES EN FRANCES, ALEMAN E INGLES

1922

PROYECTADA POR LE CORBUSIER
FRANCIA

ANO
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PALACIO DE
£ — DISENADO POR BORIS IOFAN
O SOVIETS e

Todos recordamos —al menos como estudiantes— a la Union de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS) como la némesis del capitalismo estadounidense. Lo que pocos saben
es que a principios de la década de los 30, mientras Estados Unidos enfrentaba la Gran
Depresion, en la URSS se vivia un suefio delirante: su jefe maximo, Joseph Stalin, habia
convocado a un concurso internacional para construir un edificio que conmemorara la
gloria del Estado Socialista Soviético.

El concurso atrajo a los mayores arquitectos de la época; incluso el propio Le Corbusier
propuso un proyecto. Sin embargo, la arquitectura moderna (constructivista) le parecia
demasiado fria al gobierno stalinista. Asi que quien gand el concurso y, por supuesto, el
reconocimiento de Stalin, fue uno de sus compatriotas: Boris lofan.

En esa década, lofan se habia convertido en favorito de Stalin: construiria los Pabellones
Soviéticos para las Exposiciones Universales de Paris (1937) y de Nueva York (1939), por
lo que se puede decir que estaba acostumbrado a crear construcciones para impresionar:
edificios mas parecidos a escenarios monumentales (ideales para tomarse una fotografia)
que a construcciones habitables o aptas para trabajar en ellas.

Su proyecto para el Palacio era un colosal edificio destinado a la realizacion de congresos
y celebraciones, pero sobre todo para albergar la laberintica burocracia estatal. Debia
medir 415 metros de altura y en su cima se colocaria una estatua de Lenin de otros
( cien metros. La Sala de Reuniones tendria no menos 21 mil asientos.

y ‘ A pesar de la megalomania del edificio, los trabajos comenzaron de inmediato con
la demolicion de la catedral de Cristo Salvador en Moscu, el sitio que fue elegido
para la construccion del Palacio. Después de retirar las ruinas de la catedral, se
comenzd a excavar un foso para los cimientos y se trabajo con ahinco hasta bien
entrada la primera mitad de los afios 30. Pero luego, otros proyectos arquitectoni-
cos menos improbables, y mas tarde el comienzo de la Segunda Guerra Mundial,
dieron por terminada su construccién... aunque no de manera formal. Fue hasta
1961 que se le dio el carpetazo oficial.

¢El foso tuvo alguna utilidad? Si. Se utilizo para construir una piscina, la llamada
Moskava. Y buena parte de ¥@s cimientos volvieron a utilizarse para reconstruir la
atedral a mediados de los anos 90.

DELICIOSO DONDE SE HABLA CON MUCHA IRO-
A STE Y OTROS PROYECTOS DE STALIN: DOUBLE LIVES DE
EPHEN KOCH HARPER COLLINS ED, 1994

Seria el edificio:emblematico de lo
gue se llamaria “Nueva Moscu”.
El estallido de la Segunda Guerra

: jaliimpidio su construccion
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THE CHIVAS REGAL OF WHISKIES

EVITE EL EXCES
SSA 073300209422
www.alcoholinformate.org.




DISENADO POR CORPORATIVO SHIMIZU
ANO: 2004
BAHIA DE TOKIO

Shimizu Corporation es una de las cinco empresas mas importantes de Jap6n; también
es uno de los 20 contratistas mas importantes del mundo. ;Su misién? Planear, disenar
y construir edificios en todo el arbe. Hasta el momento, su disefio mas ambicioso es la
Shimizu TRY 2004 Mega-City Pyramid, una estructura 12 veces mas alta que la gran pira-
mide de Keops, en la Necropolis de Giza, a las afueras de El Cairo.

Levantada en su mayor parte por robots, la Mega-City Pyramid podria albergar a mas de
750 mil personas en rascacielos conectados con la pirdmide-base, gracias a livianos tubos
de carbono. ;Y el desplazamiento dentro de la metropoli? Nada de qué preocuparse: los
residentes se trasladarian por calzadas maviles (bandas sinfin, como las de las caminado-
ras), y trasportes automaticos como los elevadores. De hecho, habria 55 puntos de trans-
ferencia para pasar de un edificio a otro.

El plan de construccion es éste: después que los robots gigantes hundieran enormes
pilares en el fondo del mar, se construiria la primera capa, consistente en 25 estructuras
en forma de pirdmide sobre las cuales seguirian ascendiendo otras estructuras idénticas
hasta completar 55. Cada una de estas pequefas piramides seria aproximadamente del
tamano del hotel Luxor de Las Vegas. El conjunto seria como una suerte de piramide de
Louvre, pero gigantesca. Una vez conseguida esa estructura, los rascacielos colgarian,
como los frutos de una rama, de cada punto nodal. £

Con poco mas de 2 mil metros de altura, la Mega-City estaria construida para soportar
terremotos y tsunamis (recordemos que su ubicacién, en la bahia de Japon, forma parte
del Cinturén de Fuego, célebre por sus movimientos tellricos). Con una superficie total
de 88 km?, estaria dividida en ocho plantas (de 250 metros cada una). Las cuatro primeras
servirian para residencias y oficinas, y las restantes, para el ocio y la investigacion. %

City Pyramid
rande construi-

seria la estru

da por el hombre

EXISTE UN VIDEO MUY ILUSTRATIVO SOBRE ESTE
PROYECTO EN DISCOVERY CHANNEL:
WWW.TUDISCOVERY.COM/EXTREMEENGINEERING/
PYRAMID_EXPLORE/PYRAMID_EXPLORE.SHTML
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Las modificaciones de agenda como cancelar una reunion
importante, adelantarla o aplazarla son muy faciles, eliminando
los problemas de cancelacion y compra de pasajes de ultima hora,
logrando un nuevo ahorro para la empresa.

jiLlamenos y conozca Ia facilidad de estar
en varios lugares al mismo tiempo!

Blvd. M. Avila Camacho 37-1 Vasconcelos 131 Ote.
Col. Lomas de Chapultepec México, D.F. www.multimedia.com.mx Col. Del Valle Garza Garcia,N.L.
Tel. (55) 50 93 22 22 Tel. (81) 82 21 21 22







BERTRAND GUINOISEAU
EMBAJADOR DE AMERICA Y ORIENTE PARA MARTELL

30 « GEO Club

alambique tradicional. Finalmente, se deja
reposando en las barricas de madera espe-
cial llamada trongais por un minimo de dos
anos y medio”, asegura Guinoiseau.

Para alguien que se inicia en el arte de dis-
frutar esta bebida, Guinoiseau indica que
siempre es mejor comenzar por una bebida
ligera para irse acostumbrando al sabor. En
el conac, como en los perfumes, existen los
aromas florales y los afrutados.

"Los primeros son expansivos; no es nece-
sario acercarse mucho para olerlos y su
permanencia es prolongada. Pero los afru-
tados son ligeros, de mucha sensibilidad y
de permanencia corta”, explica el experto.

Guinoiseau también sugiere comenzar con
el conac Martell VS, de aroma ligero y sutil,
con delicadas notas de uvas frescas. Por su
suave bouquet, es perfecto como compo-
nente para long drinks y cocteles clasicos.
Otra opcion es Martell VSOP, ligeramente
afrutado y floral, y que por su sabor armo-
niza bien tomandolo solo, con hielo o inclu-
so con mezcladores.

El conac XO (Extra Old) es una mezcla nota-
ble de los cuatro primeros vinedos de la
region de Cognac. Es una bebida generosa
y compleja. Por otra parte, el Cordon Bleu,
elaborado por Edouard Martell en 1912, esta
calificado como un conac extraordinario por
su sabor. Ideal para la gente acostumbrada a
fumar puro, por ejemplo, en las sobremesas.

A éste le siguen Création Grand Extra con
“eau-de-vie" [aguardiente] y L'Or, con notas
de grosella negra. Su corcho en garrafa esta
adornado con oro de 24 quilates, lo cual
denota que es ideal para ocasiones de cele-
braciones especiales.

LIONEL BRETON

PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE
MARTELL MUMM PERRIER JOUET

EDICION LIMITADA DE CHATEAU
VERSAILLES VSOP MEDAILLON

El mercado del conac experimenta un
desarrollo continuo, y el reto de Martell es
posicionarse en el segmento de la catego-
ria de calidades superiores. Es un nicho
de mercado que posee una clara tendencia
hacia los productos de lujo. Martell tam-
bién continuara mostrando innovacion vy
creatividad a traves de sus productos.

A principios de este ano, Martell lanzd
la edicion limitada de Chateau Versailles
VSOP Meédaillon, producto de la alianza
entre el célebre Palacio de Versalles y
Martell. Esta alianza durara hasta el ano
2012, y simboliza la herencia y legado del
prestigio frances, ya que Versalles es una
referencia histdrica y artistica inigualable.

“Martell simboliza el caracteristico estilo
de vida francés y tiene una referencia Unica
en el universo de los conacs, mientras
que Versalles revela un original know-how
al haberse transformado de una casona
de caza en un suntuoso palacio. Ambos
compartimos un alto reconocimiento en el
mundo”, dice Breton.

La edicion limitada es tan solo uno de los
aspectos de esta alianza global, al mismo
tiempo que conmemora el legado del reina-
do de Luis XIV, el Rey Sol, dado que la fecha
de 1715 crea un eslabon muy poderoso que
marca el fin de su reinado, en coincidencia
con la fecha de la fundacion de Martell.%
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LA MAS ANTIGUA DE LAS GRANDES PRODUCTORAS NACIO EL
ANO EN QUE EL REY SOL SE EXTINGUIA. MARTELL MANTIENE UNA
ESTRECHA RELACION CON VERSALLES, EL PALACIO DE LUIS XIV

POR DESIREE NAVARRO

LA HISTORIA de Martell data de 1715,
cuando Jean Martell fundd lo que ahora
se considera la mas antigua de las casas
del conac. Establecida en la provincia de
Charente, Francia, su reputacion crecio
rapidamente por todo el continente.

Para el ano 1721 ya se realizaban embar-
ques de hasta 1,700 barriles con destino
a Inglaterra, lo que se traduce en cerca
de 200 mil litros por afo. Jean Martell se
concentré unicamente en producir el mejor
conac. Esta caracteristica se ha mantenido
en la firma por cerca ya de tres siglos y
forma parte desde siempre de la cultura
corporativa de la compania.

Martell es la marca mas antigua de las
grandes casas de cofac, con una herencia
e historia de casi 300 anos y bajo un pro-
ceso de creacion de la mas alta calidad.
“A diferencia de otros productos, nuestro
conac se aneja en barricas de una madera
llamada troncais y es el Unico elaborado
con un método de doble destilacion de las
uvas provenientes del drea de Borderies, lo
que le confiere un estilo Unico y distintivo.

Con esto se logra un conac fino, ligero, con
una armonia y matices florales muy carac-
teristicos”, sefala Lionel Breton, presiden-
te y director general de Martell Mumm

Perrier Jouét. Martell produce, exporta y
distribuye cofac de una calidad reconocida
alrededor del mundo y que es sindnimo
de Iujo, refinamiento y buen gusto. Desde
sus origenes, la reputacion de sus pro-
ductos se ha fundamentado en la calidad
de sus mezclas procedentes de regiones
con Denominacién de Origen Controlada:
Borderies, la gran y pequefia Champagne y
Fins Bois, entre otras.

Durante cerca de tres siglos, la firma ha
trabajado en desarrollar y heredar tanto
tradicion como innovacién, permaneciendo
fiel a su historico espiritu de pasion que
refleja el tradicional arte del savoir vivre
por el que se distinguen los franceses.

El endlogo francés Bertrand Guinoiseau
explica que el cohac es un brandy; un
alcohol hecho a base de vino. Sin embar-
go, debe cumplir varias condiciones: utili-
zar Unicamente vino blanco producido en
una region delimitada [es en la regidn de
Cognac, en Francia, donde se plantan las
vides y se cultivan las uvas con las que se
elabora esta bebidal y que el proceso de
destilacion sea doble.

“Para el brandy se realiza una sola desti-
lacion, pero el cofiac es mas ligero, puro y
fino porque se destila en dos tiempos, en
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Hace 20 anos, la cirugia masculina iba encaminada
al rejuvenecimiento facial. “En su mayoria, quienes
se la realizaban tenian 50 afos 0 mas y sus esposas
eran mas jovenes. Hoy se practican en edades cada
vez mas tempranas y no para agradar a alguien mas,
sino para estar a gusto con uno mismo.”

» Entre los 25 y 30 afnos: Una vez que los hombres
se integran al mercado laboral retoman el interés
por su aspecto; descubren que los excesos, antros,
desveladas, tragos... han dejado huella. Por eso
recurren a cremas, hidrataciones y tratamientos
de ese tipo. También resultan muy socorridas

LA RECONSTRUCCION Y BLANQUEAMIENTO DE
LA DENTADURA SON COMUNES ENTRE QUIENES
ASPIRAN A PUESTOS GERENCIALES

las lipoesculturas (quitar grasa del abdomen, la
papada o el pecho), procedimientos ambulatorios
muy ligeros, con poca convalecencia.

Entre los 30 y 40 afos: Empiezan a competir por
los niveles ejecutivos altos y pretenden alcanzar
logros mayores porque buscan estabilidad, com-
prar un lugar donde vivir, encontrar una pareja o
consolidar una familia. En esta etapa son frecuen-
tes los tratamientos faciales, masajes y demas.

Entre los 40 y 50 anos: Como los directivos
piensan que los mas jovenes los desbancaran (tal
como hicieron ellos antes con sus antecesores),
se practican cirugias estéticas para reforzar su
vigencia laboral, no su autoestima. Echan mano
de rellenos biolégicos para atenuar los surcos en
la cara, aplicacion de laser, peelings quimicos,
lumicel (aparatos con distinta longitud de onda
para recuperar el tono de los tejidos) y todo tipo
de procedimientos no quirdrgicos que ayudan a
mantener una imagen fresca.

Después de los 50: Las motivaciones para reali-
zarse cambios a esta edad son, primero, perma-
necer vigentes, no sentirse viejos, no jubilarse.
Hoy existe un sentimiento generalizado de que la
experiencia no se valora lo suficiente en directo-
res, asesores o conferencistas que conviven con
personas que tienen, en promedio, veinte afios
menos que ellos.

Suena banal y discriminatorio, pero es asi, y se ha demostrado: la belleza y el éxito estan enlazados como
un prejuicio que todos llevamos dentro, pero que muy pocos admiten abiertamente tener.

La investigacion de Ingrid Olson y Christy Marshuetz, de la Universidad de Yale, concluye que los ros-
tros atractivos ‘preparan’ nuestras mentes para hacernos mas propensos a asociarlas con una emocion
positiva. “Asi, las personas atractivas estan mejor pagadas, son consideradas mas inteligentes y recibiran
mejor atencién en la mayoria de las facetas de la vida”, sefiala Olson.

La ventaja econdémica de los guapos también varia por género. Si bien las mujeres bellas consiguen
trabajo con mayor facilidad, son los hombres quienes acceden a cargos de mayor jerarquia y perciben
un salario mas abultado. Esta afirmacion se deriva de un estudio realizado por Daniel Hamermesh y Jeff
Biddle, dos economistas estadounidenses que descubrieron que 32% de los hombres clasificados como
“apuestos”, obtienen un plus salarial de 5%.

Buscando determinar la importancia de la belleza en el mercado laboral, Hamermesh y Biddle pidieron a
gente que no los conocia que clasificara por atractivo fisico a un grupo de abogados de la misma facul-
tad. Al final, comprobaron que la belleza incide directamente en la carrera y el bolsillo. ;Conclusion?
Todos discriminamos por el aspecto fisico, no sélo los empleadores.




CUIDADOS FACIALES y corporales con exfolia-
cion incluida, tratamientos rejuvenecedores, masa-
jes reductivos, depilacion definitiva, implantes y tin-
tes para barba o cabello, maquillaje sutil en los actos
publicos... No se sorprenda: todos son recursos que
ya emplean sus colegas.

Al parecer, la antigua costumbre masculina de sélo
afeitarse y ponerse una buena locién ha quedado
atras. Su lugar lo ocupan un montén de trucos que
hacen ver mejor o mas jovenes a los hombres. Y aun-
que muchos lo niegan por miedo a que su masculi-
nidad se ponga en entredicho, existe evidencia de
la vanidad masculina: basta recordar los recurrentes
“planchados”, los retoques de cara, los trasplantes
de pelo y los recientes arreglos dentales del primer
ministro de Italia, Silvio Berlusconi.

En un mundo en el que no es relevante ser, sino
parecer, algunos personajes publicos aceptan abier-
tamente su vena frivola. Tal es el caso de Tony Blair,
ex primer ministro de Inglaterra, quien una vez
declar6 a la prensa que el presidente espafol José
Luis Rodriguez Zapatero envidiaba su juventud vy,
sobre todo, que fuera mas guapo que él.

Le s,
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Si en los anos 90 la proporcién era de cinco mujeres
por cada hombre que se practicaba una cirugia plas-
tica, hoy es de dos a uno, asegura Serafin Iglesias,
vicepresidente del Colegio de Cirujanos Plasticos del
Valle de México. Ademas de la vanidad, el aumento
se debe a la necesidad que tienen muchos hombres
de verse bien en el competido mundo laboral.

Por otro lado, los medios de comunicacién estan pla-
gados de mentiras sobre la cirugia plastica. A decir
del médico, “existen programas de television donde
convierten a un sapo en principe y ello modifica
fantasiosamente la vida de los participantes. Claro,
lo que no aparece es qué sucede cuando la gente
regresa a su cotidianeidad”.

Iglesias sefala que todo cirujano plastico tiene la
responsabilidad de asegurar que las expectativas de
un paciente con respecto a la operacion concuerden
con los resultados que puede lograr. De ahi la impor-
tancia de valorar previamente al paciente.

ADEMAS DE HACERSE CIRUGIA PLASTICA EN
EL CONTORNO DE 0JOS, MEJILLAS, CUELLO,
ETC., LOS MAYORES DE 50 ANOS SE REALIZAN
IMPLANTES DE PELO, SE DEPILAN EL PECHO
CANOSO Y RECURREN A PEELINGS PARA QUI-
TAR MANCHAS DE LA PIEL

&ummeay?a

¢Quién no se ha topado con uf cafiocido que se con-
virtio en una caricatura de si mismo, en un alieni-
gena patético a quien resulta dificil mirar a la cara?
Médicos y psicélogos han encendido un botén rojo
advirtiendo sobre personas que no se conforman
con los arreglos hechos por el cirujano y quieren
mas. Detras de dicha obsesidn se ocultan insatisfac-
ciones y desequilibrios emocionales, problemas que
quiza pudieran solucionarse mediante un tratamien-
to psicoldgico, pero no con una cirugia estética. “Se
debe recurrir al bisturi para mejorar defectos fisicos
0 subir la autoestima, pero nunca para seguir una
moda o tratar de convertirse en otra persona”, sen-
tencia Iglesias, con 22 anos de experiencia.

Ahora bien, para quienes no estdn en esa situa-
cion, pero tienen miedo a quedar mal, a parecer
mascaras de Paracho, el médico envia un mensaje
tranquilizante: “Hace 20 o 30 afios se separaba la
piel del craneo, se jalaba hacia arriba y se tensaba.
Esto provocaba deformacién en la imagen, los ojos
se almendraban y se agrandaba la boca. De unos
15 anos para aca, los procesos de rejuvenecimiento
facial van encaminados a subir todas las estructuras
en bloque: las glandulas, los musculos, etc. se vuel-
ven a poner en su sitio y se quita la piel sobrante”.

El cirujano recomienda una cirugia plastica como un
mantenimiento de imagen, y destaca la forma en que
se operan hombres y mujeres, pues ellos lo hacen en
etapas. “He visto muy pocos varones que se hayan
hecho cirugia en toda la cara en un mismo evento.
En general, prefieren dos o tres ocasiones por temor
a un cambio brusco o porque somos mucho mas
miedosos y preferimos ir ‘calando’ el dolor, los efec-
tos de la anestesia y la inflamacién”, agrega.




TIER DEBE SER EL REY
" DE LOS JOYEROS Y EL
JOYERO DE LOS REYES”

A FRANGCOIS-MARC SASTRE, DIRECTOR
DE LA FIRMA, CITANDO A EDUARDO VII.
ENE RAZON: CARTIER ES UNICA EN LA
| Y PIONERA DE UN ESTILO DISTINTIVO

SIMPLEMEN]

CON 160 ANOS DE HISTORIA, LA PRESTIGIOSA
MARCA SIGUE SIENDO LA NUMERO UNO EN
JOYERIA, RELOJERIA Y ACCESORIOS, GRACIAS
A SU SABER-HACER Y SU CAPACIDAD DE
ENCONTRAR EL EQUILIBRIO ENTRE POTENCIA Y
EXCLUSIVIDAD, TRADICION E INNOVACION

POR CLAUDIA CEREZO Y EDGAR APANCO / RETRATOS MAURICIO ORTIZ




Para el headhunter Antonio Larrea, socio director
de TASA de México, la fuerza que han cobrado los
ejecutivos jovenes se debe a que suelen ser ambi-
ciosos, estan dispuestos a aprender y trabajan 12
horas diarias o mas por un salario menor, pues no
tienen compromisos familiares. “Después de los
30 se convierten en unas fieras, cobran un dineral,
son globales y siguen trabajando duro”, acota.

En cambio, para el headhunter con 26 anos de
experiencia, el mercado de un ejecutivo mayor
de 60 afos es distinto: “La asesoria de estos
directivos es muy necesaria en puestos de deci-
sion, donde pueden capitalizar su experiencia”.
Debido a esto han aparecido los jobhunters, es
decir, grupos que se encargan de ubicar laboral-
mente a personas con gran capacidad de deci-
sion y visién, que estan en esta franja de edad, y
que a veces buscan trabajos de tiempo parcial.

Para el cazatalentos, los ejecutivos de alto nivel
no deben recurrir a la cirugia si quieren hallar
trabajo. Lo que cuenta no es como se ven, sino
su experiencia, sus conocimientos. Un buen can-
didato juega el rol playing de entrada y se pre-
senta de acuerdo con el puesto al que aspira.

LA TOXINA BOTULINICA PRODU-
CE PARALISIS, Y LO QUE NO SE
MUEVE NO ENVEJECE. ESTE ES
EL PRINCIPIO DEL TRATAMIEN-

TO CON BOTO

Segun informacion de la Sociedad Estadounidense
de Cirujanos Plasticos (ASPS), los tratamientos cos-
méticos a los que mas se somete el sexo masculino
son los no invasivos, es decir, no requieren hospi-

talizacion, anestesia, corte ni sutura. Estos son los
principales tratamientos cosméticos en el mercado:

Botox Cosmetic. Populares desde hace una década,
las inyecciones de la toxina botulinica se aplican
por debajo de la piel de la zona que se desea tratar,
con el fin de inhibir, por relajacién, el movimiento
muscular. Como resultado, muchas lineas faciales,
arrugas y pliegues alrededor de los ojos y en la fren-
te tienden a reducirse o desaparecer. Generalmente,
el procedimiento toma alrededor de 10 minutos.

Restylane. La aplicacion de este relleno (basicamente
de moléculas de acido hialurdnico) se realiza en el con-
sultorio y lleva maximo media hora. ;Cémo se hace?
El médico inyecta, con una aguja fina, una pequefa
cantidad del producto, que atraera el agua de manera
natural y hara que el tejido debajo de las lineas y arru-
gas se inflame, rellenando de forma inmediata la piel
rugosa. Los tratamientos inyectables son temporales y
sus efectos desaparecen en unos meses.

Implantes capilares. Durante la intervencion de este
popular tratamiento contra la calvicie, el especialista
extrae Juna delgada franja del cuero cabelludo
/de la zona posterior o lateral de la cabeza del
paciente e injerta entre 3 mil y 4 mil folicu-
lgs pilosos por sesidn, suficientes para una
ona de la cabeza. Es un procedimiento de
po ambulatorio con una duracion de tres a
cinco horas. Las molestias son minimas.

Ry Peeling o exfoliacion cutanea. Consiste
en producir la renovacion de las capas
superficiales de la piel, mejorando nota-
blemente su apariencia y textura. Existen
diferentes tipos de peeling:

'« Peeling fisico (que realizan los cirujanos plds-
ticos): un lijado de la piel que sirve para qui-
tar cicatrices profundas de acné o viruela.

' « Peeling quimico: remueve las capas superficia-
les de la epidermis al aplicar quimicos especia-
i les (suelen hacerlo los cosmiatras).

1 Peeling por medio de Idser: genera, a través de
un haz de luz, una quemadura superficial que
elimina los lunares, las manchas profundas y los
tatuajes, entre otras imperfecciones. %
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Para la Real Academia Espanola, la palabra
(que proviene del latin praestigium, acto
de magia), existen al menos cuatro acep-
ciones que -vistas con detalle— parecen
contradictorias.

La primera es curiosa: se relaciona con
la fascinacion que provoca la magia y los
sortilegios (es, de hecho, el ultimo de los
tres pasos en los trucos de magia). La
segunda definicion —ya obsoleta— se refiere
a una antigua connotacion negativa, pues
al vocablo solia emparentarsele con los
enganos y el embaucamiento.

La tercera y cuarta definiciones son, en
realidad, las que nos interesan. Prestigio
es sinonimo de influencia y autoridad, pero
también de una sdlida reputacion y de real-
ce. ¢Quién no recuerda la alta estima de
que gozaron en su época los astrénomos
mavyas, los arquitectos egipcios, los nave-
gantes fenicios y los artistas renacentistas?

Estaacepciontambién se extiende al mundo
del lujo y la alta joyeria, donde el prestigio
es sinénimo de buen gusto y renombre. ;El
mejor ejemplo? Cartier, firma con 160 anos
de historia, hoy lider mundial en joyeria y
segunda en relojeria.

Pero el prestigio de Cartier también se
extiende a sus representantes. De hecho,
la palabra encuentra un efectivo sinonimo
en la figura de Francois-Marc Sastre, su
director general en México, pues €l enmar-
ca, mejor que nadie, lo que Cartier signi-
fica: una trayectoria solida, una conversa-
cién siempre cortés y aguda y —;por qué
no?- un porte Gnico: traje impecable, a Ia
medida, y accesorios sobrios y elegantes,
entre los que destaca su reloj Ballon Bleu,
la ultima novedad de Cartier en relojeria.
“Somos los embajadores de la Casa Cartier
y somos responsables de la imagen que
vehiculamos con el fin de representar de la
mejor manera la Casa".

Nada es casualidad: Sastre inici6 su forma-
cion en la EDC, la célebre escuela de nego-
cios francesa, y mas adelante se enrol6 en
uno de los top 5 Executive MBA en el IE, en
Madrid. Eran los tiempos en que los relojes
de cuarzo ganaban la batalla a los de cuer-
da. No obstante, Sastre ya era un consu-
mado fanatico de estos ultimos. “Empeceé
a coleccionar relojes desde que tenia 20
anos. Me gustaba descubrir el corazon de

DE ARRIBA HACIA ABAJO:
LUJO Y SOBRIEDAD TRANSMITE LA TIENDA
DE CARTIER EN CHEONGDAM, EN SEUL, COREA

BALLON BLEU TOURBILLON, UNA MUESTRA
DE LAS COMPLICACIONES DE CARTIER

SOFISTICADA JOYA DE LA COLECCION LOVE

un reloj mecanico. En mis primeros relojes
no importaba la marca: solo que fueran
mecanicos. Los primeros eran de marcas
suizas que hoy ya no existen —suelta una
carcajada—. Justamente, jde joven sonaba
con acceder a un Cartier!"

Pronto empezd a ver como cumpliria su
suefio de trabajar en la industria reloje-
ra. Dio el paso decisivo al incorporarse
a las filas de Cartier en 1995, pero en la
Direccién de Perfumeria. Ahi permanecio
tres afios ...y por fin pudo hacerse de su
primer reloj Cartier: un Tank Ameéricaine.
Luego seria enviado a Espana durante
ocho afios, tres como director de Piaget y



de Panerai, y los cinco ultimos como direc-
tor comercial de Cartier para la peninsula
Ibérica (Espafa y Portugal). Terminada su
misién, regreso a Francia para encargarse
de la estrategia internacional de la red de
boutiques Cartier, que son mas de 250 en
el mundo. Apenas en abril de 2007 fue
asignado a México. ;Por qué? Esta es su
hipdtesis: “Quiza por mi experiencia en
Espafia y mi conocimiento de la cultura
latina. Me interesaba el reto de posicionar
mejor aun la marca en un pais donde ya
éramos lideres”.

Y asi lo ha hecho. Hoy Cartier es lider
en todos los segmentos y México repre-
senta mas de la mitad de sus ingresos
en Ameérica Latina. A nivel mundial, es el
mercado numero 13, y ha duplicado su
facturacion en sdlo tres anos.

“Llegamos a principios de los 80. Fuimos
los primeros, y quizd por eso hay un gran
amor del pueblo mexicano hacia Cartier”,
reconoce Sastre, quien no revela las cifras
de sus utilidades, pero asegura con una
sonrisa de por medio: “Hemos crecido
muy fuerte, a doble digito. Para dar una
idea: hace tres afios s6lo habia tres bouti-
ques Cartier. En 2008 sumamos ocho [tres

en la ciudad de México y una en Cancun,
Cozumel, Monterrey, Guadalajara y Los
Cabosl y en 2009 tendremos 10. Ademas,
el éxito de nuestros Gltimos lanzamientos,
como la coleccion de relojes Ballon Bleu de
Cartier, las novedades de la joyeria Love y
la coleccion de marroquineria Marcello de
Cartier, nos anima mucho a sequir nuestros
esfuerzos y nos ayuda a captar y fidelizar
nuestra clientela.”

“Tenemos un patrimonio de una riqueza
increible. Es muy facil reconocer una joya
0 un reloj Cartier: transpira el ADN de la
marca, su audacia y su creatividad”, afirma
el orgulloso CEO al tiempo que recuerda
su abanico de productos: joyas, relojes,
perfumes, lentes de vista y de sol y acce-
sorios como articulos de piel, boligrafos y
regalos.

Luego viene la pregunta obligada: ;como
construir el prestigio de una marca que lo
mismo tiene perfumes de 60 ddlares que
joyas millonarias o simplemente invalua-
bles? La respuesta es simple y contundente:
cada producto esta posicionado en calidad
por encima de los de su gama y siempre
con una legitimidad incuestionable.

DE IZQUIERDA
A DERECHA:

ROBERTO BARRERA,
SERGIO JORDAN,
SEBASTIEN VILMOT,
FRANCOIS-MARC SASTRE
Y SOPHIE DIAS

www.ceoclub.com = 39



En Cartier, imagen y eficacia comercial
van intimamente ligadas. Ese posiciona-
miento seria imposible sin una adecuada y
compleja red de distribucion. En México,
su mayor apuesta se enfila a las ya referi-
das boutiques. “Nuestros clientes pueden
ver la marca en México, Londres, Paris o
Nueva York, y pueden tomarse su tiempo
en una boutique. Estamos muy orgullosos
de que en México las nuevas joyerias —de
200, 300, y 400 m2- estan al nivel de las
mejores del mundo... y con los mismos
precios”, concluye.

Al mismo tiempo, la firma goza de los ten-
taculos comerciales de grandes almacenes
como Liverpool y Palacio de Hierro y, para
cerrar —literalmente- “con broche de oro”,
estd firmando nuevos acuerdos para la
venta de sus lentes y sus accesorios, dan-
dole fuerza y visibilidad a la marca.

Por lo pronto, Sastre vislumbra para Cartier
tres oportunidades. La primera se centra
en el crecimiento del sector a prueba de
crisis. “La mejor muestra es que firmas
mundiales de lujo intentan comprar marcas
independientes”, asegura. De México ya
lo ha dicho: es el principal mercado para
estas marcas en la region.

La segunda no depende de las firmas,
sino de las autoridades. Cartier reco-
noce que existen aranceles sobre
algunas lineas de producto (per-
fumes, lentes...), los cuales

ya han desaparecido en casi

todos los paises occidenta-

les. “No tenerlas nos ayu-
: daria, porque nos obliga a
g+ soportar mayores gastos”.

7F.
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f La tercera oportunidad va
en el mismo tenor, al ser la
ley de recuperacion del IVA.
Sastre ilustra con un ejemplo:
4 “Un turista mexicano que com-
pra en Francia puede recuperar
el IVA, mientras que un francés en
México no puede hacerlo”. %
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LOS DIAMANTES DE SANGRE

También conocidos como diamantes de
zonas en conflicto, son una importante
fuente de recursos para grupos rebel-
des de ciertas naciones, pues con su
venta clandestina (menos del 5% del
total en circulacién) financian la com-
pra de armas. No es casualidad que tres
sangrientas guerras de Africa ~Angola,
Sierra Leona y Republica Democratica
del Congo- hayan tenido lugar en pai-
ses productores de diamantes.

Fue en 2002 cuando la ONU, en res-
puesta a esta problematica, aprobo el
Proceso Kimberly (en alusion a una
localidad en Sudafrica donde se explo-
tan diamantes). El proceso exige la
certificacion “diamantes libres de con-
flicto” a los productores; y a los impor-
tadores, el compromiso de adquirir
sblo piedras certificadas.

.En qué se relaciona esta problematica
con Cartier? En que la firma controla
los diamantes desde la mina donde
los adquiere, enviandolos sellados en
bolsa hasta Amberes, donde son talla-
dos. Ademas, ha decidido no comprar
rubies en Birmania, por las condiciones
de trabajo en que se obtienen.

“Tenemos un codigo de ética muy
importante. Formamos y fuimos miem-
bro creador del proceso Kimberly desde
su inicio. Nos opusimos a los diaman-
tes de guerra y nos ha costado dine-
ro, porque hemos tenido que buscar
nuevos proveedores, pero queremos
asegurarnos de la procedencia de las
piezas”, sefiala Sastre.




practica el
fresh business

e
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Frescura para un negocio muy rentable.
Hay una nueva forma de ver las cosas.

Hoy en dia las compaiias demandan mas agilidad, flexibilidad,
confiabilidad y el mejor retorno de sus inversiones. Xerox
Leasing de México a través de sus planes de arrendamiento le
permite adquirir la tecnologia mas avanzada sin necesidad de
descapitalizarse a cambio de pagos fijos mensuates para que
comience a disfrutar de un negocio muy fresco. Potencialice las
oportunidades de crecimiento en su empresa, no sacrifique
recursos inmovilizandolos para adquirir tecnologia, haga rendir

Xerox Leasing de México

su presupuesto concentrando su capital en otras areas del nego-
cio al mismo tiempo que goza de los beneficios de contar con
tecnologia actualizada. Xerox Leasing de México le brinda la
solucién adecuada a sus necesidades tanto tecnolégicas como
financieras; tenemos el traje a su medida. Acérquese hoy a
Xerox Leasing de México y comience a practicar el fresh
business conociendo la gran variedad de opciones que tenemos
para refrescar su negocio.

Xerox @)

www.xerox.com/mx Adriana.Guerrero@xerox.com 01-800-337-0007

@© 2008 XEROX CORPORATION. Todos los derechos

. Xerox® es marca regi:

de XEROX CORPORATION utilizada por Xerox Mexicana, S.A. de CV. como representante autorizado.



CARTIER Y

FRAN(;OIS MARC SASTRE,
EN [~ PREGUNTAS

de Cartier? ;A
—como luce una J-ﬂ

|mportant|5|mﬂs al igual que la
calidad de los mecanismos de
relojeria y de los ngastes de las
piedras en el caso de las joyas.
Nuestro saber-hacer se refleja tanto
por fuera como por dentro.

El lujo es un mundo de buen
gusto, de productos muy
bien elaborados y de gente
que tiene la suerte.de llegar
a este nivel. Quien compra un
producto falso lo sabe. Lo
que ignora es que provoca
un gravesoroblema de imagen,
pues estos productos le quitan
las @anas, a la gente que
compra articulos verdaderos
o[ segunr!os adqurraendo




;Cual es tu reloj favorito?

El Ballon Bleu Tourbillon,
que lanzamos en noviembre.
Es un reloj importantisimo
para nosotros porque significa
el relanzamiento de la alta
relojeria Cartier. Con él, le
recordamos al cliente que
desdé les anos 20 ya teniamos
un reloj de repeticion minute
y que Cartier es relojero
desde 1853.

De la siguiente lista de
palabras, ;qué es lo primero
que teviene a fa'mente?

Francois-Marc Sastre:
Dinamismo
Reloj:

Ballon Bleu
Competencia:
Ninguna
Mercado mexicano:
Crecimiento
Francia:

Cuna de Cartier
Liderazgo: Cartier
Cartier:
Glamour y creatividad

En tus 13 anos en Cartier,
;cual ha sido td mayor satisfaccion?

Que el crecimiento de la marca
conserye su glamour y su ADN.
No crecemaos por Crecer, sino con
la voluntad de desarrollar productos
excepcionales. Cartier marca el
tempo en relojeria, joyeria y
accesorios. Por eso somos lideres:
porgue nos arriesgamos y lanzamos
tendencias que recupera la
competencia. Somos unicos gracias
a esta capacidad de marcar
las tendencias de los tiempos
modernos, conservando también
nuestra historia.
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rm™

P
—
(D
(¥

v

NO ES UNA CAJA

SON 200 PAISES, 3 VECES AL DIA

| i | [ S contamaos con
[ | | C CAPI ) D L
Cada dia, UPS entrega mas paquete ‘ ‘
\ 14 Uic w J C |
‘
i i ‘ \
' dia u
utidial
) I 1¢ 1 (
np It
Le i\
Ny C
\(el

Llegue mas lejos

1un 8002

@
<



\

“BENEFICIOS Y PROMOCIONES PARA LOS SOCIOS




CEO DOAaro

n
ws

46 « CEO Club

Mercedes-Benz Drving Experience

(pT~a

Adrenalina pura a bordo del C 280y C 350

LAS EMOCIONES AL LIMITE
es la frase perfecta para resumir la
driving experience que los socios de
CEO Club tuvieron la oportunidad
de disfrutar hace algunas semanas.
Nuestro anfitrion, Mercedes-Benz,
preparé una agenda completa para
comprobar las caracteristicas y pres-
taciones tecnoldgicas de sus modelos
280 y 350, de la gama Clase C.

Para empezar, un delicioso desayuno
entre los asistentes con el afan de
hacer amistad y compartir la expecta-
tiva de un dia divertido y enteramen-

te dedicado a la conduccion. Luego, una
pequena platica de introduccion tedrica
para familiarizarse con los conceptos técni-
cos de quienes serian los protagonistas del
dia: los potentes C 280 y C 350. Michael
Weykopf, Violetta Weykopf, Wim Daems y
Gernot Rothenberg fue el equipo de exper-
tos que impartieron el curso. Después, ya
todo seria accion y adrenalina pura en el
Training Center by Off Road, un circuito
disenado y especialmente preparado por
la marca alemana para realizar pruebas de
manejo. El lugar se localiza rumbo a San
Miguel Ameyalco, en el Km 43 de la carre-
tera México-Toluca.




1,2 'Y 3: BIENVENIDA DE
LUJO CON MERCEDES GL,
ML 500 Y GLK 350

4: FRANCOIS MARC SAS-
TRE, DIRECTOR GENERAL
DE CARTIER, Y CARLOS
ALLENDE, DIRECTOR
GENERAL DE UNISYS

5: AMENA CHARLA DE
LOS INVITADOS, A LA
HORA DE LA COMIDA

6: DETALLES DE LA
NUEVA MERCEDES GLK
350 SPORT

7: FRANCOIS MARC SAS-
TRE, PIERRE KOLOBOFF
Y EL INSTRUCTOR WIM

8: CARLOS ALLENDE

9: JOSE MANUEL SOBE-
RON, MARCO FLORES,
ANTONIO JAUREGUI Y LA
INSTRUCTORA VIOLETTA

Durante las siguientes horas de la
manana, los asistentes se convirtie-
ron en adiestrados pilotos dentro de
la pista. jQué catarsis tan particular la
de experimentar la velocidad llevada
hasta los limites de la fisical

La prueba de frenado en suelo desli-
zante, la primera vez con el Sistema
Electronico de Control de Estabilidad
(ESP, por sus siglas en inglés) activa-
do y la segunda sin el, fue la mejor
forma de comprobar las reacciones
de estos automoviles en una situacion
de emergencia.

Vale la pena comentar que el avan-
zado sistema ESP —desarrollado por
Mercedes-Benz y Bosch— es tremen-
damente efectivo en momentos cri-
ticos, como el de esquivar repenti-
namente un obstaculo, circular en
superficies reshaladizas o, en caso de
calcular mal una curva, situaciones
que pueden terminar con el coche
derrapando sin control.

A mediodia, una grata comida seria
la antesala ideal para terminar el
evento. Los invitados no pudieron
llevarse mejor impresion que la de
haber departido en un ambiente lleno
de fuertes emociones y a bordo de
potentes maquinas rodantes, como el
C 280 y C 350 de Mercedes-Benz. %
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Asistentes robodticos,
en la mira de Microsort

Innovation Day

Evento 50 afnos de la computacion en México

Noviembre 24 de 2008
Hotel Presidente Intercontinental

Craig Mundie, vicepresidente corporativo de
Investigacion y estrategia de Microsoft, revela

el futuro de la tecnologia

FOTOS LUIS CORTES

LA COMPUTACION cumple 50 afios
en México y, como parte del homenaje,
Microsoft aprovechd su Innovation Day
(evento en el que participan sus clientes
y partners) para festejar con un invitado
muy especial: Craig Mundie, vicepre-
sidente corporativo de Investigacion vy
estrategia de esta compania.

El ejecutivo de Microsoft ofrecid una
conferencia en la que compartio la vision
tecnoldgica de la empresa y expuso al
auditorio las tendencias que marcaran
al ambito o el alcance de las tecnologias
de informacion (TI) durante los meses y
anos proximos.

Para abrir su charla, Mundie planteo la
preocupacion de Microsoft por llevar
las soluciones de Tl a toda la poblacion,
tanto de México como del mundo, con el
fin de evitar que sus beneficios se vuel-
van elitistas. “Estamos buscando nuevos
conceptos para llevar los avances de la
computacion a mucha gente”, afirmo.

Y es que, de acuerdo con el eje-
cutivo, en el futuro se dispon-
dra de tecnologias que cambia-
ran el estilo de vida actual de
manera contundente. Por ejem-
plo, Microsoft ya se involucra
en el lanzamiento, a mediano
plazo, de computadoras tipo
robot, cargadas con un soft-
ware especial y capaces de rea-
lizar algunas tareas humanas.

“En el futuro se lanzara un
robot que funcionara como una
recepcionista y que podra utili-
zarse en los corporativos. Esta
maquina recibira a los visitan-
tes y los canalizara al lugar
solicitado; ademas, sera capaz
de reconocer rostros”, segln
explico Mundie.

Un asistente de este tipo tam-
bién estarad disponible para el
ambito médico. Estas maqui-
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nas, emplazadas en diferentes partes de Ia
ciudad, atenderdn emergencias: como tendran
cargados los historiales médicos de los pacien-
tes, podran atenderlos en primera instancia para
determinar si algo es grave y luego contactar los
servicios especializados.

Asimismo habra una aplicacién para el sector
educativo: una computadora cargada con infor-
macidén, por ejemplo, de la anatomia humana,
mostrara a detalle los diferentes drganos y sis-
temas del cuerpo. El software de esta maquina
serd capaz de anticiparse a las necesidades de
informacion del usuario para ayudarlo a navegar
mejor en los datos.

“Con esto se puede ir mas alla del libro de texto,
porque habrd modulos animados, tridimensio-
nales, que permitirdn el acceso a detalle de la
informacion que requiera el usuario. Ademas,
los estudiantes podran trabajar en linea con sus
companeros de clase y en un ambiente de cola-
boracion”, preciso el directivo.

Sorpresas habra muchas. Y Microsoft “ya esta
buscando la forma de integrar cada vez mas
capacidades al software”, finalizé Mundie.

EN LA PAGINA OPUESTA:
AUGUSTO FERNANDEZ,

CRAIG MUNDIE Y JUAN ALBERTO
GONZALEZ ESPARZA, DIRECTOR
DE MICROSOFT MEXICO

EN ESTA PAGINA:

1Y 2. CRAIG MUNDIE LISTO PARA
EMPEZAR SU CHARLA SOBRE EL
FUTURO DE LA TECNOLOGIA

3. EL INNOVATION DAY CELEBRO
EL 50 ANIVERSARIO
DE LA COMPUTACION

4. EN EL FUTURO HABRA
MAQUINAS CARGADAS CON
INFORMACION DE LA
ANATOMIA HUMANA
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EN CEO CLUB, nuestro compromiso es ofrecerle constantemente lo mas
reciente, relevante y exclusivo del mundo de los negocios. Sin embargo,
reconocemos que no todo es trabajo y, por esta razon, hemos establecido
alianzas comerciales con reconocidas marcas de productos y servicios, nacio-
nales e internacionales, con la Unica intencién de poner a su alcance lo mejor
de lo mejor en estilo de vida.

De los acuerdos comerciales alcanzados con nuestras Empresas Aliadas
hemos diseflado atractivos beneficios para Usted, los cuales se integran en el
Programa de Privilegios CEO Club. Para acceder a estos beneficios, basta
con que presente su Tarjeta de Socio CEO Club en los establecimientos par-
ticipantes de las Empresas Aliadas, pues estos privilegios no tienen ningun
costo para Usted.

También le informamos que continuamente enriqueceremos nuestro
Programa de Privilegios CEO Club, por lo que le sugerimos consultar con
regularidad nuestra seccion de Beneficios y Promociones en la pagina del
Club: www.ceoclub.com. En esta ocasion, el programa ofrece los siguien-
tes beneficios a través de sus Empresas Aliadas:

Ermenegildo Zegna

SU MISURA

Ermenegildo Zegna brinda a los Socios CEO Club la oportunidad de
conocer y disfrutar el servicio de Su Misura. Este servicio ofrece la
experiencia exclusiva de la sastreria de lujo, que permite realizar trajes,
sacos, pantalones, camisas, corbatas o abrigos a la medida y en pocas
semanas, segun el estilo y los detalles personalizados elegidos por el
cliente, con la calidad mundial de Ermenegildo Zegna.

Los Socios CEO Club podran disfrutar de este servicio en las ciudades
de México y su zona metropolitana, Monterrey, Guadalajara y Puebla.

Para solicitar los servicios de Ermenegildo Zegna Su Misura, favor de
contactar a la Srita. Raquel Luque o a la Srita. Jacqueline Garcia en el
teléfono (5) 5540 3400 ext. 118.

BANG & OLUFSEN

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.
El descuento aplica en los siguientes establecimientos:

Periférico Sur 3335, San Jeronimo Lidice.

Centro Comercial Santa Fe, local 604 piso 3, Santa Fe

Presidente Masaryk 506, Polanco

Calzada del Valle 113 Oriente, Garza Garcia (Monterrey, Nuevo Leon).
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—— Mitchell Gold
+Bob Wiliams

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.

El descuento aplica en la tienda ubicada en Anatole France 74, Polanco
(entre Emilio Castelar y Masaryk)

rochebobois

P ARIS

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.
El descuento aplica en los siguientes establecimientos:

« Periférico Sur 3335, San Jeronimo Lidice.

+ Centro Comercial Santa Fe, local 604 piso 3, Santa Fe.

+ Presidente Masaryk 506, Polanco.

+ Calzada del Valle 113 Oriente, Garza Garcia (Monterrey, Nuevo Leon).

modo skl
incasa

W O R L D En compras ¢ rieta de crédito de cualguier pr

X
;P
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Las cuales puede conocer al visitar la tienda de Cartier ubicada
en Presidente Masaryk 465, Polanco.

hristofle

PARIS

~~ A~
y 0e Qe

Valido en la compra de cualquier producto.

* Estos descuentos aplican en las tiendas Christofle,
ubicadas en Galileo 55 (Polanco) y Altavista 94 (San Angel).

* Compras realizadas en efectivo o con tarjeta de crédito.
Atencion personalizada para el disefo y construccion de las cocinas.

El descuento aplica en las tiendas Quetzal de la Republica Mexicana.

poggen
pohl -

Knowing what counts,

COMPREX

CUCINA
IMMAGINE
FUNZIONE

e ess

WHAT WE LIVE FOR

Efectuando el pago con tarjeta de crédito Visa, MasterCard o American Express
en una sola exhibicién (no aplica con promocion de seis meses sin intereses).

Efectuando el pago en efectivo, con cheque, mediante transferencia bancaria
o0 con tarjeta de crédito en una sola exhibicion.

* Estos descuentos aplican exclusivamente en la tienda Life Fitness ubicada
en Anatole France 123, Polanco.

Los descuentos aplican previa presentacion de su Tarjeta de Socio CEO Club.
CONTACTO:

Tel. (55)52.81.27.50
www.sportfitness.com.mx
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Villeroy & Boch

1748

W J@ de Sru“

* Los descuentos son aplicables en la compras realizadas en la tienda de Explanada 710,
esquina Prado Sur, Lomas de Chapultepec.

HunterDouglas

CORTINAS & PERSIANAS

’IOZJ ae dbe‘ ento

KOMMERLING®

Te aisla de lo que no te gusta del mundo.
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CENTRO MEDICO

ABC

6 de descuento

\O‘% oc 03 scuento

Ascenso de tino de habitacion

¢Como funciona? Cuando se contrate una habitacion
privada, el ascenso sera a una habitacion tipo junior
suite. Cuando se contrate una junior suite, el ascen-
so sera a una suite. Cuando se contrate una suite, el
ascenso sera a una habitacion presidencial (sujeta a
disponibilidad).

* En compras en efectivo y con tarjeta de crédito. Los benefi-
cios se otorgaran en los campus Observatorio y Santa Fe.



Es un honor para CEO Club anuncier la participacior

Progréma .de’ Pﬁviiegiés CEO Club

Multimedia es una empresa lider en ofrecer soluciones completas para espacios residenciales,
corporativos y comerciales que integran una o varias de las siguientes especialidades:

« Audio distribuido

+ Control de lluminacion

« Video distribuido

+ Telefonia

« Control de temperaturas

+ Cine en casa

« Manejo remoto de sistemas via Internet o telefonica
+ Automatizacion

Multimedia distribuye y ofrece a sus clientes productos de las siguientes marcas:

_BOSE - |litntosh Tivoli

Previa identificacion como Socio CEO Club en las Tiendas Multimedia y BOSE,
los beneficios que usted podra disfrutar son los siguientes:

maranitz’

+ 10% de descuento en la compara de equipo de audio y video de la marca de Marantz.

« En compras mayores a los $50,000 pesos en equipos de la marca BOSE, se otorgara un
50% de descuento en el servicio de instalacion de los equipos.

« Enla compra de productos de la marca Tivoli Audio tales como un radio modelo One o PAL,
los Socios CEOQ Club, recibiran un regalo sorpresa. * Esta promocion aplica exclusivamente
en la Tienda BOSE Multimedia de Arcos Bosques durante los meses de diciembre y enero.

+ En la compra de equipo Mcintosh, la instalacion y calibracion de su equipo esta incluido. *
Esta promocion es valida exclusivamente en la Tienda BOSE ubicada sobre Blvd. M. Avila
Camacho #37 Col. Lomas de Chapultepec en México, D.F

Todas estas promociones no son acumulables con ninguna otra existente. Los términos y
condiciones de la promocion estan sujetos a cambio sin previo aviso.

Los invitamos a visitar las Tiendas Multimedia y Tiendas BOSE que mejor le convenga.

L MHOSE

México Lomas Mexico San Angel

Ciudad de México Blvd. Manuel Avila Camacho # 37 Sta. Catarina # 207-C

Bivd M. Avila Camacho # 37
Col. Lomas de Chapultepec
Meéxico, D.F
C.P. 11560
Tel. 01 (55) 50932222
Fax. 01 (55) 50932225

Monterrey, Nuevo Ledn
Vasconcelos # 131 Ote.
Col. Del Valle
Garza Garcia, N.L.
Tel. 01(81) 82212122
Fax. 01(82) 82212125

O si lo prefiere, visite:
www.multimedia.com.mx

Col. Lomas de Chapultepec
Meéxico, D.F
Tel 01 (55) 50 93 21 67

México Insurgentes
Av. Insurgentes # 1196
Col. Tlacoquemecat! del Valle
México, D.F
Tel. 01 (55) 50 59 98 36

México Arcos Bosques
Paseo de los Tamarindos #90
Local PB-19
Col. Bosques de las Lomas
México, D.F.

Tel. 01 (55) 21 67 95 72

Col. San Angel Inn
México, D.F.
Tel. 01(55) 55 50 04 44

Monterrey
Rio Moctezuma # 110-2 Sur
Esqg. Calzada del Valle
Garza Garcia, N.L
Tel. 01 (81) 80 73 04 26

O si lo prefiere, visite:
www.tiendabose.com
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THE WINE GLASS COMPANY —sre-

17% de descuento

UG

El descuento también aplica en la compra de productos
y servicios de las siguientes marcas:

+ EuroCave-Francia (armarios para el enfriamiento
y conservacion ideal de los vinos)

» Paderno-Italia (equipamiento para la cocina)

+ Sambonet-Italia (cubiertos de acero inoxidable
o plateados)

+ Riedel Ginebra (restaurante y enoteca; tienda
de vinos y copas)

* En compras en efectivo o con tarjeta de crédito.
El descuento aplica comprando directamente en la tienda

Riedel WineBar de Polanco (Campos Eliseos 199), o bien, lla-
mando al 5280 4825 e identificandose como Socio CEQ Club.

y ericana Duty Free

Latinoam

Reservacion garantizada de su auto

No mas filas. Su auto estard siempre a tiempo.

Dentro de su auto, usted encontrara el periédico del dia
asi como una botella de agua

Se le otorgara hasta un doble ascenso de categoria
(Aplican restricciones)

los Estados Unidos y Canada
de autos con chofer.
Para adquirir la Tarjeta President’s Club, usted debera

solicitar un formato para aplicar a la Tarjeta, sin costo
alguno escribiendo a servicioasocios@ceoclub.com

* Aplican todos los términos y condiciones del Programa
President’s Club

Obtendra hasta un 30% de descuento en rentas dentro de

Hasta un 25% de descuento en rentas nacionales y rentas

Al menos 15% de descuento

* Compras realizadas en efectivo
o con tarjeta de crédito.
Aplican restricciones.

Para hacer valido el beneficio
debera mostrar su Tarjeta de
Socio CEO Club. No participan
tarjetas corporativas. No aplica en
compra de refacciones. No aplica
en combinacion con otras promo-
ciones ni en tiendas El Palacio de
Hierro. Consulte términos y con-
diciones en las boutiques Berger
ubicadas en Masaryk (Presidente
Masaryk 438, tel. 5281 4122);
Centro Comercial Antara (Ejército
Nacional 483-B, loc.123, tel. 5280
7959); y Altavista (Altavista 207,
locales 2 y 3, tel. 5616 1594).

BERG

JOY ER
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uento

10% de desc

* El descuento aplica para servicios pagados en efectivo. Para mayor informacion:

tel. 5247 2777, cel. (044 55) 3927 7994, e-mail: info@evol-d.com, pagina de internet
www.evol-d.com. Contacto: Marlene Tinajer

HfLA

~o

HYLA ofrece a lo

Socios CEO Club 8

/.

A

REFRESCADOR DE AIRE

Renueva el aire, manteniéndolo fresco dentro de su hogar; estimula o relaja el
organismo a través de cromoterapia; con aromaterapia obtiene ambientes con
aromas agradables; desodoriza, eliminando olores molestos; medica el aire para
despejar las vias respiratorias; y, con su especial sonido de cascada, traslada su
sentidos a un espacio de naturaleza y paz.

EQUIPO DE LIMPIEZA

Equipo con tecnologia alemana, la mejor alternativa para limpiar a profundidad
su hogar, atrapando la suciedad en el agua, lo que permite que no vuelvan a
quedar particulas de polvo en el ambiente. Ayuda a eliminar los acaros de los
colchones, a prevenir alergias y a darles una mejor calidad de vida a personas
alérgicas y asmaticas. Pregunte por los colores disponibles.

FRAGANCIAS

El paquete de fragancias HYLA incluye cuatro aromas, a
base de aceites naturales: pino, limoén, lavanda y eucalipto.

Para mayor informacion, por favor
llame al teléfono 52 92 87 46 y 47 en
la Ciudad de México. Usted podra
coordinar la demostracion de
productos en su casa u ofician;

asi como realizar su compra via
telefonica.

Visite www.hyla.com.mx
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PRESIDENTE
INTERCONTINENTAL.

HOTELS & RESORTS

+ Ascenso en la categoria de la habitacion (sujeto a
disponibilidad) al momento de registrarse, con solo
mostrar su membresia de Socio CEO CLUB.

*10% de descuento en el consumo en los restaurantes

del Grupo Intercontinental, al presentar su membresia
de Socio CEO CLUB.

Au Pied
de Cechon’
Pt Plcir Aftlanin

Palm Restaurant Au Pied de Cochon

aLER L‘DO

S

EMPEROR OF TETTUCCING

SHANGHAI

Alfredo Di Roma Zhen Shanghai

+ 10% de descuento sobre cualquier tarifa BEST FLEX disponible al momento de reservar una habitacion
en los hoteles del Grupo Intercontinental. Las reservaciones tendran que realizarse con un minimo de 48
horas de anticipacion, directamente en la Central de Reservaciones.

En la ciudad de México, llamar al 5327-7777.
Para el resto del pais, el numero es 01-800-5020-500.

Los hoteles del Grupo Intercontinental son:

» PresidentelnterContinental Cozumel Resort & Spa
+ PresidentelnterContinetal Cancun Resort

+ PresidentelnterContinental Guadalajara

+ PresidentelnterContinetal México

+ PresidentelnterContinental Villa Mercedes Mérida
« PresidentelnterContinental Puebla

+ PresidentelnterContinental Monterrey
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ge descuento

CEQO Club

CONSIDERACIONES ESPECIALES:

* Los beneficios ofrecidos por las Empresas Aliadas al Programa de Privilegios
CEQ Club estan sujetos a cambios sin previo aviso.

* Pueden aplicar restricciones de acuerdo con cada Empresa Aliada.

* Para informacion adicional sobre el Programa de Privilegios CEO Club, le
sugerimos visitar la pagina web del Club: www.ceoclub.com
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GRAND EXTRA

MARK OF TRIUMPH

hom
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Since 1715, the House of Martell has been inspired by the creative legacy of Jean Martell.
ay, that spirit is embodied in Martell Creation Grand Extra, which with its architectural design and select eaux-de-vie
lengthily matured in our cellars, make it the perfect expression for individuals shaping their own legacies.
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Su busqueda comenzd desde muy nina.
Fue un camino a lo largo del cual recorri6
diferentes disciplinas: pintura, cine, litera-
tura, teatro... pero en ninguna, como en la
danza, encontro el verdadero gozo de su
espiritu. Fue entonces que decidié entre-
garse por completo al fascinante mundo de
los cuerpos en movimiento.

Hoy, la coredgrafa y bailarina mexicana
dirige su propia compania de danza y ha
incursionado como conductora en el pro-
grama Juego de cuerpos, de Canal 22. Cada
vez que pisa un escenario pone a flor de
piel los sentimientos y emociones de la
gente, que se deja llevar por su extraordi-
naria capacidad de crear imagenes a través
de sublimes posturas corporales.

:Como nacid tu pasion por la danza?
Tuve una inclinacién clara por el arte desde
pequefia. La danza fue uno de mis tantos
amores. Empecé a bailar a los seis afios,
pero pintaba y oia mucha musica. Mi fami-
lia siempre ha estado cerca del arte.

Dentro de los estilos que conforman la
danza, ;con cual te identificas mas?

La mejor técnica es la que te permite ser
libre y crecer. Mi maestro tenia una teoria
muy interesante y abierta: “Podemos usar el
cuerpo como queramos, mientras la técnica
esté a nuestra disposicion”. El decia que
crefa en el gran potencial que tiene el cuerpo
humano (sin encasillarse en un estilo).

La compania que lleva tu nombre ya es
referencia de la danza en México. ;Qué
te hace diferente de los demas?

Todos somos diferentes. Cada uno tiene
su propia forma, su propio lenguaje y sus
propias visiones. Mi manera de visualizar
la danza y el arte me ha formado de cierta
manera, y creo que todos los artistas tienen
diferentes visiones. Algunos creamos un
contacto muy especial con el espectador, el
cual se va fortaleciendo con cada propues-
ta creativa. Esto puede ser una diferencia.

;Como te comunicas con el publico?

Con trabajo creativo. El publico de México
es tan exigente como el de Estados Unidos
o Europa. Enfrentarme a distintas culturas
hace que mi tarea se vuelva original.

Muchas de tus coreografias tienen refe-
rencias literarias. ;Como mezclas estas
dos artes sin perder armonia?

Cada creacion es la respuesta a una inquie-
tud. Cada obra tiene un ritmo, te exige un
laboratorio de movimientos. En ocasiones
ocurre que un libro o un poema me despier-
tan una serie de preguntas y ansiedades, y
utilizo la danza como hilo conductor.

¢Has encontrado ese hilo conductor en
otra disciplina que no sea artistica, como
puede ser un problema social o politico?
Hasta ahora no ha sido mi interés reflejar la
politica con danza. Sin embargo, considero
que el momento historico que vivimos esta
impreso en el arte. El arte siempre refleja
una parte de la historia.

¢La danza en México tiene buen nivel?
Por supuesto que si. Varias companias que
ya han tenido contactos a nivel internacio-
nal hablan de la calidad de la danza mexica-
na. Esto de alguna manera les abre puertas
a otras agrupaciones dancisticas.

¢Por qué la proyeccion internacional es
tan importante para un bailarin?

Siempre el encuentro con el extranjero
es un puente hacia mayores invitaciones
a festivales o presentaciones estelares, lo
cual nos motiva a brillar entre los grandes.

;Los espectaculos dancisticos de la ciu-
dad de México estan a la altura de los de
Broadway o Nueva York?

No hay duda de ello. El publico tiene una
amplia oferta de donde elegir. Ademas,
espacios como el Centro Nacional de las
Artes o la sala principal del Palacio de
Bellas Artes son tan bellos e impactantes
que no les piden nada a otros del mundo.

Tana

Pérez-Salas




TANIA HA ANDADO lo mismo por las
calles de Shanghai que en El Cairo. Felipe
lo mismo nos ha transportado de un Cabaret
que a la ciudad de los vientos, Chicago. Y
Eugenia lo mismo ha pasado con sus notas
por La Puerta Negra que por Granada.

Los tres, al final del dia, son virtuosos de
las artes en México: musica, cine, teatro,
danza, pintura, arquitectura. Especialistas
en alguna, pero conocedores de que todas
las disciplinas chocan y se fusionan.

Eugenia reciéntemente debutd en cine con
Arrdncame la vida, donde encarnd a Tona la
Negra. Tania, por su parte, ha experimen-
tado que la pintura, el teatro y la literatura
tienen una fuerte relacion con el movimien-
to. ¢Y Felipe? Bueno, él simplemente es el
especialista de hacer que los reflectores
se enciendan hacia grandes escenarios, lo
mismo si se trata de una obra musical que
de un set de filmacion.

Pero tambiéen los une algo mas: son artis-
tas emprendedores. Felipe es un exitoso
empresario de centros nocturnos —eso si,
los mas exclusivos y estéticos, arquitecto-
nicamente hablando-de la ciudad . ; Tania?
Ella es duena de su compania de danza

homoénima, y su trabajo va mucho mas alla
de estar frente al espectador: siempre esta
pensando en esa nueva gira, en ese NUevo
repertorio... Eugenia utiliza su voz privi-
legiada como nadie, y a menudo también
hace uso de la palabra escrita para presen-
tar libros de amigos y colegas.

Hoy los tenemos aqui, en entrevistas exclu-
sivas, como grandes talentos de las artes en
México. Asi descubriremos como Tania ha
visto su mayor reto con la pieza Visitante;
cémo Felipe encontrd su mayor gozo en
Avenida Q y como es que Eugenia reco-
noce que Puno de tierra (como se titula su
mas reciente produccion discografica) es
lo Unico que se llevara de este mundo, mas
allad de la admiracion que provoca.

Damas y caballeros: con ustedes tres artis-
tas en toda la expresion de la palabra. Tania
Pérez-Salas, exitosa bailarina y coredgrafa
mexicana, Premio nacional y continental de
coreografia, primero como bailarina y luego
como coredgrafa. Felipe Ferndndez del
Paso, director teatral y nominado al Oscar
por la direccion de arte de Frida, y Eugenia
Ledn, cantante tan versatil que lo mismo
interpreta tangos y boleros que recupera el
patrimonio cultural de nuestro pais.
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Este fue el afo de Felipe Fernandez del
Paso. Otrora nominado al Oscar por la
direccion de arte de Frida y director de los
musicales El Graduado y Cabaret, en 2008
se divirti6 como nunca al dirigir Avenida Q
—un musical de marionetas para adultos—.
También se consolido como el hombre que
se quiere aduenar de los lugares nocturnos
de la ciudad por antonomasia.

Nos recibe en el Amapola, su centro noc-
turno que, en sus palabras, "toca ritmos
elegantes para bailar, pues mas que un
lugar s6lo de musica tropical y guapacho-
sa, tiene una consideracion especial por
la estética", lo cual lo hace muy cercano
al espectaculo de cabaret, por su esceno-
grafia, su maestro de ceremonias, su ballet
de bailarinas y sus cantantes principales.
Desde aqui anuncia su siguiente proyecto:
su debut como director de cine.

:Qué dice tu tarjeta de presentacion?
Nunca he tenido. Siempre me han parecido
un elemento muy extrafo, pero deberia
de tener, jverdad? Y con el cargo que yo
quiero. Entonces deberia decir "director”.
Esa es mi ambicién; llevo muchos afos
abriéndome camino para llegar a dirigir.
He ido por muchos ambitos y todos me han
conducido a dirigir.

FERNANDO VELASCO

En una entrevista en The New York Times,
decias que, de pequeno, querias ser presi-
dente o Papa. ;Qué te llevo a las artes?
Me marcd Dona Giovanni, de Jesusa
Rodriguez, con Ofelia Medina, Isabel
Bennet, Francis Laboriel y Regina Orozco.
Ahi dije: "Eso es lo que quiero hacer”.

Pero estudiaste una licenciatura...

Soy abogado del ITAM. Y si, se quedo de
lado, pero haber estudiado Derecho me
dio disciplina, una mente analitica y herra-
mientas para defender y vender mis cau-
sas. Al final, los abogados somos grandes
vendedores de realidades. jY de paso me
sirvié porque puedo revisar mis contratos
y las escrituras de mis propiedades!

Inauguraste Amapola, un lugar que hace
evidente tu fascinacion por el espectacu-
lo de cabaret. ;Cudl es tu cancién favori-
ta del espectaculo que ofrecen? ;Y qué
trago pedirias para disfrutaria?

Se llama Remate, de Sonia y Miriam, y es
la tercera que se toca en el show. ;Qué
pediria? Un Amapola Lichi Martini, con
vodka, con jugo de lichi, esencia de rosas
y una pequefa amapola de decoracion...
jaunque sin esencia de amapola! [Soltamos
una carcajada, que se corta cuando recibe
una llamada. Continuamosl.
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Cambiemos de la musica al cine. ;Como
llegaste a ser director de arte de Frida?
Cuando Julie [Taymor, la directoral vio mi
curriculo, tuvo serias dudas. Pero entonces
[haciendo gala de su titulo de abogadol
hice todo para convencerla. Le planteé
el panorama y le dije: "Conmigo te vas a
divertir". Y era cierto: fue un proceso muy
intenso, pues convives con la gente 24
horas durante seis meses.

¢Qué camino recorriste desde entonces
hasta el dia de hoy?

Con Frida aprendi a hacer megaproduc-
ciones. Pero me di cuenta que no era lo
que me interesaba. En Hollywood me iba a
encasillar como director de arte. Y cada vez
me ofrecian proyectos mas grandes, pero
no podria dirigir mi pelicula. Por eso me
regresé a México, y aqui dirigi E/ Graduado
y Cabaret... y luego El Graduado en Buenos
Aires con Nacha Guevara. Recientemente,
Avenida Q y otros proyectos.

Hablemos de Avenida Q, una obra estela-
rizada por muppets para adultos.

Fue el proyecto mas divertido de mi vida,
con un elenco increible. Ménica Huarte y
Luis Gerardo Méndez, los protagonistas,
son dos grandes actores que gracias a esta
obra al fin fueron reconocidos.

A la distancia, ;qué has perfeccionado de
tu oficio como director de teatro?

Me he vuelto un mejor director; he apren-
dido a pedir las cosas a los actores y a
sacarles lo que espero de ellos. En E/
Graduado fui autoritario algunas veces; en
Cabaret ya fui menos inflexible.

¢Qué esperas con Copia original, tu pro-
yecto como director de cine?

Espero hacer una pelicula muy divertida,
muy taquillera, que haga reflexionar a la
gente y que me permita hacer mas cine.
Espero que me presente al mundo como el
director que creo que soy.

La pregunta obligada: ;piensas trabajar
en ella con tu amiga Salma Hayek?

Con Salma tengo una relacion de mucho
carino, de mucha confianza e intimidad y
por tanto, de un gran respeto. Tengo mas
ganas de llevarle la pelicula terminada y
decirle: "Esto es lo que hizo tu amigo”, a
comentarle: “Ayldame a hacer mi proyec-
to”. Pero si colaboraremos en el futuro.

Al final del dia, ;qué es lo que mas disfru-
tas de tu trabajo?

Carcajearme mucho. Trabajar como si estu-
viéramos jugando; vivir jugando. Y crear
un sinfin de imagenes bellas.




JOEL MARTINEZ
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El ano pasado, Eugenia fue galardonada
con el Micréfono de Oro por parte de la
Asociacion Nacional de Locutores, un pre-
mio que la distinguid como una de las can-
tantes mas importantes de habla hispana,
con mas de 30 anos de trayectoria artistica.

Sin embargo, los premios ya no la sorpren-
den. Desde luego, son el reconocimiento
de que su trabajo no ha sido en vano y de
que la gente sigue al pendiente de lo que
hace. La musica le ha ensefiado a no hacer
mucho alarde de estos asuntos. Por supues-
to que los sequird recibiendo con carifo,
pero lo importante es que detras de ellos se
encuentra una persona que ha aprendido a
vivir con una actitud diferente.

¢En qué momento de tu carrera estas?
Nunca me ha gustado pensar en eso, aun-
que creo que estoy en muy buen momento.
Mucha gente de mi edad lleva los mismos
afios de carrera; sin embargo, ya viven en
la nostalgia de lo que fueron, han perdido
curiosidad por lo que hacen los jévenes y
se han quedado en una historia egocéntri-
ca. En lo personal, no he renunciado a la
creatividad y diariamente me alimento de
nuevas inquietudes y curiosidad.

¢;La musica es arte o entretenimiento?
Desgraciadamente, cuando importan mas
los intereses econdomicos, la musica termi-
na por convertirse mas en mero entreteni-
miento que en una forma de expresion cul-
tural. Por eso adolece de una gran pobreza
literaria. Sobran artistas que hacen muy
buen playback, pero que no aportan nada
como cantantes y compositores.

;Como se han complementado Eugenia
Leon y la musica?

Me ha dado la vida y un camino muy her-
moso de evolucidn personal y profesional.
A través, y gracias a, la musica he asimi-

LeOn

lado la importancia de mi comunidad vy
he podido enaltecer mi espiritu. Ademas,
como figura publica siento que mi labor
mas importante es conservar el patrimonio
cultural de nuestro pais y uno de los valo-
res mas extraordinarios es la musica.

Desde hace tiempo, México sufre una cri-
sis de talento musical. ;Ddonde se encuen-
tran los nuevos valores?

Es curioso, pero internet y las nuevas redes
de comunicacién se han convertido en
espacios alternativos para la gente que esta
haciendo un trabajo interesante.

¢Como fue tu experiencia al incursionar
en el cine, con el papel de Tona la Negra,
en Arrancame la vida?

Me diverti mucho porque soy una fanatica
del cine mexicano. Ademas, sabia que era
una prueba a mi paciencia, pues esperar
mas de seis horas para hacerla le puede
destrozar los nervios a cualquiera. También
me di cuenta de lo que simboliza el cine:
trabajo y pasion por un proyecto.

Con una carrera tan consolidada, ;hay
algo que te haga falta?

iMuchos discos! jMuchos proyectos musi-
cales! jMuchos espectaculos por presentar!
iMuchos nuevos foros por pisar...!

;Existe algun escenario en el que te gus-
taria estar?

Nunca he cantado en Garibaldi y no sé qué
se sentira dar un concierto ahi.

¢Y qué haces en estos momentos?

Estoy feliz. Recientemente presenté una
nueva produccion discografica: Pufio de
tierra, inspirada en la cosmovisién de Juan
Rulfo, quien a través de su obra mostro el
México de la gente del campo. Este disco
lo canto de forma diferente, para mostrar la
tierra que le da esencia a México. %
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Las empresas usan el Club 33
para agasajar a sus clientes y
empleados distinguidos




D 33

EN DISNEYLAND EXISTE UNA ATRAC(;IO'N LEJANA A LA FANTASIA,
PERO MUY CERCANA AL GLAMOUR MAS REFINADO. NO APARECE EN
LOS MAPAS Y EXIGE TENER MUCHA PACIENCIA PARA AGUARDAR AL

MENOS UNA DECADA EN LA LISTA DE ESPERA

POR ENRIQUE AGUILAR
ILUSTRACION JENNY SILVA

ESTAMOS EN New Orleans Square,
en Disneyland. Su colorido realismo y su
precision arquitectonica logran captar la
atmosfera de la cuna del jazz en el siglo
XIX. Sin embargo, al levantar la vista
y observar los segundos pisos de estas
construcciones, con sus balcones y sus
adornados barandales de hierro cubiertos
con flores, alguien dificilmente podria adi-
vinar que aqui se encuentra el misterioso y
ultraelegante Club 33.

La historia es, de origen, magica. Se dice
que, en vida, Walt Disney sinti6 la nece-
sidad de crear un lugar especial donde él
personalmente pudiera entretener a sus
visitantes mas distinguidos en una atmoés-

Sobre el porqué de su nombre existen
miles de mitos, aunque el més aceptado
se relaciona con su direccidén al interior
del parque de diversiones: Royal Street
namero 33. ;Como se llega a é1? Es muy
sencillo. En la calle mencionada, dentro de
New Qrlans Square, basta buscar un dis-
creto nimero junto a una puerta sutilmente
decorada, pero sin letrero. Entonces uno
debe presionar el timbre.

En ese momento inicia la aventura, pues
a los socios se les pregunta su password
(la tecnologia moderna sustituyé las pala-
bras secretas por tarjetas magnéticas). No
obstante, se dice que por tradicién se con-
serva como contrasefa el “Please throw

fera serena, donde la cocina gourmet y una

me out of Disneyland” (Por favor, { é
decoracion distintiva se complementaran.

écheme de Disneyland”).

-

En 1964, el genio creativo solicitd el disefio
de este cuasiparaiso a Dorotea Redmond
(renombrada artista, famosa por sus sets
de Lo que el viento se llevd), quien presentd
bocetos en 6leo de como luciria el lugar: un
ambiente exclusivo con elegantes comedo-
res, varios salones y balcones, una galeria
de arte, centro de reuniones y cuartos
privados, todos repletos de antigiiedades
magnificas, obras de arte y curiosidades
del ‘"Mundo Disney’.

Si el password es el correc-
to (léase la tarjeta), el socio
es conducido a la planta alta,
ya sea por una larga escalera
0 por un elevador transparente
inspirado en el libro homénimo
de Roald Dahl, Charlie and the
Great Glass Elevator. Una vez
en el segundo nivel, los invi-
tados entran a La Galeria, la
cual exhibe objetos de mucho
interés, desde la cabina tele-
fonica de roble de la pelicula
The Happiest Millionaire, con
Fred McMurray, hasta los
dibujos de los disefios origi-
nales de las atracciones del
parque de diversiones.

Luego, acompanado del decorador Emil Kuri,
Disney y su esposa viajaron a Nueva Orleans
para elegir antigledades (que todavia hoy
se encuentran en el lugar), para finalmente
inaugurarlo en junio de 1967, cinco meses
antes de que el célebre creador falleciera.
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Una membresia a Club 33, como todo lo
bueno en la vida, requiere de paciencia.
La lista de espera es de 10 anos

La Galeria conduce al lounge (con su privi-
legiado balcon con panoramica al exterior),
al comedor principal y a la sala de trofeos.
Se puede apreciar un piano de cola con
una decoracion hecha a mano alusiva al
puerto de Nueva Orleans en el siglo xix.

El comedor principal, para 33 personas,
esta decorado a la usanza del Primer
Imperio, remembrando la era de Napoledn
Bonaparte. Tres candelabros iluminan el
cuarto entero, mientras que flores frescas
y estatuillas de bronce antiguas crean la
atmosfera de tranquilidad y calidez.

Pero hay mas sobre este dining room:
en cierta ocasion ya estuvo decorado con
animatronics de animales que fueron remo-
vidos (mas nunca devueltos) para que estu-
vieran en la popular atraccion Country Bear
Jamboree. Acaso el Unico animal que per-
manence en una esquina es el animatronic
de un buitre que platica con los huéspedes.

Su existencia se debe a que Disney pre-
tendia colocar microfonos desde los cuales
se escucharan las conversaciones de los
socios y que el staff pudiera atender

sus peticiones. El sistema, lla-

mado audio-animatronics,
nunca se puso a fun-

%

PERSONALIDADES EN EL CLUB 33

Ademas de ejecutivos de AT&T, Boeing, Chevron

o Coca-Cola, existe una exclusiva lista de visitantes
que han disfrutado de este Club, la cual incluye a
Robert Kennedy, Mickey Rooney, Bernard Fox,
. Mira Sorvino (ganadora del Oscar), Shaquille
* (O'Neal, Kobe Bryant, John Lassetter (presiden-

te de Pixar), Michael Eisner (ex CEO de

cionar, pues a ningln socio parecia agra-
darle la idea de que alguien mas escuchara
sus conversaciones. Asi es el Club 33, el
cual funciona como un club privado donde
los miembros y sus acompafantes disfrutan
de una comida gourmet complementada
con los vinos mas finos.

ANOS DE ESPERA

Oculto del ojo publico y del ajetreo tipico
de un dia en Disneyland, el Club 33 se
erige como un lugar exclusivo con privi-
legios igual de Unicos, como ser el lugar
dentro del parque donde si son permitidas
las bebidas alcohdlicas.

Tener acceso no es sencillo. La membresia,
como todo lo bueno en la vida, requiere
paciencia. La lista de espera actual es de
diez afnos, debido a la demanda y a la can-
tidad limitada de membresias anuales, que
nunca rebasa las 500. Incluso hay afos
en que, debido a la saturacion, la lista de
espera se estanca.

Si de todas maneras esta decidido a ser
parte del club de oro del raton Mickey,
el primer paso es enviar una carta solici-
tando informacién para la membresia a
Disneyland (Attn: Club 33. 1313 S. Harbor
Blvd. Anaheim, CA. 92803). Una vez recibi-

Disney), Johnny Depp y Elton John.



DATOS CURIOSOS

* Aligual que sucede dentro del parque, al interior del Club 33 se pueden encontrar silue-
tas de Mickey escondidas
* Es la tnica atraccion en el parque con su propia direccién: 33 Royal Street (que es su
ubicacion real en New Orleans Square), aunque existe una direccién legal: 1400 S West
Street, 2nd Floor, Anaheim, CA, 92802

da la carta de solicitud, el consejo de Club
33 enviara a vuelta de correo un paquete
informativo, el cual demora entre seis vy
diez semanas. En él se incluye informacion
sobre los precios de las membresias, los
privilegios de los que se goza y una breve
historia e introduccion del Club.

Entonces debe reestablecer el intercambio
epistolar enviando una carta donde soli-
cite ser miembro y un lugar en la lista de
espera. Enviar esta misiva es esencial, pues
hay gente que tras el paquete informativo
nunca vuelve a contactar al Club (lo cual
supone cancelar de por vida sus aspiracio-
nes a ingresar). No es broma: el tramite
exige formalidad. El avance de la lista es
lento (o lo que le sigue). Por tanto, debe
ser paciente. Conforme la lista avanza, el
club le enviard una carta para confirmar su
deseo de permanecer en la lista de espera,
hasta que un buen dia recibe la noticia: ya
esta listo su ingreso a este selecto grupo.

RSP,
Todos los miembros tienen tarjeta de mem-
bresia, con la cual también pueden tener
acceso sus conyuges. Desde luego, el uso
de las instalaciones del Club 33 se hace con
rigurosa reservacion y meses de antelacion.
¢Es posible reservar las instalaciones com-
pletas del Club 33 para un evento privado?
Si, aunque el ndmero de invitados es limita-
do y es exponencial el tiempo con el
que se debe reservar.

Y una buena noticia. Los miembros de Club
33 ya pueden trener grandes experiencia
culinarias en los parques, como el restau-
rante Napa Rose dentro del hotel Disney’s
Grand Californian Hotel.

TIPOS DE MEMBRESIAS

* Membresia corporativa

Esta dirigida a firmas que desean hacer
disponible el Club 33 a un grupo selecto
de directivos. Con ella, el corporativo
propone a nueve asociados como miem-
bros. Las cuotas por miembro son anua-
les y las membresias son transferibles a
otros ejecutivos.

Su costo ronda los 20 mil délares mas 6
mil ddlares adicionales por cuotas anua-
les y alrededor de 4,500 ddlares anuales
por miembros adicionales.

Existe una versidén limitada, disefada
para las organizaciones que desean hacer
disponible el Club 33 sélo para uno de
sus ejecutivos. Esta opcion permite trans-
ferir dicha membresia a otro empleado
cuantas veces sea necesario.

* Membresia individual
Como su nombre lo dice, esta membre-
sia esta destinada a personas fisicas. Es
intransferible y su precio ronda los 10 mil
dolares, més 3,500 ddla-
res por anualidad¥%

* Aunque se dice que toda la comida es preparada en Denny’s o se compra en otro
lugar, eso es mentira. Club 33 tiene su propia cocina
* El codigo de vestimenta es formal. No se permiten shorts al interior del Club.
Saco y vestidos largos son necesarios

* Por ultimo, si se fija cuidadosamente en el nimero 33, pero de forma recostada,
las cifras simulan jlas orejas de Mickey y Minnie Mouse!
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JOSE ANGEL VALENTIN
ILUSTRACION FRANCISCO SOLORIO

ADEMAS DE BUENAVENTURA,
cion de la Navidad también presume de excentrici-
dades dignas de un sultan.

la celebra-

En 2006, los joyeros de Soo Kee Jewellery, en
Singapur, crearon un arbol navideno con 21,798
diamantes y 3,792 cuentas de cristal. Su precio esti-
mado era de un millén de dolares.

Otros singulares adornos se crearon el ano pasado...
La tienda departamental de Takashimaya, en China,
puso a la venta un pino con 400 diamantes, fulgu-
rantes rosas y un excéntrico osito de peluche. ;Su
precio? 1.8 millones de ddlares.

En Estados Unidos, la boutique Steve Quick Jeweler,
localizada en Chicago Lincoln Park, disefio un sin-
gular arbol con 2.3 kilos de oro puro de 18 quilates
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y 250 quilates de dlamantes que engalano con una
estrella de platino acompaiada de una vistosa pie-
dra preciosa de 4.52 quilates de peso. El capricho
tuvo un precio de 500 mil ddlares.

Por si la parafernalia no fuera suficiente, en Ernstthal,
Alemania, la compaiia Krebs Glas Lauscha GMBH
dio a conocer la esfera mas cara del mundo.

Con 120 diamantes, una estructura de oro de 12
quilates, motivos en su disefio muy similares al de
una esfera convencional y un diametro aproximado
de 12 centimetros, esta peculiar esfera fue valuada
en 25 mil délares y pudo ser adquirida en la feria
comercial “Mundo Navidefio” que tradicionalmente
se celebra en esa ciudad teutona. Aunque parezca
increible, lo joya no durd ni un dia en exhibicion.
;Sera que hubo tumulto por poseerla? *




7Y Bancomer

15 anos de anejamiento en su cava.

Y también le gusta viajar. Y quiere un departamento en la playa. Y desea
que sus hijos tengan un flujo asegurado, al que sdlo ellos puedan accesar.
Y necesita un socio para hacer crecer la empresa. Y...

En Banca Privada Bancomer evolucionamos
para conocerlo a fondo y poder brindarle
soluciones integrales: personales, familiares
y de negocio en cada etapa de su vida.
Construimos relaciones cercanas con un
solo objetivo: entender sus necesidades y
solucionarlas.

Adelante.

Banca Privada Bancomer,
Estrategas para su vida.

’ '“"uu‘l it




Santos 100 cronografo

Caja de acero inoxidable de 43mm. Crondgrafo con
movimiento mecanico de cuerda automatica calibre
Cartier 8630 (27 rubies, 28,800 alternancias por hora).
Resistente al agua a 100m, cristal asegurado por el
bisel de acero pulido atornillado. Cristal de zafiro
anti-rayaduras. Brazalete en piel de caiman

con broche de seguridad.

www.cartier.com

Boutique Masaryk, (55) 5283 9933 - Boutique El Palacio de Hierro Perisur, (55) 5335 3688 - Boutique El Palacio de Hierro Santa Fe, (55) 2167 8030
Boutique Monterrey, (81) 8335 0177 - Boutique Cancun, (998) 848 7302 - Boutique Cozumel, (987) 872 4532 - Informes, (55) 5283 9942




