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¢Su negocio es people!_ready?

En un negocio de gente preparada, la gente hace que todo ocurra. Gente
preparada con software. Cuando le da a su gente herramientas que la conecta
informan y le dan el poder, esta preparada. Preparada para sacar el maximo de s
conocimientos, de su aptitud y de su ambicion. Preparada para desarrollar produd
ayudar a los clientes y resolver problemas. Preparada para construir un negocio exit
un negocio people-ready.

Software Microsoft para negocios con gente preparada. Negocios people-ready
Para saber mas visite: www.microsoft.com/peopleready
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ESTIMADO SOCIO:

Nos complace hacerle llegar la nueva edicion de su revista CEO Club,
donde le ofrecemos, como siempre, las mejores recomendaciones para que
disfrute de su valioso tiempo libre.

Lo invitamos a dar un paseo en globo aerostatico y disfrutar de vistas
inigualables, como la ciudad medieval de Toledo o el desierto de Marruecos;
a recorrer los grandes teatros del mundo occidental, y a sorprenderse de la
ingenieria y exactitud del nuevo reloj Da Vinci, de la firma suiza IWC.

Asimismo, y con la intencion de apoyarlo en su importante labor empresarial,
compartimos con Usted la filosofia de la consultora everis, que presenta una
interesante alternativa para mejorar sustancialmente el desempefio de las
organizaciones a través del apoyo a su personal. También lo invitamos a
conocer la historia de éxito de EADS Telecom, compania que proporciona
sistemas de comunicacion de alta seguridad a empresas y gobiernos.

Por Gltimo, compartiremos con Usted la visién de MetLife a través de una
entrevista exclusiva con Alberto Vilar, presidente ejecutivo de la compaiiia
en México.

Esperamos que esta edicion de CEO Club sea de su agrado, porque la

hemos preparado especialmente para gente que, como Usted, marca el
rumbo de su empresa.

Cordialmente,

£
Augusto Fernandez Kegel
Director General
CEO Club

CEO Club = 1
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SUBEN COMO LA ESPUMA

Luego de la asociacion que establecié con Constellation Brands como
principal importador de sus cervezas a Estados Unidos, Grupo Maodelo
espera que en 2007 sus exportaciones superen el 10% alcanzado en
2006, oscilando en niveles de 13%. Para ello se valdra del incremento
en el consumo per capita de cerveza en Estados Unidos, el cual paso
en nueve afos de 6.9 a 14 litros.

Crown Imports, nombre de la alianza, le permitira penetrar en el este
del pais con mayor dinamismo (pues su anterior asociacion —con
Gambrinus— no le generd los resultados deseados). Al convertirse
en importador de sus propias cervezas (pues la asociacion con
Constellation es al 50%), Modelo podria incrementar sus utilidades
por inversiones, volviendo mas atractivas sus acciones.

En 2006, Grupo Modelo refrendo su liderazgo entre las cerve-

zas importadas de Estados Unidos, gracias al buen desempeno
de sus marcas Corona y Corona Light. A ellas se suma su pre-
sentacion Modelo Especial, la cual podria arrebatar a Tecate (de su
rival FEMSA) el tercer lugar como cerveza importada, y que empezara
a promocionar marcas de éxito como Pacifico y Negra Modelo. -MU
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>ASTON MARTIN

Aston Martin, la mitica marca de autos de lujo favorita del agente secreto James
Bond, regreso a manos britanicas tras ser vendida en 925 millones de délares. Ford
confirmo su venta a un consorcio de inversionistas liderados por el empresario de
autopartes David Richards y su firma Prodrive Ltd.

Aston Martin, cuyo origen se remonta a 1913, tuvo su despegue como marca des-
pués de la Segunda Guerra Mundial. En 1987 Ford adquirio 75% de la marca y
luego su totalidad en 1993. Hace dos décadas, Aston Martin sélo producia 200 uni-
dades al afio, mientras que en 2006 la marca emblema del automaovil deportivo de
lujo (con sus modelos DB5, Vantage y Virage) colocé 7 mil unidades.

Hoy que el crecimiento de la demanda de vehiculos de Iujo ha superado la de auto-
moviles tradicionales, los inversionistas especulan si Ford Motor Co. se desprendera
de sus divisiones britanicas Jaguar (que vende sedanes de lujo y autos deportivos) y
Land Rover (que se especializa en vehiculos todoterreno). -EA

ASTON MARTIN

Si se pregunta cual es la
capital mas rica del mundo
y responde Nueva York,
esta en un error (primero,
porque la urbe de hierro ni
siquiera es la capital de
Estados Unidos), aunque
Londres y Tokio tampoco
son respuestas correctas.

e

o i

La respuesta se encuentra
en el Golfo Pérsico, en
Abu Dhabi, capital de los
Emiratos Arabes Unidos, cuyos 420 mil habitantes valen 17 millones de délares
cada uno, pues viven encima de una décima parte del petréleo del planeta y tienen
casi mil millones de dolares invertidos en el extranjero.

Hoy Abu Dhabi busca convertirse en un destino turistico de caracter exclusivo, para
lo cual invertira casi 200 mil millones de délares en los préximos 10 afios. Basta
citar como ejemplo la isla Saadiyat, de 27 km2 y a s6lo 500 metros de la costa, un
proyecto de 30 mil millones de ddlares que incluye 29 hoteles, tres marinas, dos
campos de golf y vivienda para 150 mil personas, asi como galerias de arte, mu-
seos y otros centros de interés.

Mas aun: Saadiyat fue el enclave elegido para la construccion del Museo del Louvre
de Abu Dhabi, segin un acuerdo por mil millones de délares firmado por el jefe del
Departamento de Turismo de Abu Dhabi, el jeque Bin Tahnun Al Nahiyan, y el
ministro francés de Cultura, Renaud Donnedieu de Vabres.

En virtud del acuerdo, con una vigencia de 30 afios para utilizar el nombre del
Louvre, Francia prestara a Abu Dhabi obras procedentes de varios museos galos. El
emirato, por su parte, pagara unos 400 millones de euros sélo por utilizar el nom-
bre del Louvre. Las obras de construccion finalizaran en 2012. -EA

s

=N EL GOLFO PERSICO

> OUVRE

www.ceoclub.com = 5



>EL BOOM
\ = LAS CIUDADES

| > ATENCION INVERSIONISTAS

Nuevas ciudades se han convertido en foco de atencion como resultado de la creciente
‘ oferta de créditos del Infonavit. ;Qué impulso dicha oferta? El traslado de plantas fabriles
‘ y corporativos a nuevas poblaciones y el consiguiente movimiento de la mano de obra, la
cual —jojo, inversionistas!- requerira productos y servicios de todo tipo.

‘ Victor Manuel Borras, director general del Infonavit, asegura que dicha institucién ha
‘ duplicado el nimero de poblaciones donde esta presente. Asi, las ciudades que tendran
un fuerte incremento en su nimero de acreditados son:

« Puerto Pefiasco, Sonora, gracias a la actividad turistica que esta desarrollando
‘ « Hermosillo, Sonora, con la ampliacion de la planta de Ford

« Monterrey, Nuevo Ledn, por el traslado de la base de mantenimiento de Aeromexico
‘ « Querétaro, Querétaro, nuevo hogar de muchos corporativos, a los que quiza se sume Toyota
‘ . Apaseo el Grande, Querétaro, opcion ante la falta de vivienda en la capital del estado

Para Eugene Towle, director general de la consultora Softec, las desarrolladoras deben
‘ considerar estas y otras ciudades donde Infonavit tiene derechohabientes en aumento.

Por lo pronto, Ara, Urbi y Geo ya han iniciado un proceso de regionalizacion para cubrir
‘ poblaciones de alto potencial. -CB

> L.0S NUMEROS DE LA VIVIENDA

Los participantes en el sector vivienda (constructores, desarrolladores, otorgadores de
crédito, compradores, arrendadores y agentes de ventas) pueden estar tranquilos: por
un lado, los costos indirectos relacionados con la construccion de hogares van a la baja
(ver grafica “Costos indirectos a la baja”), lo que se traduce en buenas noticias.

Por el otro lado, el indice de morosidad registré en 2006 su nivel mas bajo en la histo-
ria (4.9%), dando certeza a quienes otorgan créditos (instituciones bancarias, socie-
dades financieras de objeto limitado) de que los mexicanos si pagan. -EA %

Los mexicanos si pagan
indice de morosidad

| 25% -

21 9% Créditos en vigor: 2,645,415
: Créditos en cartera vencida: 130,836 (4.9%)
Costos indirectos, a la baja 200 | [ Estimado de cartera vencida 2007-2011: 4.0% anual
Porcentaje de costos indirectos relacionados conla vivienda
Porcentaje 15.2%
L il
AB% =gl -~ mmmmmm e mmm o mme e sas s sssso oo oo
aend- DN oo 10%
4.4% - NN -
244 - - 5%
40%--- . -------
38%1--- (- ox
3.6% Dic-00! Dic-01 ! Dic-02 Dic-03 ! Dic-04 ! Dic-05 ' Nov 06
2002 | 2003 [ Fuente: Infanavit
Fuente: Conavi, 2006 Cifras al 17 de diciembre de 2006
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FUENTE: MONITOR DE COMPETITIVIDAD. INSTITUTO MEXICANO PARA LA

COMPETITIVIDAD
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MEXICO ESTA EN EL LUGAR 120 DE 130
NACIONES MONITOREADAS POR LA ONU EN
CUANTO A DISTRIBUCION DE INGRESO.
FALTA MUCHO POR HACER Y LA SOCIEDAD
ES CORRESPONSABLE DEL RUMBO
QUE TOME NUESTRO PAIS

POR JORGE CASTANARES
GRAFICA ERNESTO ALCANTARA

EL PASADO MES DE MARZO, el gobierno federal festejé sus primeros 100 dias
presentando las primeras 100 acciones, pero tiene todavia un largo camino por
delante, sobre todo en lo que a justicia se refiere.

Sin embargo, el México al que todos aspiramos —la quinta economia mundial en
2040, segun Goldman Sacks- no permite actitudes paternalistas donde el
gobierno sea el Gnico responsable de establecer las condiciones necesarias para
el desarrollo. Es claro que este nuevo mandato tiene la obligacién de generar
bienestar, pero no podemos negar que la sociedad es corresponsable del avan-
ce o retroceso de México.

En este sentido tenemos una gran deuda con el pais. Recientemente, el Instituto
Mexicano para la Competitividad publicéd su ranking, donde mide el desempeno
en este rubro de las 45 naciones que generan el 90% de la produccion mundial,
y México cayo del lugar 30 al 31. Nos superan paises como Chile (18), Republica
Checa (21), Corea del Sur (23), Polonia (28) y Brasil (30); sin contar a nuestros
principales socios comerciales: Estados Unidos (7) y Canada (9).

Mas alla de consideraciones romanticas, el desempefo general de México es
mediocre. Es innegable que nuestro pais tiene las caracteristicas y capacidades
para lograr ser la quinta potencia economica de mediados de siglo; sin embar-
go, otros paises con niveles de desarrollo menores al nuestro han alcanzado indi-
ces de competitividad mucho mayores al mexicano, lo que se traduce en una
mayor capacidad para generar, atraer y retener inversiones productivas.

Si queremos mas empleos mejor pagados y mayores oportunidades para los que
menos tienen, es impostergable que, independientemente de las acciones del
gobierno, la sociedad mexicana deje atras su tradicion reactiva e impulse proac-
tivamente los cambios necesarios en el ambito fiscal, laboral y energético, nece-
sarios y urgentes para que este pais no quede rezagado y rebasado por un
mundo que no se detiene.

www,ceoclub.com 7



A FINES DEL SIGLO xix, cuando muchos
obreros industriales eran viejos artesanos
o — que todavia no se resignaban a dejar de
laborar cada quien a su manera y, en cam-
bio, debian ajustarse al ritmo de las maqui-
nas, muchas observaciones de Frederick

— =T W. Taylor —ingeniero estadounidense a
E— quien se le adjudica la invencion de la ges-
tion cientifica de los negocios—, parecian

brutales. El ingeniero diagnostico, por

| ' ejemplo, que puestos a laborar colectiva-
— — mente y en tareas repetitivas, los trabajado-
res se ajustaban al paso del mas lento por

tres razones: la natural pereza del ser

humano; el hecho de que, si todos ganan el
= mismo salario, ninguno tiene motivos para
S— esforzarse mas que los otros; y a que el

mas rapido y diligente se convertiria en una
especie de traidor para sus companeros.

La receta de Taylor era pagar a cada quien
de acuerdo con su rendimiento, una solu-
cién que no siempre funcionaba porque las
envidias solian envenenar la convivencia y
los mas gananciosos eran repudiados.

Paraddjicamente, donde si lleg6 a aplicarse
el taylorismo extremo no fue en un paraiso
capitalista sino en la vieja Union Soviética.
En 1935 el minero ruso Alexei Stajanov, un
gigantdn parecido a Rambo, descubrid que
esforzandose un poco podia sacar entre 10

POR LUIS GONZALEZ O'DONNELL FOTO MAURICIO ORTIZ
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BENITO VAZQUEZ BLANCO
CEO DE EVERIS
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y 12 veces mas carbén que sus companeros; y los geren-
tes de la mina, encantados, accedieron a doblarle el sala-
rio y multiplicaron por 10 la cuota de rendimiento que se
exigia a los restantes mineros.

Stajanov gané celebridad mundial, pero el método “stajano-
vista” se descontinud en la Unién Soviética porque los mine-
ros mas productivos marian extenuados.

Por esos afnos, en Occidente, el sistema capitalista aun
sufria las secuelas de la feroz depresion de 1930 y, en
medio del desastre, muchos economistas tuvieron que
admitir que el secreto de la prosperidad no residia en
hallar el modo de explotar mejor a los trabajadores sino a
las maquinas, para lo cual convenia proteger y estimular a
los hombres capaces de crear mejor tecnologia. Asi surgio,
en el ambito de la administracion de negocios, una nueva
escuela que ponia cada vez mayor énfasis en las relaciones
humanas. Es el tipo de filosofia que empresas como everis
quieren llevar a su maxima expresion.

En 1996, everis (por norma institucional se escribe con
minuscula) empezd en Madrid como una oficina regional de
DMR Consulting, una consultora canadiense especializada
en el lanzamiento de empresas innovadoras y la moderniza-
cion de companias anticuadas.

Para capturar al mercado espafiol, DMR recluto a los mejo-
res profesionales que pudo hallar en Espana. Todos eran
muy jovenes: por ejemplo, Benito Vazquez Blanco, actual-
mente CEO de everis, es un ingeniero en telecomunicacio-
nes fogueado en Telefonica, la gran multinacional espanola.

DMR permitio al joven equipo de Madrid jugar a su modo y
la expansion fue explosiva: entre 1997 y 2006 plantaron
bandera en Barcelona, Sevilla, Valencia, Santiago de Chile,
Lisboa, Milan, Buenos Aires, Sao Paulo, ciudad de México,
Monterrey, Roma y Rio de Janeiro.

Mientras tanto, el grupo japonés Fujitsu, especialista en
supercomputadoras, absorbié a la canadiense DMR vy los
jovenes de Madrid, ya diseminados por medio mundo y
acostumbrados a mandarse solos, consiguieron su propio
financiamiento, negociaron con los japoneses y compraron
su independencia. El afo pasado adoptaron el nombre de
everis y hoy son duefios de su propia empresa: ya son mas
de 5 mil en todo el mundo y la facturacion anual de la com-
pania excede los 300 millones de dodlares.

¢En qué cree, qué hace y qué persigue esta organizacion?
Vazquez dice que el mayor esfuerzo de la compania se
centra en enriquecer su principal activo: las personas.
Explica que en una empresa dedicada a la consultoria, los
recursos humanos son mucho mas que meros recursos. En
realidad, son capital, la verdadera riqueza de la compania,
porque los clientes que buscan los servicios de una empre-
sa como everis requieren mas que sistemas de informati-
ca, redes de comunicacion, software, nuevos sistemas
administrativos y contables, etc., una mercancia rara y
escasa: ideas. Como las Unicas maquinas capaces de pro-
ducir éstas son los cerebros humanos, toda empresa dedi-
cada a la innovacién debe tener gran reserva de personas
dotadas de buenos cerebros.

10 « CEO Club

La idea no es nueva, pero a menudo hay
que recordarla porque tiende a olvidarse.
Para explicar por qué siempre ponian en la
portada de su revista un rostro humano, los
legendarios fundadores del semanario
Time explicaban que lo hacian porque “la
gente busca a la gente”. Vazquez argumen-
ta que el mismo principio se aplica a todo
negocio que ofrezca algo novedoso, porque
dado que “para vender algo nuevo” hay que
inspirar confianza, y... sélo la gente es capaz
de conquistar la confianza de la gente.

En everis no s6lo se practica sino que se
procura inculcar a los clientes esta filosofia
para impulsarlos al éxito. Para ello la con-
sultora debe contar con la mejor y mas
convincente gente que sea posible hallar.
“Gente buena que sea buena gente —dice
Vazquez-. La gente buena para determina-
do trabajo es la que tiene el entrenamiento,
los conocimientos y la inteligencia para
desempefar mejor esa tarea: es decir, per-
sonas que tienen la aptitud, con “p” y la
actitud, con “c", correctas: honestidad,
generosidad, solidaridad, transparencia,
franqueza, sinceridad y buena fe.”

“Especialmente en los campos de la alta
administracion y tecnologia de punta
—explica el CEQ de everis— el trabajo ya no
es un deporte individualista, como el tenis,
sino un juego de equipo, como el futbol,
donde el talento individual sélo vale cuan-
do se articula con el grupo”.

En everis se aconseja a los clientes que no
dejen escapar a la “buena gente buena” y
que la retribuyan generosamente. La consul-
tora predica con el ejemplo y concede a sus
huestes remuneraciones y prestaciones
superiores a lo usual en cada mercado.

Pero everis también es célebre por deman-
dar dedicacion y librarse sin contemplacio-
nes de quienes no dan la medida. Algunos
dicen que la compafia les recuerda a
Henry Ford, quien, con su obsesion por
fabricar autos mas y mas baratos, tenia
fama de ser el patron mas exigente de
Estados Unidos, pero sus obreros eran los
mejor pagados.

Si le gusta la receta y estd seguro de
aguantar el tren de carrera, pruébela usted
mismo, a ver qué se siente.
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El arte de combinar las mas finas maltas de Escocia.
El cuidado de enumerar cada botella individualmente.
El placer de saborear los mejores momentos con el mas raro blend que existe.
Johnnie Walker" Blue Label™

-
»
KEEP WALKING , -

JOHNNIE WALKER. (
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—ADS

DISCRETAMENTE

ES IMPOSIBLE DAR UN PASO EN EL MUNDO DE LAS COMUNICACIONES
INVIOLABLES, LA ALTA TECNOLOGIA AERONAUTICA, LA INVESTIGACION
AEROESPACIAL DE PUNTA O LA INDUSTRIA BELICA MAS AVANZADA DEL
MUNDO SIN TROPEZAR CON ESTE GIGANTE MULTINACIONAL

POR LUIS GONZALEZ O'DONNELL
CON INFORMACION DE ANTONIO RAMIREZ

LA HISTORIA DE EXITO DE ESTA COMPANIA empezé entre ruinas y
congoja, en la Europa de los primeros dias después de la Segunda
Guerra Mundial, cuando lo Unico que abundaba eran huérfanos, viudas
y chatarra militar diseminada por esos campos de Dios.

En aquel gigantesco basurero de la historia, la primera industria que
florecio fue la de pepenar todo lo aprovechable. Entre los despojos
habia de todo: explosivos aun sin estallar; tela y cuerdas de paracaidas;
fusiles, metralletas y pistolas de todas las marcas del mundo (las mas
codiciadas por los coleccionistas: las semiautomaticas Luger, abando-
nadas por los oficiales alemanes); y vehiculos de todo tipo, desde jeeps,
motocicletas y camiones hasta tanques y aviones apenas chamuscados.
A condicién de conseguir llantas y gasolina, y canibalizar refacciones,
muchos de aquellos maltratados tesoros aun podian funcionar; y en la
Europa de 1946, 47, 48, valian oro.

En esa actividad empezo a destacar, en Francia, una compania llamada
Matra, Materiales de Traccion, pero que desde su inicio no se limito a
reparar viejo equipo militar, sino que se aboco a estudiar a fondo las
muestras de tecnologia estadounidense, inglesa y alemana regadas a lo
largo de los caminos de la guerra: de entre los fierros retorcidos era
posible rescatar equipos oOpticos o electrénicos a veces intactos, para
“viviseccionarlos” y buscar el modo de perfeccionarlos.

Aquella estrategia resulto tan fructifera que la antigua pepenadora de
chatarra, convertida hoy en Aérospatiale Matra de Francia y conglome-
rada con la alemana DaimlerChrysler Aerospace y la espafola
Construcciones Aeronauticas S.A., integra EADS, European Aeronautic
Defence and Space Company, el conglomerado de alta tecnologia mas
grande de Europa y el mas pujante del mundo, con ventas anuales que
superan los 40,500 millones de dolares y un ejército de casi 115,000
ingenieros, investigadores y técnicos catalogados como la élite mun-
dial en su campo.

www.ceoclub.com « 13



PREVIENDO LO IMPREVISIBLE

EADS tiene intereses tan diversificados que sélo enumerarlos ocuparia
toda una edicion de esta revista: entre otras cosas, la European Aeronautic
Defence and Space Company es la principal accionista de Airbus, la cons-
tructora de grandes aviones que disputa a Boeing el primer lugar mundial;
y tiene interés decisivo en Eurocopter, que produce los helicopteros para
uso militar y policial mas sofisticados de la actualidad; en la Dassault
Aviation, que produce aviones de combate tan avanzados como los Mirage
y los Rafale, a la par de los jets ejecutivos Falcon y los mas avanzados avio-
nes robot, no tripulados, para uso militar; en la creacion y produccion del
modelo Eurofighter Typhoon, la ultramoderna nave de guerra de las fuer-
zas aéreas europeas; en Astrium, especializada en satélites para uso mili-
tar y civil; y todo ello sin contar los misiles de altas especificaciones que
son especialidad de la DaimlerChrysler Aerospace.

En México, la EADS y sus ubicuas asociadas no producen, por ahora,
aviones, helicopteros, misiles ni satélites. Pero al menos una de sus
divisiones, EADS Telecom, esta aqui desde hace 37 afos. ;Qué funcion
cumple en un pais sin guerras? Ayudar a enfrentar las catastrofes y
cataclismos, que no nos faltan.

La primera oportunidad mexicana para la multinacional europea se pre-
sentd cuando, en 1970, el entonces flamante Metro de la ciudad de México
sufrid un grave accidente que desquicid la red de comunicaciones, sefiali-
zacion y seguridad del sistema y puso sus deficiencias en dramatica evi-
dencia. El Metro habia sido disenado y equipado por firmas francesas y
era logico recurrir a la empresa de la misma nacionalidad, Matra
Communications, otra de las antecesoras del grupo EADS, para restable-
cer el servicio y enmendar las fallas.

Matra ya no se fue de México y aqui no le falté trabajo: en 1979 se incen-
dio en el Golfo de México el pozo petrolero Ixtoc 1y el accidente, conside-
rado como uno de los mayores sufridos en toda su historia por la industria
petrolera mundial, obligé a repensar y redisenar los sistemas de comunica-
cién, alarma, seguridad y proteccion de todas las instalaciones de Pemex
en el mar. Nuevamente, Matra Communications tuvo trabajo para anos.

VIGILANDO AL DIABLO EN SERVICIO DE DIOS

Ese mismo afo de 1979, Matra de México tuvo que desempenar una tarea
menos espectacular, casi invisible pero mas delicada: establecer un cerco
de comunicaciones impenetrables para la seguridad de Juan Pablo Il en
su primera visita a México, lo cual no era precaucion exagerada si se
toma en cuenta el atentado casi fatal que poco después sufriria el ponti-
fice a manos del turco Mehmet Ali Agca en plena plaza de San Pedro, en
el Vaticano. En los afos siguientes, México fue el pais mas visitado por
aquel papa, y en cada ocasion Matra Communications o su sucesora
EADS Telecom se hicieron cargo de envolverlo en un capullo invisible de
comunicaciones de ultraseguridad.

Al promediar los 80, el consorcio europeo
tuvo que someterse en nuestro pais a una
prueba aun mas espectacular. El terremo-
to de 1985 puso de rodillas no solo la ciu-
dad de México, sino al gobierno que, privado
de comunicaciones y cortadas sus redes de con-
trol, seguridad y reaccién ante emergencias, cayo
en un estupor que parecia catalepsia.



EADS Telecom de México describe asi la situacion: “Las comunicaciones
a través de la red de telefonia publica se interrumpieron, lo cual provoco
la total incomunicacion y ausencia de coordinacion en los servicios basi-
cos (agua, drenaje, alumbrado publico), asi como en el mantenimiento
vial... Para enfrentar tal situacion, Matra propuso desplegar un sistema
de comunicacion independiente de la red de telefonia publica, instalar
infraestructura compartida por todas las dependencias del Departamento
del Distrito Federal y establecer una configuracion redundante para
resistir fallas debidas a desastres naturales, como sismos, inundaciones,
incendios, tormentas o derrumbes...”.

GUERRA A LOS MALOSOS

En la década de los 90, Matra Communications se transformo en EADS
Telecom de México y tampoco le falto trabajo. Para delicia del hampa,
en México se carecia no solo de bases de datos y archivos digitalizados
que abarcaran todo el pais, sino que ni siquiera habia, fuera de los telé-
fonos y faxes de Telmex, una red oficial segura para intercomunicar las
corporaciones policiacas y procuradurias de todo el pais. Era como
combatir al crimen organizado de los albores del siglo xxi con los méto-
dos que a fines del siglo xix usaba la agencia Pinkerton para perseguir
a los forajidos del Lejano Oeste.

En 1997, el gobierno convoco a licitacion a las principales 15 firmas
internacionales especializadas en comunicaciones de alta seguridad, a
prueba de filtraciones y espionaje, y la ganadora fue EADS Telecom: el
proyecto Red Nacional de Telecomunicaciones IRIS, era invertir unos
500 millones de ddlares en la mas alta tecnologia para brindar no sélo
comunicacion de voz, sino intercambio de datos e imagenes, videos,
documentos de identificacion y registros de huellas dactilares, de auto-
motores, de armas y aun del modus operandi de todo maleante fichado
en el pais. Toda esa informacion esta en gavetas, sotanos o cajas de
carton; el Unico problema es hallarla, digitalizarla, clasificarla y “blin-
darla” de modo que se pueda rescatar con un teclazo para que solo el
personal debidamente autorizado pueda acceder a ella.

LA ERA DE LAS SINERGIAS

Construir un sistema de informacion y seguridad tan complejo tomo
décadas en Europa o Estados Unidos, pero, a fuerza de la mas avanza-
da tecnologia, aqui se esperaba poder completarlo en un sexenio, o
menos. Sin embargo, el despliegue de IRIS se demord porque el
gobierno de Vicente Fox (2000-2006) permitio un respiro al crimen
organizado, otorgando prioridad presupuestaria a programas sociales
que parecian mas urgentes. La compania espera que IRIS acelere su
despliegue con este gobierno: “El mandatario Felipe Calderon —dice
Jorge Pérez Cantu, presidente de EADS Telecom de México— sabe que
ahora, sacando maxima utilidad de lo ya invertido, se puede reforzar la
red IRIS, ampliarla y convertirla en un arma decisiva”.

El gobierno requiere una cobertura independiente de la que actual-
mente se tiene, con 500 puntos de acceso en todo el pais y a traves del
Programa Nacional de Seguridad. Pérez Cantd explica que en una pri-
mera etapa se dispondra de 200 puntos de interconexion para la trans-
misién de voz, datos, imagenes y acceso a bases de datos de los
Ministerios Publicos de todos los niveles, asi como un minucioso regis-
tro nacional de vehiculos robados.

El presidente de la firma advierte que, ademas de incompleta, la red
IRIS esta subutilizada. Al mismo tiempo y sin perjuicio del uso policia-
co y judicial, hoy mismo podria ser aprovechada por los servicios de
salud, educacién y seguridad social. “Montando en la red estos valores
agregados, el gobierno puede ser mas eficiente, agil y eficaz. Estamos
trabajando muy cerca con las autoridades para detonar esta sinergia.
La clave fundamental de las telecomunicaciones modernas es que se
pagan a si mismas y aun dejan ganancias: eso es lo que buscamos”,
concluye el presidente de EADS Telecom.

1) AIRBUS ¥ EADS HAN UNIDO SU CONOCIMIENTO
PARA CREAR EL A380, UN SUPERJUMBO COMER-
CIAL CUYQ DESARROLLO REQUIRIO UNA INVER-
SIGN SUPERIOR A LOS 10 MIL MILLONES DE EUROS
Y DEL QUE HASTA AHORA SOLO SE HAN ENSAM-
BLADO 5 UNIDADES

2 Y 3) EUROCOPTER, COMPARIA SUBSIDIARIA DE
EADS, ES EL FABRICANTE DE HELICOPTEROS CIVI-
LES Y MILITARES MAS GRANDE DEL MUNDO.
ACTUALMENTE REPRESENTA EL 45% DEL MERCA-
DO GLOBAL Y TIENE EL RECORD MUNDIAL DEL
DESPEGUE A MAYOR ALTURA, GRACIAS A QUE SU
MODELO ECUREUIL SOBREVOLO EL EVEREST Y
ATERRIZO EN EL "PASO SUR" DE ESTA MONTARA
EN 2005

www.ceoclub.com = 15
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PREPARE UN CUA

Impenetrabilidad

y aislamiento de
sonido

Zona nocturna:
Si el intruso logra penetrar la casa, incluso con la puerta
de seguridad, la zona nocturna se convierte en &l
segundo nivel de proteccion. Esta zona incluye las
habitaciones donde descansa la familia y otras 4reas que
se desea resguardar. Las paredes y puertas de la zona
nocturna estan reforzadas con concreto muy
grueso o blindaje de acero. El usuario puede
monitorear, desde la pantalla de su
televisién, lo que sucede en otros sitios
de la casa. También puede activar
un botén de panico para avisar

b=

yséel

; Puertas
ESTUDIO

Ventanas
blindadas nivel 3

Puertas de seguridad:
fabricadas con una estructura
especial, impiden que un intruso
penetre la casa u oficina (puerta
antipenetracion). Hay puertas
blindadas para brindar proteccién
contra armas de fuego, incluso si
son de cristal. La cerradura y las
llaves no se pueden copiar

Ventanas
blindadas nivel 3

través de esta mirilla se puede ver

. 'sihay un intruso del otro lado de la
puerta. lLa luz extbrna permanece

apagada;cuando no hay movimiento

blindadas nivel 3

RTO DE CRISIS

Cuarto de crisis o de panico:

Todos son antibalas y blindados (nivel 5, que protege contra
cualquier arma de fuego). En un cuarto de crisis nunca debe
faltar un tanque con agua potable, un sisterma de comuni-
cacion, un bano portatil, una bateria de gel (por si el intruso
corta la energia eléctrica) y una zona de ventilacion.

Concreto
y acero

Ventilacion

\entanas blindadas nivel

nciende cuando se detecta

la 'presencia: de-alguien

: Puertas

antipenetracion

i
1
1
)

1
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EL MAYOR MIEDO, EL MAS PAVOROSO,
ES QUE UN MALVADO ATAQUE A

LA FAMILIA EN EL HOGAR.
CONSTRUYA SU ALCAZAR PRIVADO
PARA ESTAR SEGURO EN CASA

POR CLAUDIA CEREZO
INFOGRAFIA ERNESTO ALCANTARA

HACE CUATRO ANOS, muchos cinéfilos se sorpren-
dieron con el cuarto de panico donde Meg Altman
(Jodie Foster) protegi6 su vida y la de su hija de tres
rufianes que irrumpieron en su casa en Nueva York.
La pelicula se llamd La habitacion del panico (Panic
Room, 2002) y desde ese inhospito pero seguro
lugar, protegido por una impenetrable puerta de
acero, Foster podia vigilar cada uno de los movi-
mientos de los intrusos.

El concepto es simple: preparar una habitacion den-
tro del hogar, la oficina, el rancho o la casa de des-
canso, en donde la familia y los ejecutivos puedan
permanecer seguros mientras llega la ayuda.

Los cuartos de panico o cuartos de crisis —0 mejor
dicho, cuartos de seguridad- ya tienen muchos
afos, pero ultimamente han cobrado fuerza. El cali-
forniano Gary Paster, quien trabajo como asesor en
la produccion de la cinta y tiene mas de 20 anos en
la construccién de cuartos de seguridad, edifico su
primer safe room en 1980 para un personaje de la
industria del entretenimiento.

A inicios de los 90, Paster ya tenia seis cuartos de
seguridad en su portafolio, pero hoy suma mas de
200: 70% de los proyectos fueron creados para
gente del mundo del espectaculo y el resto para eje-
cutivos de alto nivel.

SEGUROS PERO CONFORTABLES

Los cuartos de seguridad actuales nada tienen que
ver con aquella fortaleza de metal que resguardé a
Foster y a su hija, y no todos son iguales. “Algunas
personas deciden adecuar su vestidor o su bafio como
cuarto de seguridad, mientras que otras montan un
cuarto exclusivamente para protegerse y no le dan
otro uso”, explica Juan Manuel Florez Saab, director
general de la empresa ItalTecno, especializada en sis-
temas de seguridad y blindaje arquitectonico.

PARA MAS SEGURIDAD
Evitar que alguien penetre el hogar es sencillo si se
siguen ciertas recomendaciones de los expertos en
blindaje arquitectonico:

Primer nivel de seguridad: puerta antipenetracion
Aseqgurarse de que las puertas de entrada no sean
vulnerables. Los delincuentes pueden abrir la
cerradura de cualquier puerta con una ganzda o
sacandole las bisagras. También pueden tumbarlas
con un golpe, aunque parezcan pesadas. Las puer-
tas de seguridad antipenetracion tienen una
estructura especial que protege el marco, la puer-
ta y los flancos, y evitan que un intruso invada el
hogar o la oficina.

Las cerraduras deben ser especiales. Las mejores
son de tipo caja fuerte, con llaves que no pueden
copiarse. Las hay italianas, alemanas e israelies.

Las puertas pueden estar blindadas para evitar el
paso de las balas de armas cortas y largas. Una
puerta de seguridad cuesta alrededor de 2,200
délares y hasta 3,300 si esta blindada.

En los departamentos y oficinas, las puertas pue-
den tener una mirilla de sequridad para ver quién
esta del otro lado. Las lamparas que se apagan y se
encienden con el movimiento también son reco-
mendables para detectar si hay alguien.

Segundo nivel de seguridad: resguardo de la
zona nocturna

Si la puerta antipenetracion es violada, los expertos
recomiendan proteger la zona nocturna; es decir,
los dormitorios y otras habitaciones que se quieren
resguardar porque ahi es donde se tienen docu-
mentos importantes, joyas, dinero y obras de arte.

El acceso a la zona nocturna puede bloquearse con
muros reforzados (concreto reforzado o blindaje de
acero) y puertas antipenetracion.

En la zona nocturna debe haber una alarma que
avise que alguien entro al hogar.

Si en la casa hay camaras de seguridad, una televi-
sién (dentro de la zona nocturna) puede fungir
como monitor. Cuando la alarma suena, se puede
encender la television en cierto canal y ver lo que
esta ocurriendo.

En las habitaciones deben instalarse botones de
panico para llamar a una central de seguridad o a
la policia y pedir auxilio. Estos botones (que en
realidad son pequefios controles remotos, como
los que se usan para activar las alarmas de los
autos) deben estar a la mano, por ejemplo, sobre la
mesa de noche o buré.

Tercer nivel de seguridad: el cuarto de seguridad
El resguardo de la zona nocturna puede ayudar a
ganar tiempo para ingresar al cuarto de seguridad
y esperar a ser auxiliado.

www.ceoclub.com = 17
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El costo de un cuarto de seguridad
puede ir de los 6 mil dolares
(reforzando unicamente puertas y
ventanas) hasta mas de 100 mil

Algunos cuartos estan escondidos: por su decoracion,
nadie notaria que la sala de juego de los nifios podria
resguardar a la familia durante varios dias. Otros
cuartos de sequridad se ocultan detras de un librero.

En general, estas fortalezas estan fabricadas con con-
creto solido, de gran grosor, y recubiertas de un blin-
daje antibalas. Sus puertas pueden resistir cualquier
cosa, desde los golpes de un bat de béisbol hasta los
disparos de un arma de fuego. Y como estan cubier-
tas de madera —si asi lo desea el cliente—, pueden
pasar desapercibidas: nadie sabra que se trata de una
puerta de seguridad hasta que intente violarla.
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Sila puerta tiene cristales, también se blindan (nivel
3 contra armas cortas, o nivel 5 contra armas largas,
como cuernos de chivo y AK45). Para que la puerta
sea abierta, pueden utilizarse cddigos o claves ade-
mas de llaves.

(QUE DEBE CONTENER?

Un cuarto de sequridad debe tener siempre un siste-
ma de comunicacion independiente del principal
para solicitar apoyo (los teléfonos celulares son una
buena opcion porque los intrusos no pueden cortar
la senal), cargadores de celular, una alarma conecta-
da a los cuerpos de seguridad para pedir ayuda, un
kit de primeros auxilios, lamparas y baterias de gel
en caso de que el intruso corte la energia eléctrica,
un tanque de agua potable y bebidas hidratantes,
barras de cereal y un bafo (puede ser portatil).
Algunos cuartos de seguridad también estan equipa-
dos con monitores de video, como el de Jodie Foster,
y otros tienen cajas fuertes para resguardar valores.

La ventilacion y otras necesidades personales, como
medicamentos, tambien deben considerarse.

;Cuanto tiempo puede estar uno ahi? Responde
Florez Saab: “Hasta que el peligro haya pasado. La
idea es que, mientras dure el peligro o la amenaza,
nadie entre ni salga; por eso el entorno tiene que ser
lo mas confortable posible”.

1,200 DOLARES POR METRO CUADRADO
DE SEGURIDAD

Este tipo de proyectos pueden llegar a costar desde
6 mil dolares (si solo se refuerzan las puertas y ven-
tanas) hasta mas de 100 mil (si se tienen que
reconstruir los muros para colocar las estructuras
blindadas o dar a la construccion un tratamiento
especial). Todo depende de la arquitectura de la casa
u oficina y de los materiales con los que estan cons-
truidos. “Los cuartos de crisis son trajes a la medi-

a"”, dice Florez Saab.

Si la pared presume un mural de Diego Rivera, el
costo puede elevarse considerablemente. jImagine
lo que cobraria un decorador de interiores y el pro-
veedor de blindaje arquitecténico por mantener
intacta una obra de arte!

"Cotizamos por metro cuadrado: alrededor de 1,200
ddlares por metro para una estructura blindada que
puede proteger a una familia contra armas cortas;
pero si el cliente solo pide reforzar las paredes, el pre-
cio puede disminuir”, explica el ejecutivo. Los planes
y proyectos son confidenciales, desde su inicio hasta
el final de la construccion.

Ranchos, fincas, casas de descanso, oficinas, edifi-
cios corporativos y embajadas... Muchas de estas
construcciones en México y en el mundo ya inte-
gran actualmente un cuarto de seguridad, y muchos
ejecutivos tienen en mente construir uno. Tal vez
estos cuartos nunca sean utilizados, pero con segu-
ridad daran tranquilidad a sus duefos. ¢Extra-
vagancia o necesidad? En estos dias, yo me inclino
por la segunda. %



La solucion para su corazon

Contar con un diagnostico preciso y oportuno sin complicaciones,
ademas de un tratamiento poco invasivo y sin operaciones, ya es posible.
Gracias a la ultima tecnologia de la Nueva Sala de Hemodinamia,
podemos tratar su corazén como lo merece.

jLa tecnologia mas avanzada, llega al corazon!

Servicio de Cardiologia
Torre de Diagnostico 18" piso Exts. 3000 y 3002
Torre de Hospitalizacién 1€" piso Ext. 4597

Mddica
E— 1T

Excelencia médica, calidez humana

Puente de Piedra 150 Col. Torillo Guerra
14050 Tlalpan, México, D.F.

5424 7200 + 01 800 501 0101
www.medicasur.com.mx



N
X
o
[
=
vy
L
=

ALBERTO VILAR
DIRECTOR GENERAL DE METLIFE MEXICO
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COMPRAR UN SEGURO MEDICO O UNO DE VIDA NO ES, LAMENTABLEMENTE,
UNA PRIORIDAD PARA MUCHOS MEXICANOS. POR ELLO, LAS ASEGURADORAS
BUSCAN GENERAR UNA CULTURA DEL AHORRO QUE IMPULSE LA ECONOMIA
MEXICANA Y GARANTICE EL FUTURO DE SU GENTE

POR LAURA MIER Y EDGAR APANCO

“UN PADRE SE PREOCUPA MAS POR LA SEGURIDAD DE SUS HIJOS que por su propia
salud”. Estas palabras salen de los labios de un hombre con 23 afios de matrimonio y
padre de un nifio de nombre Jorge Alberto. CEO de MetLife México desde septiembre de
2004, el directivo de presencia imponente y actitud jovial sabe que la tarea de la compa-
fila que encabeza es vender una promesa y estd dispuesto a hacerlo cada vez mejor y con
optimos resultados. Su nombre es Alberto Vilar.




UN SEGUROQ DE VIDA NO
SOLAMENTE PROTEGE
A NUESTROS SERES

QUERIDOS,

TAMBIEN
COMO

SINO QUE
FUNCIONA
UN FONDO

DE AHORRO PARA
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CON BASES SOLIDAS

Fortaleza. Ese es uno de los pilares sobre
los que se sostiene esta compania asequra-
dora. Desde su fundacion en 1863, MetLife
ha logrado sobrepasar importantes hechos
historicos: las depresiones de 1929 y 1987
y dos guerras mundiales. Pero ninguno de
estos acontecimientos ha hecho mella en la
integridad financiera de la empresa, garan-
tia que da tranquilidad a sus mas de 15
millones de clientes alrededor del mundo.

Casi 140 anos de experiencia no son cual-
quier cosa: se trata de practicamente 50
mil dias de trabajo dedicado a la venta de
seguros colectivos, individuales, pensiones
e inversiones. Todo empezod en 1868 cuan-
do la Union Life Insurance Co. cambio su
enfoque de negocio al de seguros de vida,
adoptd el nombre de Metropolitan Life
Insurance Company y se convirtio, a inicios
del siglo pasado, en la compafia de sequ-
ros mas grande de Estados Unidos. En
1915 logrd asegurar a todos los empleados
del gobierno federal de ese pais.

La crisis de 1929 cimbrd la estructura de la
economia internacional, pero MetLife esta-
ba preparada. Gracias a su politica de
inversion conservadora logro afrontar con
entereza el crack financiero. Cincuenta
anos después, como boton de muestra
de su fortaleza, inicié operaciones en
Latinoamérica, Asia-Pacifico y Europa. Hoy
tiene filiales en 14 paises.

SIN MIEDO A LAS ALTURAS

Vértigo. Para ser CEO de MetLife es
requisito indispensable no sufrir acrofo-
bia o terror a las alturas. Después de
arrancar en Meéxico con una representa-
cion pequena a través de Génesis, que
llevd a la firma a ser la séptima compania
del mercado, MetLife ingreso formalmen-
te a nuestro pais en 1992, consiguiendo
un vertiginoso ascenso, que una década
después se consolidd con la privatiza-
cion y adjudicacion de las cuentas de
Aseguradora Hidalgo, la aseguradora del
gobierno. “De 2002 a 2005 nos enfoca-
mos a la integracion de la marca, las pla-
taformas tecnoldgicas y financieras, los
valores de la empresa. Nos concentramos
en asegurar que la cultura y el cambio
organizacional se llevaran a cabo, que la
marca se institucionalizara en México",
comenta Alberto.

Asi, solo 15 anos después de su arribo,
MetLife México alcanzd la cuspide sin
mareos ni malestares. Hoy es la compania
aseguradora numero uno en seguros de
vida y gastos médicos mayores, con 27 %
de participacién en el mercado y mas de
seis millones de asegurados. Todos los
dias efectua 1,300 tramites, lo que se tra-
duce en 500 mil en 12 meses, y paga 300
mil siniestros anuales. "Incluso con ese
volumen de actividad —declara Alberto- lo
que nos distingue es que la gente recibe
un servicio de alto nivel y se va satisfecha
porgue cumplimos con lo prometido. Para
este 2007, la estrategia que estamos per-
siguiendo es el servicio excepcional.
Queremos crear credibilidad, que la
gente diga: ‘Los sequros de MetLife son
excepcionales’.”

LATINSTOCK MEXICO



“Lo que me mantiene despierto
por las noches es la inquietud
por descubrir talentos”
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EN MEXICO, METLIFE
OCUPA EL PRIMER
LUGAR EN SEGUROS
DE VIDA Y GASTOS
MEDICOS MAYORES
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Pero no sufrir terror a las alturas es Gtil para
el CEO de MetLife no sdlo cuando trata de
mantener la aseguradora en la cuspide (con
el 15.4% de participacién del mercado);
también es de utilidad para las labores coti-
dianas de Alberto, quien despacha desde su
nueva oficina en el piso 22 del corporativo,
inaugurado apenas en 2006 y ubicado cerca
de la zona hotelera del Paseo de la Reforma,
en la ciudad de Mexico.

Desde su oficina, Alberto posee una vista
privilegiada del poniente de la ciudad.
Hacia abajo puede observar las copas de
los arboles y los techos de las residencias
de las Lomas de Chapultepec, todavia
una de las zonas mas exclusivas de la ciu-
dad. Mas lejos puede apreciar la inmen-
sidad del Bosque de Chapultepec y en el
horizonte alcanza a distinguir, sin binocula-
res de por medio, los rascacielos de Santa
Fe. Pero Alberto sabe que mas alla de esa
zona de departamentos y
mansiones de lujo, alla
donde su vista ya no
alcanza, existen muchas
personas que no piensan
en una poliza como algo
prioritario en su vida.

Por ello nos lanza un
reto: “Si ustedes les pre-
guntan a las personas en
la calle, muchas les diran
que no tienen un seguro
porgue no creen que les
vayan a pagar. ;Como
terminar con esa percep-
cion? Debemos ensefar-
les que existen reglas
que nos rigen: ética,
cumplimiento, controles,

transparencia. Es necesario desarrollar pro-
ductos y servicios simples y accesibles para
personas con un poder de compra limitado,
para quienes el seguro entra como una
segunda o tercera opcién para invertir”.

Quizas ello explica que México, siendo la
economia 15 a nivel mundial, ocupe el
lugar 66 en primas de seguros, con una
participacion de apenas 1.7% del sector
asegurador en el Producto Interno Bruto
(Chile llega al 5% e Inglaterra alcanza el
10%). "En 2006 logramos colocar 160 mil
millones de primas como sector, pero eso
todavia es muy poco. Estamos trabajando
en prioridades, construyendo productos
para ciertos segmentos y colaborando de
la mano con el gobierno para alcanzar
reformas —como la del ISSSTE- que nos
ayuden a crecer como sector. En lugar de
pelearnos por un pastel que no aumenta,
mejor veamos como expandir ese pastel”,
enfatiza Alberto.

Cuando se le pregunta cuales son los facto-
res que han impedido el desarrollo del sec-
tor asegurador mexicano, su respuesta es
contundente: “Yo creo que no tenemos una
cultura de ahorro. La esperanza de vida se
esta alargando y tenemos que educarnos. La
gente dice: 'Con un seguro, si muero, mi
familia se queda bien’. Pero ¢qué tal si
sobrevives y te tienes que jubilar? ; Tienes lo
suficiente ahorrado? Porque con la afore no
bastara. Una vez que nos eduquemaos, tene-
mos que formar una relacion de servicio,
anticiparnos a las necesidades de la gente”.

SE VENDEN PROMESAS

Esperanza. MetLife vende algo que es total-
mente invisible e intangible: vende una
promesa. Cuando aborda el tema, Alberto

LATINSTOCK MEXICO



lo hace como si se tratara de una confiden-
cia: “En este negocio tratamos con seres
humanos a quienes debemos convencer de
que adquieran un producto que realmente
no conocen, que es una promesa. Tratamos
con personas que para comprar una poliza
se centraran en qué tan innovador es el
producto, qué tanto cubre sus necesidades
y qué certeza tienen de que esa compania
estard ahi cuando les haga falta. Tenemos
que actuar con mucha empatia, con el calor
humano que la gente requiere”.

Asi, para atender mejor a sus asegurados,
MetLife decidié concentrarse en las areas
donde son lideres, en su core o nucleo de
negocio —como lo llama Alberto—, el cual se
centra en cinco lineas: seguros de vida indi-
vidual, grupales y colectivos; seguros
de gastos médicos mayores individual, gru-
pales y colectivos; seguro de accidentes
personales; pensiones y productos de inver-
sion, y afores. En total suman 11 millones
de pdlizas, muchas de las cuales han sido
vendidas por los 5 mil agentes y promoto-
res —concienzudamente capacitados— que
hoy trabajan para la multinacional.

"E| otro dia alguien me preguntaba qué
me mantiene despierto en la noche
—comenta Alberto—y yo le respondi: ‘des-
cubrir talentos’.” En efecto, una de sus
grandes preocupaciones como directivo
tiene que ver con hacer crecer el negocio
con gente bien capacitada. “A mi me pre-
ocupa desarrollar talentos; darles un plan
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de carrera, porque mientras mas fortale-
cemos al equipo de casa, mejor vamos a
servir a nuestros clientes.”

En MetLife saben que para realizar bien su
trabajo es necesario contar con la entera
confianza de sus clientes, por lo que tienen
un verdadero compromiso con sus asegu-
rados. “Para nosotros lo primero es la
gente; entiéndase nuestros clientes vy
nuestros empleados. Debemos trabajar
estrechamente con cada uno de ellos;
generarles confianza e impulsar el trabajo
en equipo entre nuestros trabajadores.
Tenemos un compromiso: cumplir con lo
pactado y hacer las cosas con pasion.”
Para una empresa que vende algo intangi-
ble es vital ofrecer excelentes estandares
de calidad y de servicio, ademas de pro-
ductos innovadores, y tener la solvencia
financiera para darles respaldo.

Desde lo alto, MetLife esta preparada para
continuar con su linea de crecimiento y
afrontar lo que venga. “Tenemos la histo-
ria, la reputacion, la transparencia, la cre-
dibilidad en el mercado vy, finalmente, la
vision: crear libertad financiera para
todos”, finaliza el directivo.

DE ACUERDO CON
ESTIMACIONES DEL
INEGI, EN 2006, LA
ESPERANZA DE VIDA
AL NACER EN MEXICO
ES DE 74.5 ANOS. POR
ELLO, DEBEMOS
PROCURAR UNA
CULTURA DEL AHORRO
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DESDE LA APERTURA DE SUS OFICINAS EN MEXICO, hace ya 15 afios, Intel
se ha comprometido firmemente con el desarrollo del pais: en octubre de 2000
establecio el Centro de Disefio de Guadalajara, donde 250 ingenieros mexicanos
contribuyen al disefo de circuitos de computadoras tipo servidor; ademas, a tra-
vés de los programas Intel Aprender e Intel Educar, la compafia ha desarrolla-
do las destrezas técnicas de 28 mil nifios y jovenes mexicanos y capacitado a
180,000 maestros en el uso de computadoras.

Para respaldar este compromiso y celebrar el 15 aniversario de Intel en México,
Craig Barrett, presidente del Consejo de Administracion de la compania, visitd
nuestro pais. Ademas de reunirse con el presidente Felipe Calderdn, legislado-
res y lideres del mundo empresarial y educativo para analizar la forma en que la
tecnologia puede fomentar la competitividad del pais, Barrett visito el primer
hospital digital de México y las primeras escuelas habilitadas con WiMAX, tec-
nologia inalambrica que proporciona conectividad a internet a zonas remotas.

El hospital se ubica en Lagos de Moreno, Jalisco, y es resultado del trabajo con-
junto de Intel, sus socios de negocios (HP, Cisco, Deloitte, Microsoft, Philips,
Awarix y Emageon) y el IMSS. Gracias a la tecnologia, en este hospital se mane-
jan diagnosticos médicos en tiempo real, expedientes digitales y acceso remoto a
consultas. ;Los beneficios? Calidad en el servicio, atencién médica menos costo-
sa y mas de 10 millones de archivos electronicos clinicos totalmente integrados.

El IMSS pronto iniciara un programa piloto para utilizar asistentes médicos
moviles (unas computadoras livianas, tipo Tablet PC) y la primera plataforma de
Intel para la atencion médica. Con este sistema, las enfermeras podran pasar
mas tiempo con sus pacientes, mientras reciben informacion de dltimo minuto.

Por su parte, en Malinalco, Estado de México, se encuentran cuatro escuelas
rurales equipadas con redes WiMAX. Desde ahi, estudiantes y maestros pueden
conectarse con el mundo entero.

Durante ambas visitas, Barrett, quien también preside el Consejo de la Alianza
Global de las Naciones Unidas para las Tecnologias de Informacion y Comuni-
cacion y Desarrollo, dedicandose en cuerpo y alma a mejorar la educacion alre-
dedor del mundo, destacd el papel esencial que desempefa la colaboracion
publica y privada para extender el alcance de la tecnologia en beneficio de los
ninos y jovenes, la futura fuerza del pals.

Como ejemplo, Barrett citd el Premio Intel, un reconocimiento de hasta 10 mil
dolares que la empresa entrega a estudiantes universitarios con iniciativas de
negocios basadas en tecnologia. No cabe duda: Intel y Craig Barrett inspiran a
los lideres del manana. %
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SILL GAIES

POR LA EDUCACION

PREPARAR A LOS JOVENES EN CIENCIAS
EXACTAS FUE UNO DE LOS TEMAS
CENTRALES DEL GURU EN TECNOLOGIA
DURANTE SU ULTIMA VISITA A MEXICO

POR EDGAR APANCO
FOTOS JOEL MARTINEZ
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ALLA POR 1995, cuando los discos de
5 1/4 pulgadas llegaban a su fin e internet
era un extrafio oraculo solo para iniciados,
circulé un famoso memorando al interior
de Microsoft titulado “El maremoto de
internet”. Ahi se daba cuenta de un mundo
donde las aplicaciones para PC trabajaban
de manera conjunta con aplicaciones de
alta velocidad distribuidas por internet.

Si el autor no hubiera sido quien es, el asun-
to no habria pasado de una alarma pasajera
que con el tiempo se arrincona en el olvido;
pero quien escribio el texto es Bill Gates, el
presidente de la firma lider en software.




A 12 anos de distancia de aquel profético
memorando y durante su Gltima visita a
México para festejar el 20 aniversario de
Microsoft en nuestro pais, Gates volvid a
sorprendernos con los cambios que revolu-
cionaran el mundo.

“Estilo de vida y trabajo digital” es mas que
el nombre que el gurt de Microsoft eligid
para su conferencia magistral en el Centro
Banamex de la ciudad de México: es la
forma en que Microsoft visualiza como las
personas integran la tecnologia en su vida.
“En el futuro cercano -dijo—-, todos los
equipos digitales del hogar se interconec-
taran para desplegar contenido. Podremos
ver television en la computadora, bajar
musica directamente en un DVD y hasta
controlar juegos, animaciones y otros con-
tenidos a través del Xbox 360. El mundo
digital serd posible gracias a la convergen-
cia de la PC con otros dispositivos y a la
omnipresencia de internet por medio de la
tecnologia inaldambrica.”

Sin embargo, para una experiencia total-
mente digital, los fabricantes deben seguir
trabajando con el fin de que las computado-
ras sean mas accesibles y faciles de usar,
mas pequefas y mas rapidas. De igual
forma, “el contenido digital debe ser tan
sencillo, interactivo y funcional que pueda
ser integrado a la vida diaria”.

Gates también destacd la importancia de la
tecnologia en la digitalizacion de la econo-
mia y la colaboracion en tiempo real. “El
computo portétil libera la vida de personas
y empresas al no concentrar la informacion
en un solo equipo, sino haciéndola disponi-
ble en cualquier equipo, PC o teléfono
celular en cualquier parte del mundo. En
1996 el enfoque estaba en los procesado-
res de palabras, las presentaciones y el
manejo de informacion. Hoy los esfuerzos
se centran en las comunicaciones unifica-
das, la inteligencia de negocios y los flujos
de trabajo”, expreso.

Gates recibio de manos del presidente
Calderon la maxima distincion
otorgada a extranjeros que prestan
servicios prominentes en México

Ademas de la conferencia, Gates se reunid con el presi-
dente Felipe Calderon, quien le entrego la condecoracion
de la Orden Mexicana del Aguila Azteca por sus donacio-
nes de software a bibliotecas publicas mexicanas. Esta
condecoracion es la maxima distincion otorgada a ex-
tranjeros que prestan servicios prominentes al pais.

Asimismo se reunid con el jefe de gobierno del Distrito
Federal, Marcelo Ebrard, para ser testigo de un acuerdo
de colaboracion tecnologica entre Microsoft y el gobier-
no capitalino, y apoyar los programas de competitividad,
como “La Ciudad de la Innovacion y del Conocimiento”,
un proyecto que promueve el uso de la tecnologia en el
gobierno en beneficio de sus ciudadanos.

Gates también revisé temas importantes con empresa-
rios de la talla de Emilio Azcarraga Jean, Ricardo
Salinas Pliego y Carlos Slim Domit: convergencia tecno-
légica, el rol de las nuevas tecnologias para llevar con-
tenidos a los televidentes, y el desarrollo de servicios de
voz y datos a traves de multiples dispositivos. Y aunque
reconocio que México es ya la primera nacion en el uso
de banda ancha de toda America Latina, se debe seguir
invirtiendo en infraestructura.

Sobre todo, Gates destaco el papel de la educacién para
que nuestro pais se sume de forma rapida a la sociedad
del conocimiento del siglo xxI. “La unica forma de alcan-
zar a las naciones desarrolladas es a traves de la educa-
cion. Es la mejor via para mejorar la competitividad del
pais e insertar el talento mexicano en los mercados glo-
bales. Por eso debe alentarse el ingreso de mas estu-
diantes a las areas de ingenieria y matematicas”.

El discurso concuerda con las acciones. Gates aprove-
chd su visita para premiar a dos mexicanos que desa-
rrollaron nuevas aplicaciones a partir de Windows
Vista: Miguel Munoz creo una aplicacion que busca
rapidamente informacion en el diccionario de la Real
Academia Espafiola y Christian Strevel fabricé un gad-
get que permite a los ciudadanos encontrar datos sobre
tramites publicos en los sitios gubernamentales.

La comunidad empresarial también podria poner su
granito de arena. “Las companias deben ser partidarias
de una educacion de alta calidad y promover la capaci-
tacion de su fuerza de trabajo, utilizando internet para
entrenar y evaluar las habilidades de sus empleados en
linea”, dijo. Y, ;por qué no?, las empresas dedicadas a
las ciencias computacionales y las ingenierias —como
Microsoft, en el caso del software— podrian compartir
su expertise con las universidades, secundarias y pre-
paratorias. Es algo que ya se hace, pero es seguro que
muchos empresarios, como Gates, desean hacer mas.

Asi lo hara a partir de junio de 2008, cuando deje la pre-
sidencia del Consejo de Microsoft para dedicar mas
tiempo a la Fundacion Bill y Melinda Gates. %
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99% practica
% teoria

PRACTICAR TIROS DE GOLF RINDE EXCELENTES
RESULTADOS: DA SOLIDEZ AL JUEGO, NOS OTORGA
CONFIANZA Y NOS HACE SENTIR PREPARADOS

POR VINNY RIVIELLO KERNION

SIENDO PRAGMATICOS, existen dos enfoques para aproximar-
nos a la practica del golf. Uno es la calidad y el otro es la cantidad, y
ambos nos dan beneficios importantes.

Para que las horas invertidas ‘tirando bolas’ de verdad tengan efecto en
nuestro juego, hay que darles direccion y un poco de planeacion. Por
ello, a continuacion le presento algunos puntos basicos para la proxi-
ma vez que vaya a jugar golf:

MANTENGA LAS COSAS SIMPLES

Practique una cosa a la vez y continlie con esta labor hasta que verdade-
ramente haya logrado lo que busca. Recuerde que la memoria corporal
sigue asimilando el trabajo que hizo, incluso después de que terminé la
sesion, lo que significa que vera los resultados de una practica bien
orientada varios dias después.

SIGA SU PLAN INICIAL

Muchas veces, cuando ya esta ahi puede disper-
sarse. Mantenga sus acciones apegadas al

plan original. Un golfista de alto nivel

puede darse el lujo de practicar dife-

rentes estilos a lo largo de la sema-

na. Como éste no es el caso de la

mayoria de nosotros, es mejor

enfocarse en el aqui y el ahora.




INCLUYA DIFERENTES TIROS

Explore; practique algunos tiros exagerados: slices, hooks, fades, GETERS
altas. Poco a poco ira entendiendo la logistica de los diferentes tiros y
descubriendo aquellos que le funcionen.

PREPARE SU RITMO

Puede ser que en ocasiones se enfoque en la técnica y deje de lado
otros puntos importantes. No olvide aspectos como el ritmo del swing,
tempo y timing.

TOME MALOQOS LIES

Evite acomodar en un buen lie cada bola que tire. Intente desde dife-
rentes lugares. Si practica en un tapete, no la acomode; descubra los
beneficios que esto hace por la calidad de su stroke.

MANTENGA SU ENFOQUE MENTAL

Vea mas alla de sus errores. Si quiere hallar fallas después de cada tiro,
seguro las encontrard, pero esto hace el proceso largo y doloroso.
Mejor busque los puntos que desea completar cada dia.

ELABORE UN PROGRAMA DE PRACTICA

Defina cual es la meta a lograr: un torneo, un score, un tiro en par-
ticular. Especifiquelo lo mas posible para tener un rumbo claro al
cual dirigirse y las acciones para llegar ahi.

La practica puede llevarlo tan lejos como lo desee. Los
mejores del mundo pasan horas sistematizando su juego
en sesiones que van desde los 20 minutos hasta largas
horas bajo el sol. Tiger Woods, por ejemplo, sefiala

que algunas de sus mejores practicas no rebasan

los 30 minutos. ;Qué significa esto? Que no
necesariamente debe pasar horas practi-

cando, sino que el tiempo de practica

debe aprovecharse con conciencia,

planeacion e intencion. %

VINNY RIVIELLO KERNION
ES PROFESIONAL DEL GOLF
DESDE HACE 10 AROS Y
COACHMASTER DE BGOLF
TEACHING & COACHING.
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EN 1950 EXISTIAN 200
FABRICANTES DE MOTOS EN JAPON.
HONDA LOS HIZO DESAPARECER
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ALCURNIA LONGEVA
La firma norteamericana Harley-Davidson es uno de los fabricantes de motoci-
cletas de mayor raigambre y reconocimiento en el mundo.

Su primera motocicleta tuvo su origen en Milwaukee en el ano de 1901, cuando

William Harley y Arthur Davidson (de 21 y 20 anos, respectivamente) crearon el

prototipo de una bicicleta movida por un motor, la cual armaron dentro del garaje

del propio Davidson. Asi nacié Harley-Davidson Motor Company, que oficialmen-

te se fundé el 28 de agosto de 1903, afio en que ambos inventores comenzaron
la produccion de sus vehiculos mas en forma.

Actualmente, estas motocicletas son portadoras de una gran herencia y
estilo clasico. Su imagen evoca la tradicional caravana de motociclis-
tas en carretera dispuestos a vivir grandes aventuras. Para muchos, el

encanto por estos vehiculos es irresistible y se convierte en sinonimo
de un estilo de vida.

No existe un modelo que sea el distintivo de la marca, cada
uno tiene su magia particular; sin embargo, entre los mas
célebres estan: Dyna Street BOB, Night Rod/Special, Fat Boy
y Road King. Sus precios van desde los 22 mil hasta los
60 mil dolares, dependiendo del grado de “personalizacion”
que cada cliente quiera dar a su motocicleta.

EL IMPERIO JAPONES

Hoy se conoce a Honda como una de los marcas mas sélidas de la industria auto-
motriz, pero lo cierto es que su historia comenzd como fabricante de motocicle-
tas. De hecho, durante los primeros 15 afos de su vida la firma solamente se
dedico a la manufactura y venta de estos vehiculos.

En 1997, el imperio iniciado por Soichiro Honda fabricé su motocicleta numero
100 millones, de los cuales 58 se han fabricado en Japon y los 42 restantes en
alguna de sus 32 plantas de produccion ubicadas en 27 paises del mundo. De
toda su produccion, mas de 26 millones de unidades corresponden a la serie
Super Cub, una pequefia motocicleta que en 1958 ya mostraba innovaciones,
como el practico escudo frontal para proteger al piloto de las inclemencias me-
teoroldgicas y de la suciedad de la carretera. Segun estadisticas, esta es la moto-
cicleta que mas se ha vendido en toda la historia.

La marca japonesa posee una extensa variedad de motocicletas, que van desde
los modelos utilitarios para reparto hasta poderosas maquinas deportivas, y des-
tacan ejemplares como la VTX 1300 S y Deauville 650, asi como sus famosas edi-
ciones CBR 1100 XX, CBR 1000 RR y VTR 1000 SP-2.

LA TRADICION ITALIANA
Pese a que la industria japonesa se ha convertido en un gigante en cuanto a la
fabricacién de motocicletas en el mundo, la firma italiana Ducati también figura
entre las marcas clasicas y consentidas por los conocedores de estos artefactos.

Aunque fue fundada en Bolonia, Italia en 1925, como una fabrica de
aparatos de radio por el ingeniero Antonio Cavalieri Ducati y

w Cdr os Crespi, no fue sino hasta 1945 cuando esta firma
—» ]leg6 a un acuerdo con la compafia Siata (Societa Italiana

— Applicazione Tecniche Auto-Aviatorie) para desarrollar las
primeras bicicletas motorizadas.

Desde aquel momento, Ducati comenz6 a forjar su historia y
hoy cuenta con motocicletas de gran estética y potencia. Los
: pueden encontrar modelos como: 1098,



' apoyado €en el

EL PODER TEUTON

Si bien los automoviles de BMW son unas verdaderas joyas rodantes, sus moto-
cicletas no se quedan atras. Con mas de 80 afios como fabricante, esta marca ha
vendido mas de 1 millén de unidades fabricadas desde 1924. Su primer ejem-
plar, la R 32, naci¢ tras la Primera Guerra Mundial, cuando en Alemania quedo
prohibida la fabricacion de motores de aviones, actividad a la que la Bayerische
Motoren Werke (BMW) se dedicaba.

El modelo R 32 se empezd a fabricar en serie en 1923 y tenia un costo
de 2,200 marcos, precio que, a pesar de que lo catalogoé como una de
las motocicletas mas caras del mercado en ese tiempo, no impidid
que se vendiera con éxito. Esto marco la pauta para el fabricante ale-
man, cuya oferta de ejemplares ahora es sinénimo de tecnologia,
refinamiento, sofisticacion y clase, sin escatimar el costo que pueda
tener cada unidad.

El precio de las motocicletas BMW van desde los 20 mil hasta los
40 mil dolares, y entre sus unidades mas representativas y
poderosas destacan la K 1200 GT, la K 1200 S, la R 1200 RT y
la R 1200 GS Adventure.

UNA AVENTURA APARTE

La historia de Suzuki es completamente distinta a cualquiera de sus colegas,
pues nadie imaginaba que esta compania terminaria fabricando

vehiculos automotores. o)

Fue en 1909 cuando se fundd Suzuki Loom Works como una
empresa dedicada a la manufactura de telares, actividad a la
que daria un cambio radical afios mas tarde (en 1951) cuan- |
do la industria del algoddn se colapsd en Japon.

Ante la quiebra inminente, la firma decidio renovar su
negocio y encamind su estrategia de crecimiento .§
hacia la fabricacion de automdviles. Ya unos 20 anos
atras se habia internado en este sector, por lo que su
experiencia no parecia tan incipiente y el cambio le
auguraba mucho éxito.

Desde entonces, el nombre de la empresa cambid a Suzuki
Motor Corporation, que actualmente ha puesto en el mercado
marcas muy importantes tanto de automaoviles como de motocicle-
tas. En este Gltimo rubro, cuenta con modelos representativos, como Intruder
1500, Boulevard M50, Boulevard M109R, Hayabusa 1300, GSX-R 1000 y B-
KING 1300.
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SANDES
—ATROS

SANDES HIS TORIAS

ES COMPLICADO HACER UNA SELECCION DE LOS GRANDES TEATROS DEL
MUNDO EN OCCIDENTE. CUALQUIER LISTA DEJARA FUERA MUCHOS QUE
HABRIAN MERECIDO SER MENCIONADOS. SIN EMBARGO, SIEMPRE SALTAN A LA
MENTE AQUELLOS QUE ARRASTRAN CONSIGO TRADICION E HISTORIA

POR DOLORES CARBONELL ITURBURU

ES PROBABLE QUE ALGUNOS extrarien la presencia del legendario Bolshdi, y otros la de
teatros que hoy estan dando una nueva dimensidn a Operas y conciertos, gracias a su
equipamiento tecnologico, como sucede con el Bass
Performance Hall en Fort Worth Dallas.

Como sea, cuando se habla de salas que dieron sus pri-
meras funciones en algun historico momento del siglo
x1x llaman la atencion sus rasgos comunes. Muchas de
ellas han sido devoradas por el fuego —a veces en mas
de una ocasién-, para levantarse de sus cenizas como
el ave fénix. Todas han recibido a los grandes perso-
najes de la historia, al tiempo que en sus escenarios
se representaban las obras de inmortales leyen-
das musicales. Todas, tambien, han sido objeto de
remodelaciones y aportaciones artisticas prove-
nientes de las épocas posteriores a su apertura. Y
mas de una ha sido herida, a veces de muerte, por
bombas y metralla, quedando claro en cualquier
caso que las guerras son siempre muy poco
generosas con el arte.

IZQUIERDA: TEATRO REAL
DE MADRID (INTERIOR) e O 08 11,

DERECHA: POSTER DEL
TEATRO DE LA GPERA
REALIZADO POR HENRI
GRAY (1899)
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La Opera de Paris o el también llamado Palacio
Garnier, en honor a Charles Garnier, fue
construido por orden de Napoléon III

l-’:‘\L-‘\CE() GARNIER,

LA OPERA MAS ROMANTICA

Las pehcuias, las novelas y el teatro la han
hecho protagonista. Baste pensar que en
sus miticas catacumbas y al amparo de las
sombras crecid la leyenda de la novela de
Gaston Leroux: Ef fantasma de la Opera.

Quiza por ello, entre muchas razones mas,
la belleza de la Opera de Paris, que sefiorea
una de las plazas mas visitadas de esta ciu-
dad, se ve acicalada por un irrefrenable
halo romantico, acentuado por su entorno:
a un lado, el legendario Café de la Paix;
atras, las famosas Galerias Lafayette; vy al
frente, la Avenida de la Opera que conduce
hasta el Louvre.

El también llamado Palacio Garnier fue
construido por Charles Garnier —un joven y
desconocido arquitecto que veria asi
inmortalizado su apellido— a fines del siglo
XX, y ostenta un celebre techo pintado en
1964 por Marc Chagall.

Este palacio es la décima tercera sala de
Opera en la Ciudad Luz, desde la fundacion
de esta institucion por Luis XIV en 1669. Su
construccion fue ordenada por Napoleon
[l como parte de los trabajos de mejora de la
capital, pero su inauguracion tardaria largos
15 anos, al ser interrumpida, primero por la
guerra de 1870, y luego por la caida del régi-
men imperial y la instauracion de la Comuna.

Pero a partir de 1875, su enorme foyer
(vestibulo) recibe a miles de visitantes
deseosos de poner un pie en tan mitico

escenario. Y es que para Garnier tenia un
significado personal. Al concebirlo, advir-
tio: “No conozco nada tan importante como
las grandes naves de las iglesias goticas, y
como la Opera es, después de todo, un
templo que tiene por divinidad al arte, si la
sala se considera como el santuario, el
foyer debe ser considerado como la nave”.

Se trata, por cierto, de un vestibulo particu-
larmente democratico para su época, ya
que si en otros teatros cada planta contaba
con su propio foyer para evitar “mezclas”
indeseables, el de Garnier es revoluciona-
rio, porque esta abierto al conjunto del
publico, sin distinciones.

Desde 1994 y hasta ahora, el Palacio
Garnier ha sido sometido a un proceso de
restauracion que ha costado ya unos 44
millones de euros. El objetivo: devolverle
su perfil original, tal y como lo vivio el
romantico fantasma recreado por Andrew
Lloyd Weber en el legendario musical, o el
mas siniestro fantasma de Leroux.

TEATRO REAL DE MADRID,
CONSTRU C(_ION ACCIDENTADA

La trayectoria del Teatro Real de Madrid es
mas bien confusa. No solo por su azarosa
vida y las interrupciones constantes en su
construccion, sino también porque a lo
largo de su historia ha sido declarado sala
de conciertos, teatro de opera, cuartel de la
Guardia Civil y hasta salon de baile. Y es
que si en el ano de 1818 el arquitecto
mayor del Ayuntamiento de Madrid recibio
el encargo de edificar un gran teatro para



' TEATRO.REAL / JAVIER DEL REAL

la capital hispanica, las obras emprendidas
para levantar el edificio se paralizarian, pri-
mero en 1820, y luego en 1823. Esta vez
durante ocho largos anos.

Seria necesario imponer un gravamen
especial “sobre alcornoques” (arbol pro-
ductor de corcho) para financiar la cons-
truccion, que se reanudaria hasta 1831.
Pero solo durante un tiempo, porque
cuando todo parecia ir bien, mas de una
década de inactividad amenazd incluso
con cambiar la vocacidon del que queria
ser Teatro Real.

De hecho, entre 1837 y 1850 el edificio a
medio terminar abandono su vocacion ori-
ginal, que no retomaria sino hasta 1850,
cuando una Real Orden dispuso su
“urgente terminacion”. Y ésta fue en ver-
dad inmediata, porque en cortos cinco
meses el Teatro Real abrio sus puertas,
pero solo para dar comienzo a una nueva
cadena de imprevistos.

A lo largo de su historia el
Teatro Real de Madrid ha
fungido como teatro de
opera, sala de conciertos,
cuartel de la Guardia Civil
e, incluso, salon de baile

En el otono de 1925, el Real de Madrid
amenaza ruina. Hay quien vota por de-
salojarlo, otros por demolerlo, algunos
por conservarlo. Finalmente, en 1927 una
nueva orden rescata el edificio de sus
cenizas. Las obras para rehabilitarlo toda-
via durarian anos... Interrumpidas, pri-
mero por la guerra civil espanola entre
1936 y 1939 (cuando incluso un polvorin
explotaria en su interior), y luego por ava-
tares diversos.

No seria sino hasta 1965 que el Teatro
Real resucitaria para ser adaptado, pri-
mero, como Sala de Conciertos, y luego
para ser declarado Monumento Nacional.
En 1997, una nueva reconversion trans-
formd al Real en el Teatro de Opera que
es actualmente.

Por eso, este teatro madrileno celebra este
ano su “primera década en activo”, aunque
su historia se interna bien atras, entrete-

jiendose con la de Espana...

IZQUIERDA: ESCENA
DE PAGLIACCIEN
EL TEATRO REAL
DE MADRID

ARRIBA: ESCENA DE

WOZZECK EN EL TEATRO
REAL DE MADRID
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INTERIORES DEL
PALACIO DE
BELLAS ARTES

DETALLE DE
LA CUPULA
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\RT NOUVEAU Y AIRES BIZANTINOS
Con el esquema general de la Opera de
Paris sobre la mesa, Adamo Boari empren-
dio, en los albores del siglo xx, la construc-
cion del Teatro Nacional de Meéxico bajo la
proteccion del régimen porfiriano. El arqui-
tecto afadiria al nuevo proyecto toques art
nouveau, un aire bizantino, y todos los
grandes avances técnicos y constructivos
de la arquitectura de la Ecole des Beaux-
Arts de Paris.

Proyectada para terminarse en escasos
cuatro anos, el presupuesto y luego los
hundimientos demorarian sin piedad
la inauguracion del que ahora es mejor lla-
mado Palacio de Bellas Artes. El hundi-
miento solo podria detenerse despues de
inyectar varias toneladas de cal al subsue-
lo. Después del inconveniente, Bellas Artes
no se hundié mas, contra lo que los habi-
tantes de la capital piensan, y solo acumu-
|6 un descenso total de unos dos metros.

Pleitos y rencillas personales aparte, lo cier-
to es que Boari abandond su obra hacia
1915, naturalmente sin terminar. No seria
sino hasta los 30, bajo la batuta del arquitec-
to Federico Mariscal, antiguo discipulo de
Boari, que las puertas del Palacio se abririan
para escuchar las primeras notas musicales.

<
@
>
i
[+3
pre]
a
~N
{h]
x
b
=T
o
v
=1
ik
@
<<
o

El vitral de Apolo y las nueve
musas, obra del artista
Maroti, adorna el interior del
Palacio de Bellas Artes en la
ciudad de México

Desde entonces, propios y extranos admiran
en su interior los conjuntos escultoricos del
italiano Leonardo Bistolfi, el vitral de Apolo
y las nueve musas de Maroti o el mosaico en
el que este artista representa la historia del
teatro. Y muchos, aunque se han sentado
mas de una vez en las butacas de la sala,
ignoran que su gran telon de acero, recu-
bierto de un mosaico de teselas de cris-
tal opalescente, fue realizado por la casa
neoyorquina Louis C. Tiffany. No saben tam-
poco que tal cortina ejerce un papel impor-
tante en la seguridad del teatro, ya que aisla
la escena de la sala en caso de incendio.

Reacondicionado por los arquitectos Teo-
doro Gonzalez de Ledn y Francisco Serrano,
Bellas Artes es objeto de paseos domingue-
ros de parejas y turistas que se aventuran
por su foyer y pasillos, toman un café o visi-
tan su libreria, al tiempo que descubren aqui
pequenos murales de Roberto Montenegro y
de Manuel Rodriguez Lozano, recordando al
“otro México"”, y alla obras de los grandes
muralistas mexicanos.
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El Royal Opera House esta
hoy en pie a pesar de haber
sufrido, en el siglo x1x, dos
incendios que lo redujeron
a cenizas

ROYAL OPERA HOUSE, LA ESTRELLA DE COVENT GARDEN

Cafés, elegantes tiendas y mercados hacen
de Covent Garden un iman para los visitan-
tes de Londres. Acompafnado por la escul-
tura de bronce de una esbelta bailarina, el
Royal Opera House completa el escenario.
Este teatro no sodlo es la actual sede de las
companias Royal Opera y Royal Ballet,
también encierra uno de los bares mas her-
mosos de la capital inglesa: el Floral Hall.

Escenario de pantomima y teatro durante
largos afios, la primera sala que funcion6
en esta ubicacion albergd al genio de
Handel, quien desde 1735 hasta su muerte
en 1759 cubrid ahi temporadas regulares.
Sin embargo, a éste como a otros muchos
teatros de la época, el fuego habria de
devorarlo en 1808. Parece que los ingleses
no podian vivir demasiado tiempo sin un
gran teatro en Covent Garden porque, sin
mas tardanza, ese mismo ano el Principe
de Gales (mas tarde Jorge IV) habria de
colocar la primera piedra para construir la
nueva sala, que abrid sus puertas apenas
un aflo mas tarde.

Casi medio siglo después, el desastre vol-
vid al teatro, que nuevamente renaceria
para reabrir por segunda vez en 1858 vy,
casi al finalizar el siglo, convertirse en el
Royal Opera House de Londres.

Puesto que las guerras suelen ser particular-
mente crueles con las salas de espectaculos
y con el arte, las del siglo xx traerian conse-
cuencias para el Royal. Durante la Segunda
Guerra Mundial, la sala de Covent Garden
fue utilizada como deposito de muebles y
también, como le sucediera al Real de
Madrid, habilitada como salon de baile.
Afortunadamente, el teatro no tardd mucho
en reclamar su justo lugar en la escena lon-
dinense, recuperando un sitio que hasta hoy
permanece indiscutido.

ESCENA DE LA OBRA

LA VALQUIRIA EN EL
ROYAL OPERA HOUSE,
EN LONDRES

ESCENA DEL BALLET
ROMEO Y JULIETA
DE PROKOFIER




FACHADA DEL MET EN
NUEVA YORK

STAATSOPER EN
VIENA (INTERICR)

44 .+ CEO Club

EL MET, CASA DE LA OPERA

EN NUEVA YORK

Estrella y coprotagonista de un sinfin de pe-
liculas, el MET no solo es casa de The
Metropolitan Opera, también cuenta con uno
de los programas culturales y de difusion
mas solidos entre sus congéneres. Desde
transmisiones en vivo y alta definicidn en
Estados Unidos y Europa; programas de
verano y precios especiales; transmisiones
radiofdnicas que constituyen toda una tradi-
cion; y el llamado Met Titles (sistema de tra-
duccion simultanea en pantallas individuales
en cada asiento de la sala).

Originalmente situado en la calle 39 en
Broadway, ahora el MET tiene, desde 1966,
su sede en el Lincoln Center y ofrece cada
temporada mas de 200 funciones a unas 800
mil personas. Pero mas alla de ese publico
culto y sofisticado, una de las grandes preo-
cupaciones de su administrador, Peter Gelb,
es “mantener este arte (la dpera) actualizado
y vibrante”. Para cumplir con esa mision, la
alta definicion resulta un gran aliado. Baste
pensar en la transmision realizada en
diciembre de 2006 de La flauta mdgica de
Mozart, bajo la direccion de Julie Taymor
que fue transmitida en vivo desde el escena-
rio del MET a un centenar de teatros en
Estados Unidos, Canada y la Gran Bretana, y
poco mas tarde a salas de Japon.

STAATSOPER, DE VIENA

En Viena, el Teatro de la Opera, de estilo
neorrenacentista, es quiza uno de los mas
espectaculares de Europa —si bien los vie-
neses que presenciaron su construcciéon no
opinaban lo mismo-, y fue también el pri-
mero de los majestuosos edificios que
adornaron la llamada Ringstrasse.

Fue el emperador Francisco José quien
decidid demoler los muros y fortificacio-
nes que encerraban Viena para construir
un bulevar flanquedo por edificios politi-
cos y culturales.

Es curioso saber que los dos arquitectos
que concibieron la majestad de la opera de
Viena no vieron su obra acabada. El sensible
Eduard van der Null se suicido tras escuchar
la opinién de los vieneses sobre el edificio,
al que calificaban como “falto de gusto”. El
otro arquitecto, August von Sicardsburg,
mariria muy poco después de su compafe-
ro, victima de un ataque cardiaco.

Don Giovanni, el de Mozart, fue el primer
personaje operistico que piso el escenario
de este teatro en mayo de 1869. Hoy, el
repertorio de la Staatsoper esta conforma-
do por 50 dperas y 20 ballets que se repre-
sentan durante la temporada que va del 1°
de septiembre al 30 de junio. %
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" /iDisfruta de tu vigjgm e
antes de empezarlo con
/ descuentos que van desde
el 1% hasta el 100%!

travel

Siempre descuentos

4931 6280 0045 7674

Al ser miembro de TravelMaster

el primer Club de Viajes en México,

obtienes siempre un descuento para viajar en las mejores aerolineas y
hospedarte en los mas reconocidos hoteles.

5570-2800 01-800-122-2800 www.travelmaster.com.mx



LA EXPERIENCIA DE
VOLAR EN GLOBO
AEROSTATICO
SIMPLEMENTE NO SE
PUEDE COMPARAR CON
NINGUNA OTRA.
QUIENES LA HAN VIVIDO
LA DESCRIBEN COMO
UNA SENSACION DE
FLOTAR EN EL AIRE

Y SENTIR LA LIBERTAD
DE VER TODO LO QUE
SE VA DEJANDO

A SU PASO...

POR KAYLA T. ZALDIVAR
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KAYLA T ZALDIVAR
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(PAG. ANTERIOR) FESTIVAL DEL GLOBO
EN CHATEAUX D'OEX, SUIZA

(ARRIBA, IZQ.) VUELO EN GLOBO SOBRE LOS VINEDOS
DE POULIGNY-MONTACHET, FRANCIA

(ARRIBA, DER. ) VUELO SOBRE EL RO LOGAN EN
UTAH, ESTADOS UNIDOS

VAAAMONOS!, grita el piloto mientras sacude las
manos como tercera y Ultima llamada para despegar
justo al amanecer, alrededor de las seis de la mafa-
na, cuando la luz regala calidas caricias. Con los ros-
tros enrojecidos por la presion ejercida sobre la
canastilla, la tripulacion espera que los pasajeros
encuentren su lugar entre tanques y mangueras. Las
cuerdas pierden tension... Y un globo color arco iris,
digno del millonario Phileas Fogg imaginado por el
escritor francés Julio Verne, asciende livianamente.

Durante los primeros instantes, los pasajeros no
encuentran diferencias entre volar y flotar; solo per-
ciben una sensacion de alegria repentina. No solo
han perdido el piso, sino también el miedo de hacer
algo por primera vez.

En tierra, las manos se agitan para desear el mejor
de los vuelos. Perros, automoviles, personas y casas
pierden tamano hasta hacerse casi imperceptibles...
Se transforman en diminutos puntos de colores
sobre un lienzo verde con liston plateado. El mundo,
desde ese angulo, definitivamente no se ve igual.

El sol naciente crea juegos de sombras que invitan a
la contemplacién, incluso a captar el momento con
una camara fotografica. El viento es el guia y el pilo-
to su intérprete. El globo sube y baja por corrientes
que llevan a distintas velocidades, mas cerca o mas
lejos de los valles arbolados o las montafias nevadas,
de los lagos o los rios, de las ciudades o los desiertos.

Alrededor de 50 minutos han transcurrido... El pilo-
to sefala que es tiempo de aterrizar. El entorno

Un pato, una oveja y un
gallo fueron los primeros
pasajeros en la historia de
los globos aerostaticos

empieza a recuperar su dimension original o aquella
que se conoce con los pies bien plantados sobre la
Tierra. Rodillas flexionadas y manos sujetas en los
bordes para amortiguar el golpe seco que recibira la
canastilla al tocar suelo.

La pericia de la tripulacion hace que el vuelo haya
sido, literalmente, un paseo por las nubes. Los pasa-
jeros descienden uno por uno y, por la sonrisa en su
rostro, se adivina que querran repetir la experiencia
muy pronto. Bien lo asegurd Leonardo da Vinci:
“Quien ha volado alguna vez, siempre volvera a
hacerlo”, pese a que los globos aerostaticos se
inventaran casi 265 afos después de su muerte. Sin
embargo, eso no evita que creamos que sabia de lo
que hablaba.

HERMOSOS PAISAJES A LA VISTA

Se puede volar a bordo de un aerostato por
doquier; basta que las condiciones climatologicas
lo permitan. Los vuelos se realizan al amanecer o
al atardecer, por la temperatura fria que requieren
estos artefactos para elevarse. Aqui se viaja a mer-
ced del viento, dentro del viento, y eso nunca se
debe olvidar. Lluvia, nieve o aire con una velocidad
superior a los 12 kilometros por hora anulan cual-
quier recorrido.

Los paisajes varian segun las expectativas del viaje-
ro. Se puede sobrevolar, por ejemplo, el esplendor
de la ciudad medieval de Toledo o el palacio-monas-
terio de El Escorial, ambos sitios cercanos a Madrid;
o por encima de las aldeas de Chateau-d'Oex,
en Suiza. lgualmente, |la belleza natural de las dunas
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El Monument Valley, dentro de la
reserva de los indios navajo, es
ideal para viajes en globo

en Tunez, los rios en Inglaterra, el desierto en
Marruecos, la cordillera montafiosa de los Pirineos
entre Francia y Espafna o los valles de Waltersdorf,
en Austria (www.globuskontiki.com).

También se puede recorrer y contemplar desde el
aire el terreno montanoso de Kyushu, una de las
islas mas grandes de Japdn, con un volcan activo: el
Aso, que alcanza los 1,592 metros de altitud, o inclu-
so imitar las travesias realizadas en la selva del rio
Amazonas, en el desierto de Mauritania o los hielos
de Groenlandia (www.expedicionturpial.filnet.es).

“No hay limites. Se puede volar desde cualquier
zona, previo estudio técnico”, aseguran la mayoria
de los prestadores de estos servicios.
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LA FAMOSA FIRMA RELOJERA PARMIGIANI
CUENTA CON SU COLECCION
KALPAGRAPH, INSPIRADA EN EL MUNDO
DE LOS GLOBOS AEROSTATICOS

FESTIVALES AEROSTATICOS
ALREDEDOR DEL MUNDO

Internacionales

» Fiesta Internacional de Globos en Leipzig,
Alemania. www.balloons.de
(del 25 al 29 de julio)

» Fiesta Internacional de Globos en Bristol,
Inglaterra. www.bristolfiesta.co.uk
(del 9 al 12 de agosto) ;

« Fiesta Internacional de Globos Albuquerque,
Nuevo México. www.balloonfiesta.com
(del 6 al 14 de octubre)

« Fiesta Internacional de Globos en Saga,
Japon. www.sibf.jp (del 31 de octubre al 4 de
noviembre)

« Festival Internacional de Globos en
Chateau d'Oex, Suiza. www.chateaudoex.ch
(del 19 al 27 de enero del 2008)

Nacionales

« Fiesta del Globo. Magia en el Aire. Chihuahua,
Chihuahua. www.fiestadelglobo.com
(del 10 al 12 de noviembre)

« Festival Internacional del Globo en Leon,

Guanajuato. www.festivaldelglobo.com.mx
(del 29 de noviembre al 2 de diciembre)

« México en Globo. Guanajuato, Guanajuato.
www.mexicoenglobo.com.mx %
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THE OTHER IMAGES

¢CUAL ES LA RAZON por la que esta bebida
regresa de tanto en tanto a reclamar su lugar
como la mas elegante y popular del mundo de
la cocteleria? ;Cudl es el secreto de su
éxito? Los grandes barmans lo atri-
buyen a la combinacion de cuatro
elementos: el caracter fuerte y
v delicado que le dan, respec-
\ tivamente, la ginebra y el
\ vermut; la facilidad de
preparacion; la varie-
dad casi inagotable de
recetas; y, sohre todo,
la armonia de la mezcla
que ningun otro coctel
ha logrado igualar.




Ginebra, vermut seco y aceitunas
verdes son los ingredientes
basicos para preparar martinis

Asi que la proxima vez que tenga invitados en casa
decidase a ofrecerles un martini clasico, un martini
dry Nueva Orleans, un martini John Doxat, un mar-
tini 1862 o cualquiera de los otros tipos de martinis
que los expertos reconocen como miembros de esta
ilustre familia de cocteles.

Piénselo bien antes de contestarse a si mismo que no,
que se requieren muchas botellas y utensilios para
preparar cocteles, que se necesitan tiempo y pacien-
cia, que es cuestion de mano, que las mejores bebidas
son las que se toman solas y que los martinis provo-
can horribles dolores de cabeza y crudas inolvidables.

Haga sus cuentas: con ginebra, vermut seco y acei-
tunas verdes puede preparar tres martinis distintos;
la lista se duplicara si, ademas, tiene vermut rojo,
bitter, limones y naranjas; y si su bar esta provisto
con botellas de pernod, dubonnet, angostura,
marrasquino y jarabe de granadina, podra ofrecer
una docena de martinis diferentes.

Los utensilios necesarios tampoco son la gran cosa.
Un vaso mezclador (preferentemente con vaciador),
una cucharilla de mango largo y un colador especial
para cocteleria llamado “gusanillo” son suficien-
tes para preparar las recetas que se proporcionan
en el recuadro.

¢Aln no se decide porque considera que le falta
tiempo 0 mana? jAnimese! La mayoria de estos coc-
teles se preparan en un abrir y cerrar de 0jos y no se
necesita ser un barman experimentado para ello.

¢Y la cruda? Se trata de una verdad a medias, ya que
el malestar es provocado por la utilizacion de ingre-
dientes de mala calidad, por los aficionados que gus-
tan de experimentar con sus invitados o por el abuso.
Un martini bien preparado y tomado con moderacion
es tan noble como las bebidas solas o los tragos largos.

El martini no es solamente el coctel mas popular
del mundo y el favorito de personajes famosos
—como lo fue el gran director de cine Luis Bufiuel
en la realidad, o lo es James Bond en la ficcion—,
sino una bebida con casi 150 anos de historia que,
cuenta la leyenda mas generalizada, fue inventada
por Jerry Thomas en el bar del hotel Occidental de
San Francisco, alla por 1862.

Segun se dice, Thomas tenia la costumbre de bau-
tizar las bebidas de su creacion con los nombres
de los parroquianos para quienes las habia prepa-
rado por primera vez, posiblemente en agradeci-
miento a que se prestaran a ser sus conejillos de
indias. Ese dia, sin embargo, el sujeto para el que
cred su nuevo coctel salié apresuradamente del
bar sin darle su nombre. Al preguntar por él a los
otros clientes del bar, alguien le comenté que no
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sabia como se llamaba, pero que se habia ido a
Martinez, por lo que Thomas le puso el nombre de
ese pueblo. Sea como fuere, los habitantes de esta
comunidad de origen hispano que se encuentra en
la bahia San Francisco reclaman la paternidad del
coctel y celebran todos los afos festejos en honor
del martini.

Actualmente la receta original, que Thomas prepara-
ba en coctelera, se pide como martini 1862, y es
practicamente la Unica que indica que se debe agi-
tar en lugar de remover.

Considerado el coctel mas antiguo o, al menos, el
que durante mas tiempo ha conservado su vigor y
espiritu, el martini cobrd gran popularidad en
Estados Unidos durante la decada de los 20. Y es
que en ese pais nunca se bebié mas y con tanta ima-
ginacién como en los 13 afos que durd la prohibi-
cion. A partir de entonces, este gin drink ha ido
adaptdndose al gusto de la época, a veces seco y
amargo, en ocasiones dulzén y afrutado.

El pueblo de Martinez, en la bahia
de San Francisco, reclama la
paternidad de este coctel y celebra
cada ano festejos en su honor

ERPO Y Al ,"\ 1A DI VIAR N

Un buen martini no es necesariamente un martini
mas seco, sino uno bien hecho. Como todos los
cocteles, se trata de un trago corto (short drink)
cuyo secreto reside en la exacta, ordenada y armo-
niosa combinacion de varios liquidos. La propor-
cién y la variedad de los mismos dependen de la
receta elegida y del gusto que se desee halagar.
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El cuerpo del martini es la ginebra y, su alma, el ver-
mut seco. La primera es una bebida singular, ya que
sola resulta inferior al whisky, el brandy, el conac e,
incluso, el ron, pero sabiamente combinada ofrece
una gama de posibilidades que ningln licor puede
igualar. De ahi que se trate del destilado mas usado
en la cocteleria o mixologia, como prefieren llamar-
la los barmans profesionales. Con ella =dice Ulrich
Klever en su Nuevo libro de los combinados— se pre-
paran 117 cocteles diferentes.

Considerada como tipicamente inglesa, la ginebra
encuentra sus raices en la genever, bebida holande-
sa que fue introducida en la isla por Guillermo de
Orange y que usualmente se bebe sola. La ginebra
es un destilado de cereal y centeno en el que se uti-
lizan bayas de enebro para darle su inconfundible
buqué. La hay de varios tipos, siendo los mas cono-
cidos la comun, la dry gin o London dry gin, y la
Plymouth gin u Old Tom gin, esta ultima endulzada
con caramelo.

Si se trata de cocteleria, y especialmente de la pre-
paracidn de martinis, los barmans recomiendan las
marcas del segundo tipo. Para la elaboracion de
combinados la mejor ginebra es la mas seca, que se
caracteriza por su casi total ausencia de sabor. En
todo caso, dicen, no debe recordar al enebro mas
que por el aroma. En cuanto a las marcas importa-
das de Inglaterra que facilmente se encuentran en
México, se recomienda la Beefeater, que es muy
seca, la Gordon's Dry Gin, que tiene un aroma muy
especial, y la Tanqueray Special Dry.

El vermut resulta también singular. Se trata de un
vino picante y de elevada graduacidn alcohdlica
(del 15.5 al 18%), al que se le anaden extractos de
hierbas y ajenjo, y que resulta ideal como aperiti-
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5 MARTINIS DIFERENTES

Martini clasico

5 cl de ginebra

2 cl de vermut seco
Remover con hielo
1 aceituna

Martini dry

5 cl de ginebra Beefeater

1 cl de vermut martini extra dry

Remover con hielo

Unas gotas de limon (en la copa)

1 aceituna (opcional)

La copa se adorna con una rodaja de limon

Martini medium orange

1 cl de vermut

3 cl de ginebra

Remover con hielo

Salpicar la copa con unas gotas de jugo de

naranja
Adornarla con una rodaja de esa fruta

Martini John Doxat

Se echan sobre los hielos 12 cl de vermut mar-
tini extra dry, y cuando el liquido ha bajado
hasta el fondo del vaso, se tira y enseguida se
afaden 6 cl de ginebra. Se remueve 30 segun-
dos y se sirve.

Martini 1862

Se echan en la coctelera un golpe de bitter, 2
golpes de marrasquino, 4 cl de ginebra, 5 cl de
vermut y 2 cubitos de hielo. Se agita vigorosa-
mente durante unos segundos y se sirve con una
rodaja de limon.



LUIS ALONSO ANAYA
GRAND MARNIER

GRAND SIDE CAR ES UNQ DE LOS
MARTINIS QUE PUEDEN PREPARARSE
CON GRAN MARNIER, CONAC, JUGOD
DE LIMON Y AZUCAR

5 PASOS PARA HACER UN MARTINI
COMO UN BARMAN PROFESIONAL

Para que un martini esté bien hecho es necesario,
ademas de utilizar ingredientes de primera calidad
y de seguir correctamente la receta, prepararlo
siguiendo el procedimiento adecuado. De nada
sirve usar una ginebra excelente, si el vermut es
corriente, como tampoco vale echar los liquidos sin
orden ni concierto. El martini, cualquiera que sea
su tipo, debe ser el resultado de una cuidadosa
combinacion de elementos que han sido mezclados
con precision y técnica.

A menos que en la receta se indique lo contrario,
deben seguirse los siguientes pasos:

. Se pone hielo en abundancia en el vaso mezclador (de preferencia los cubitos deben elaborarse con
agua hervida o mineral).

. Se preparan todos los ingredientes necesarios segun el tipo de martini que se desee y se enfrian las
copas cocteleras agitando dentro de ellas un cubito de hielo hasta que se empafien o metiéndolas en
el refrigerador.

. Se retira el agua helada que se haya formado en el cazo mezclador y se agregan, en orden, la ginebra,
el vermut y, en su caso, algun otro ingrediente.

. Con la cuchara de mango largo se remueve vigorosamente la mezcla durante 20 segundos.

. Se cuela con el gusanillo y se vierte en una copa de coctel; si se desea, se agregan unas gotas de limén
0 una aceituna.

Las recetas del mismo tipo de martini varian, incluso de un barman a otro, pero no hay razon para dejar-
se abrumar por ello, ya que el arte de preparar combinados es una aficion que se aprende poco a poco,

tan lenta y placenteramente como se disfruta una copa de éste, el principe de los cocteles.
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LATINSTOCK MEXICO

vo. Los hay de tres clases: seco (claro y aspero),
rojo (agridulce y aromatico) y blanco (el mas dulce
de todos). Algunos expertos incluyen también el
vermut bitter, que es mas amargo gracias a que se
le agrega corteza de quina.

De todos ellos, el seco es el mas usado en cocteleria
y no puede faltar en un buen martini, cualquiera
que sea la receta. Conviene también tener vermut
rojo, ya que éste forma parte de muchos combina-
dos y resulta necesario para preparar el martini
medium. Los mejores vermuts son los elaborados
con buenos vinos, y se distinguen en este sentido
los franceses y los italianos.

EN LA VARIEDAD ESTA EL GUSTO

En cuanto a la proporcion de ginebra y vermut que un
clasico martini debe guardar se han dicho muchas
cosas, por lo que al final de cuentas viene siendo cues-
tion de gustos. Para los barmans estadounidenses,
la proporcion entre ginebra y vermut debe ser de tres
a uno si se trata de un martini tradicional, de cinco a
uno cuando se desea un martini seco, y de ocho a uno
si se quiere paladear un martini extra seco.

Algunos expertos, como John Doxat (autor del
libro The Dry Martini, dedicado exclusivamente a
este coctel), han considerado que la proporcion

perfecta es 11 a uno, y no han faltado personajes
famosos, como el espanol Luis Bunuel, que ape-
nas le ponian unas cuantas gotas de vermut.
“Preferentemente vermut Noilly-Prat”, recomen-
daba el cineasta.

Mas alla de estas apreciaciones, lo que conviene
tener muy claro es que un martini sera mas o menos
seco no solamente por la proporcion que guarden
sus ingredientes basicos, sino por las caracteristicas
de la ginebra y el vermut utilizados, asi como por la
manera de prepararlo.

La clasica aceituna es opcional y no le quita lo
seco al martini, como afirman muchos aficionados
mas por esnobismo que por verdaderas razones de
peso. Eso si, dicen los conocedores, debe ser
verde y con hueso.

En cuanto al limon no hay acuerdo. Muchos cantine-
ros lo excluyen de sus recetas, mientras que hay
expertos, como Klever, que consideran que algunas
gotas lo mejoran.

No faltan tampoco quienes le anaden un golpe de
bitter de naranja o de angostura para hacerlo mas
sofisticado e interesante, aunque los puristas lo con-
sideren una herejia. %
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“MPERATRIZ SUBTERRANEA

PARECE DIFICIL
CONVENCERSE DE
QUE UN PARASITO

DE LA TIERRA PUEDA
SER CONSIDERADO
COMO UN DIAMANTE
GASTRONOMICO,
APRECIADO POR
LOS MAS FINOS
PALADARES Y

SOLO ACCESIBLE

A BOLSILLOS
ABULTADOS. LA
TRUFA, EN ESPECIAL
LA BLANCA, LO ES
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POR PALOMA ROMO

EMPERATRIZ SUBTERRANEA. Asi llamé el Mar-
qués de Cussy, sabio y reconocido gastronomo, a este poco
agraciado pero muy aromatico hongo hipogeo (subterra-
neo). Y en verdad que algo debe tener este humilde pro-
ducto de la tierra, con aspecto de un pedazo de carbon,
porque también ha sido calificado como “patata magica”
por la escritora George Sand; y tildado de “sacrum sacro-
rum de los gastronomos” por Alejandro Dumas.

Su valor parece indiscutible cuando se sabe que el kilo de
esta gema de las tierras pobres llega a costar, en tiempos
regulares, jentre 2,500 y 3,500 ddlares!, y en epocas difici-
les jhasta 8 mil dolares! El precio tan disparado no solo se
debe a su potente aroma y delicado sabor, sino sobre todo
a su escasez. Y es que estos parasitos de las raices de
robles, encinas, tilos, avellanos, sauces y olmos solo crecen
cuando se dan las condiciones de tierra, agua y temperatu-
ra adecuadas.

Esas condiciones escasean a medida que los tiempos avan-
zan. Baste saber que si en el siglo xix se recogian en
Francia 1,200 toneladas anuales de trufas, este volumen ha
quedado reducido a unas 20 toneladas en los dias que
corren. Y es que las trufas no pueden plantarse; sélo queda
esperar que crezcan si se dispone de arboles, condiciones
adecuadas y mucha paciencia.

GUERRA EN EUROPA

La escasez ha despertado el espiritu emprendedor de los
ingleses. Una variedad de trufa negra empieza ya a reco-
gerse en el condado de Wiltshire, bajo el auspicio de la
empresa UK Truffle Limited. Lo cierto es que el producto
inglés dista de compararse con el de mayor prestigio en
Europa, sobre todo el del Piamonte en ltalia, o los de
Provenza, Borgofa y Périgord en Francia. Sin embargo, si
compite con las trufas de Croacia y Soria (Espafa). Su pre-
cio también resulta atractivo para el consumidor, que mas
facil desembolsa 350 que 3,500 dolares por kilo.

Desde luego, la trufa inglesa no resulta tan aromatica como
los aristocratas del hongo en Italia o Francia. Sin embargo,
ya ha sido tomada como ingrediente para ciertos platillos y
deja a kilometros de distancia la trufa sintética, inventada
por los chinos.







EXISTEN MAS DE SETENTA VARIEDADES
DE TRUFAS. ENTRE LAS MAS CONOCIDAS
ESTAN: LA DE PERIGORD Y LA BLANCA
DEL PIAMONTE, EN ITALIA; Y LA DE
MORELLA, CIUDAD DE CASTELLON, EN
ESPANA

Hay dos tipos
de personas

que gustan de
este manjar: los
que piden trufas
y creen que son
buenas porque
son caras y los
que saben que
son caras porque
son buenas
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Ante esta competencia, los franceses y los italianos han
decidido luchar. Para empezar, negando sus secretos a los
ingleses. No obstante, estos ultimos se las han ingeniado y
cuidan como a la nifia de sus ojos a los robles que importa-
ron hace cuatro afios para plantar en territorio inglés. Para
infectar las semillas de estos arboles con el hongo de la
trufa han conseguido una licencia trufera del Instituto de
Investigacion Alimenticia de Nueva Zelanda y perfeccionan
dia a dia su producto.

EN SUBASTA “PERFUMADISIMAS PEPITAS”

A puestas de 100, de 200 y mas ddlares, las trufas —en
especial la de Alba (capital de la trufa blanca en el
Piamonte italiano)— son también objeto de subastas. La
idea es, en vista de su lugar entre la nobleza de los ingre-
dientes culinarios, otorgar a la olorosa trufa un papel en
diversas tareas humanitarias.

No son raras entonces las subastas de trufas en casas como
Christie’s, donde, por extrano que parezca, hay quien desem-
bolsa hasta mas de 40 mil dolares (como lo hizo un restau-
rantero neoyorquino) en una trufa blanca de mas de un kilo.

Una de estas subastas se lleva a cabo en el historico
Castillo de Grinzane, en Cavour, pequefa aldea cerca de
Alba, donde también se celebra desde hace mas de 70 anos
la Feria de la Trufa. Aqui suelen darse cita chefs, experi-
mentados gourmets y restauranteros, y también estrellas
del espectaculo. Es el caso del francés Gerard Depardieu,
ya no solo actor, sino también hostelero en Paris.

En esta linea, otra atraccion es la que ofrece el Mercado
Anual de la Trufa de Richerenches (en la Provenza france-
sa), todos los sabados de noviembre a marzo. En este lugar
se celebra incluso, en el mes de enero, la Misa de la Trufa
en la pequefia iglesia de la villa. Realizada durante mas de
medio siglo, esta celebracion cuenta con una procesion
protagonizada por la Hermandad de los Caballeros del
Diamante Negro.
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DONDE COMER TRUFAS

Las trufas pueden disfrutarse en estado fresco
durante una corta temporada del afio, desde sep-
tiembre y hasta el comienzo del invierno. Desde
luego, también pueden adquirirse envasadas o en
conserva en tiendas gourmets o especializadas.

En Europa son varios los restaurantes donde es
posible degustar platillos a base del escaso hongo.
Esta, por ejemplo, el Drolma, en el Hotel Majestic
de Barcelona; el Boccondivino —especializado en
platillos italianos— en Madrid, y el Restaurante San
Cassiano, en Alba (Piamonte italiano).

Un lugar para exquisitos es Auberge de la Truffe,
en el poblado de Sorges en Périgord, una de las
cunas de oro de la trufa blanca. Por 130 dolares,
este restaurante ofrece su Menu Truffe, en donde
cada platillo —desde el consomé hasta el postre-
convoca la participacion del Tuber melanosporum
(nombre cientifico de la trufa).

El menu de este albergue de la trufa hubiera
encantado a los comensales egipcios, muy aficio-
nados a este manjar, y también habria hecho las
delicias de Luis xvm, un goloso de las trufas.

En épocas de cosecha regular, un
kilo de trufas cuesta entre 2 mil
500 y 3 mil 500 dolares, pero en
tiempos de escasez su precio se
eleva hasta 8 mil dolares

Frente a tal protagonismo, no extrafia un apice que las
trufas también tengan un museo en Sorges en la
region de Périgord, en la Borgofa francesa, y otro en
la pequefa villa toscana de San Giovanni D'Asso. En
esta Ultima, un famacéutico, un botanico y un chef
contribuyeron a crear un santuario de trufas, ubicado
en un viejo castillo del siglo xvill.

SABER COMER TRUFAS

Dicen que hay dos tipos de comedores de trufas:
quien las pide y cree que son buenas porque son
caras, y quien sabe que son caras porque son buenas.

Lo cierto es que los verdaderos conocedores han
acusado a ciertos chefs de abusar de este ingredien-
te, como lo hicieron muchos cocineros en la Belle
Epoque, considerando que cualquier plato adquiere
un upgrade con agregarle unas laminas de trufa.
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Cerdos, jabalies,
cabras y perros
son los animales
que se utilizan
para recolectar
este hongo
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CERDOS Y TRUFAS

Tradicionalmente, son los cerdos los recolectores por excelencia de tru-
fas. Sin embargo, su voracidad y vandalismo los ha retirado a tltimas
fechas de la singular cosecha. Fanaticos del hongo, suelen practicar la
divisa de “trufa encontrada, trufa tragada”. Por eso, los perros truferos
—que pueden cotizarse hasta en 10 mil délares— se han vuelto los mejores

aliados del negocio, ya que se conforman con premios mas modestos.

Pero, ;por qué se necesitan cerdos o perros para desenterrar estos teso-
ros? Simplemente porque el olfato humano es incapaz de percibirlas bajo
tierra. Por eso, a lo largo de los afios, Périgord recurrié a cerdos y jabali-
es; Cerdena a cabras amaestradas; mientras que Espaifia e Italia han pre-
ferido a los perros.

En todos los casos, la trufa debe ser cuidadosamente dosificada y
sabiamente agregada como ingrediente en el momento justo, sea en
laminas sobre ensaladas o huevos, o en platos mas elaborados. Ese es,
por ejemplo, el gran secreto que guarda el foie gras truffé, el rissoto
tartufato o los macarrones con trufas, receta atribuida al compositor
Gioacchino Rossini.

De hecho, quienes conocen los poderes gastrondmicos de la trufa en
la alta cocina advierten que la incorporacion de laminas en platillos
sometidos a coccion debe realizarse en los Ultimas tres minutos de su
elaboracion. De lo contrario, las esencias y los aromas se perderan.

Otro ejemplo ilustrativo, pero ahora del sutil encanto que el hongo
ejerce en algunos exquisitos, es la peculiar receta del escritor fran-
cés Maurice des Ombiaux: “Cuando tengais deseos de comer hue-
vos pasados por agua [huevos tibiosl, si tenéis unas trufas en casa,
ponedlas en un cesto con los huevos y al dia siguiente comeréis los
mejores huevos pasados por agua de vuestra existencia gastronémi-
ca”... Nada mas y nada menos.

FACTS SOBRE LA TRUFA

Los griegos y los romanos no sélo las comian como manjar
exquisito, también les atribuian un alto valor afrodisiaco. Jean
Anthelme Brillat-Savarin, autor del primer tratado de gastrono-
mia en 1825, matiza esa cualidad: “La trufa no es un afrodisiaco
precisamente, pero en ciertas circunstancias puede hacer a la
mujer mas afectuosa y al hombre mas amable”
* En la Edad Media se solia ver en la trufa una manifestacién
del diablo. No obstante, algunos documentos hablan del otorga-
miento de concesiones de busqueda y explotacion, ya que este
hongo constituia un precioso regalo para reyes, principes vy
hasta obispos
* Se dice que la trufa con perfume mas persistente es la criada
bajo la tutela de la encina. La mas aromatica y clara crece al pie
del tilo
+ La trufa blanca es méas sensible al calor y pierde su aroma al
cocinarla. Por eso se la utiliza generalmente fresca, rallada sobre
pasta o huevo
+ La trufa fresca puede refrigerarse un maximo de 10 dias en un
recipiente que permita la respiracion del hongo y que mantenga
su temperatura entre 0 y 2 grados Celsius [centigrados]
+ Gastronomicamente, la trufa blanca italiana (tartufo del
Piamonte), con un lejano sabor a ajo, goza de mas prestigio que
la negra de Périgord
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FLORENCIA, ITALIA.- La ciudad del floreci-
miento me recibié con una tarde lluviosa y
gris que no le quitd ni un apice de encanto
a este emplazamiento cultural de Europa.
Con el duomo de Santa Maria del Fiore
como escenario principal Florencia se mos-
tro con todo su esplendor; no en vano fue la
cuna del Renacimiento y el hogar de
Leonardo da Vinci.

Este artista e inventor seria el anfitrion de mi
viaje a esta ciudad del Viejo Continente. Y es
que IWC, la afamada firma relojera, ha vuel-
to a acudir a la sabiduria de este genio para
sorprender a los amantes de estos medido-
res del tiempo: la nueva coleccion Da Vingi.

MEDIR LO INTANGIBLE

La historia del Da Vinci —me refirieron—
se remonta a los origenes de la firma de
relojes suiza IWC (International Watch
Company) que, desde hace 138 afos, tiene
su sede en la ciudad de Schaffhausen. Con
tan sélo 27 anos, Florentine Ariosto Jones,
ingeniero y relojero americano, empezd su
ascenso como director de la fabrica de relo-
jes F. Howard & Cie. en Boston, pero, a di-
ferencia de muchos que consideraban
Norteamérica como tierra de oportunida-
des, Howard decidio probar suerte en
Europa y atraveso el Atlantico.

¢Por qué Suiza? Obviamente por su gran tra-
dicion relojera y la mano de obra barata y
capacitada. Alli fundd IWC con el proposito
de fabricar las maquinas mas modernas de
ultramar, mecanismos de alta calidad y pie-
zas de relojes para el mercado norteamerica-

DE FUNDADOR NORTEAMERICANO PERO ESENCIA SUIZA, ESTA RELOJERA, CON
EN ESTA OCASION CUENTA CON UN PADRINO DE GENIALIDAD INDISCUTIBLE:

no. Con la ayuda del relojero Johann
Heinrich Moser se produjeron las primeras
piezas de bolsillo “Calibre Jones”.

Anos después la fabrica de relojes paso a
manos suizas y valores como excelencia,
calidad e innovacion, fueron los principales
pilares de la compania. Un claro ejemplo
de ello se dio en 1885 con la patente del
reloj de bolsillo de indicacién digital con
ventanilla para las horas y los minutos.
Algo similar pasé en 1899 cuando los inge-
nieros de Schaffhausen incorporaron en los
primeros relojes de pulsera el pequefio
mecanismo Calibre 64, al que le siguio, en
1915, el Calibre 75.

LA REVOLUCION DEL CUARZO

IWC fue siempre fiel a los relojes mecani-
cos, pero eso le costo sudor y lagrimas en
los afios 70, cuando las piezas asiaticas
robaban mercado. En aquellos afios, el pro-
blema de los crondgrafos mecanicos era
que no contaban con gran capacidad de
medicion de tiempos prolongados, razon
por la cual IWC intentd entrar dentro del
mundo del cuarzo para poco después regre-
sar a la fabricacion de relojes mecanicos.

Bajo este contexto surgidé el Da Vinci, un
crondgrafo mecanico con calendario per-
petuo, el primer reloj de pulsera programa-
do para los siguientes 500 afos, al que le
seqguirian otros muchos de igual renombre,
como el Ingénieur o el Portugués.

En los albores del presente siglo IWC retoma
del pasado el exitoso Da Vinci y lo presenta
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LEONARDO DA VINCI
SINTIO SIEMPRE
ATRACCION POR LOS
RELOJES DE RUEDAS Y
LOS ASTROLABIOS

LA FABRICA DE IWC
EN SCHAFFHAUSEN,
SUIZA, ES TAMBIEN
UN CENTRO DE
ENSENANZA
RELOJERA

* CEO Club

mas moderno y todavia mas exacto. Dentro
del marco de la presentacion de esta nueva
coleccion, Georges A. Kern, CEO de la firma
platicé acerca del valor internacional de es-
ta marca de relojes. En uno de los salones
que pertenecieron a los Medici y con decora-
cion claramente renacentista, Kern habld
acerca de la calidad de los productos que

DA VINCI CRONOGRAFO

Calibre 89360
Alternancias 28.800/h/4Hz
Rubies 40
Reserva de marcha 68 h
Cuerda automatica

DA VINCI CALENDARIO PERPETUO

Calibre 79261
Alternancias 28.800/h/4 Hz
Rubies 39
Reserva de marcha 44 h
Cuerda automatica

DA VINCI AUTOMATICO

Calibre 30130
Alternancias 28.800/h/4 Hz
Rubies 22
Reserva de marcha 42 h
Cuerda automatica

representa y de su presencia internacional:
“Cuando entras a un mercado, no importa si
se trata del latinoamericano, europeo o asia-
tico, para IWC la calidad es siempre la misma

porque somos una marca internacional.
Quiero el mismo producto y el mismo servi-
cio en cada rincon del planeta”.

EL CALENDARIO PERPETUO

En 1987 el Novecento fue la estrella de la
firma. Este reloj contaba con calendario
perpetuo, probablemente el mas llamativo y
moderno de la época. En una caja rectangu-
lar, este medidor del tiempo era capaz de
indicar los minutos, las horas, los dias de la
semana, la fecha, los meses, los afos, los
decenios y las fases de la luna.

Pero fue el relojero Kurt Klaus quien inven-
td, en 1985, el primer calendario perpetuo
autonomo presente en el Da Vinci de aque-
llos afios y mejorado en el nuevo Da Vinci.
Se trata de un mecanismo que es capaz,
incluso, de eclipsar la tecnologia de las
computadoras. El calendario presenta en
su recorrido mas largo de los engranajes
una increible relacién de reducciéon de
6,315'840,000 a 1, relacion nunca antes
vista en un reloj de pulsera. “Lo realmente



genial es facil de manejar”, palabras de
Kurt Klaus refiriéndose, justamente, a esta
gran invencion.

Hasta la fecha, ningun otro calendario de
reloj cuenta con una reserva de tiempo
de mas de 500 anos. El Da Vinci ofrece el no
tener que ajustar los dias de la semana
o las fases lunares sino hasta el ano 2100,
momento en el que se tendra que cambiar
una pequena pieza de repuesto (viene inclui-
da con la compra del reloj) para que dure
otra pequefa eternidad sin modificaciones.

EL NUEVO DA VINCI

Leonardo da Vinci fue la perfecta fuente de
inspiracion para los disenadores de este
“escritor del tiempo”. Este genio era un
entusiasta y admirador de los primeros relo-
jes de ruedas y de los astrolabios e incluso, y
aunque muchos no lo sepan, dentro de sus
famosos bocetos pueden encontrarse esbo-
zos de mecanismos de relojeria.

Como inventor, Da Vinci dio gran importan-
cia a la precision. El nuevo Da Vinci Cro-
nagrafo, también. Conformado como un
reloj dentro de un reloj, esta pieza convier-
te sus resultados de medicion de horas y
minutos en una indicacion analdgica con
agujas de facil lectura. Ahora, este modelo
deja a un lado la medician clasica del tiem-
po cronometrado e intermedio, ya que las
horas y minutos cronometrados se pueden

Pocos los saben, pero
dentro de los bocetos del
inventor renacentista

se encontraron

esbozos de mecanismos
de relojeria >

leer como un segundo tiempo en la esfera
interior, lo cual incrementa la practicidad
del cronografo.

La nueva familia Da Vinci esta integrada
por tres modelos, el Da Vinci Cronografo, el
Da Vinci Calendario Perpetuo y el Da Vinci
Automatico.

Pero ademas de excelente mecanica, el dise-
fio, obra de Guy Bove, ha tratado de concen-
trar en una forma todas las habilidades de
Leonardo: las de disenador, arquitecto, inge-
niero e incluso las de artista. El resultado es
un disefio original y moderno que rompe con
la caja redonda del anterior Da Vinci.

DE IZQUIERDA A
DERECHA: DA VINCI
AUTOMATICO, DA

VINCI CRONOGRAFO

Y DA VINCI CALENDARIO
PERPETUO

Cinco siglos después de la muerte de este
artista, el sueno de crear un reloj confiable y
preciso se vuelve realidad. IWC trabaja para
medir lo intangible y para continuar con la
filosofia de Leonardo de mejorar continua-
mente lo existente.

Con esta historia bajo el brazo —anotada
en un bello cuaderno de piel, perfecto
exponente de la artesania de Firenze—
parti de esta pequena ciudad dejando
tras de mi mil historias mas
que esperan ser conta-

das. En esta ocasion le | ==
tocé el turno a Leonardo (/Wi >
e IWC; ¢quién sera la
proxima vez...? % .
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MAS TELAS SOFISTICADAS...

Lapislazuli es una tela confeccionada con esta
piedra azul ancestral, que ademas —dicen los
expertos— tiene un efecto benéfico en el sistema
inmunoldgico. Su tejido base es la lana Super 150
con particulas microscopicas de lapislazuli.

Golden Treasure es un tejido hecho en lana austra-
liana merino Stper 150 con particulas de oro de 22
quilates. Sin duda, un tesoro de amor para los pira-
tas del lujo. Unicamente se ofrece en cantidades
limitadas para una exclusiva clientela.

Kharisa es el mas fino y costoso mohair (pelo de la
cabra de Angora) del mundo. Obtenido de una
excepcional recoleccion de mohair en la region de
Camdeboo (Sudafrica), kharisa significa, en dialecto
local, “extremadamente suave”. La tela se compone
40% de lana Stper 180 y 60% de mohair kharisa en
10 diferentes estilos.

Los trajes que Adriano’s confecciona con estas
telas se hacen a la medida del cliente y estan total-
mente disefiados y listos en seis semanas. El por-
tador puede elegir entre todos los estilos (recto, de
uno, dos o tres botones, con o sin aberturas, cru-
zado, entre otros.) y también seleccionar el forro
de los botones, que puede ser de raso de seda, de
pasta o de concha nacar. ¥
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POR EUGENIA SERRANO
ILUSTRACION FRANCISCO SOLORIO

- LUVWAK

el cae mas sofisticado del mundo

SI'VIAJA A INDONESIA preparese a descubrir un pais colmado de tradiciones,
espectaculares destinos turisticos y una cocina excepcional. Un ejemplo es su
famoso y peculiar café Kopi Luwak, del que se dice es el mejor del mundo y que,
a considerar por su precio -mas de mil euros el kilo—, sin duda lo es.

Este café es apreciado por su fuerte aroma e inigualable sabor almibarado, carac-
teristicas que adquiere por el proceso de fermentacion natural que experimenta.
Su origen esta en las semillas de café que han sido ingeridas y defecadas por el
luwak (un mamifero también conocido como civeta o gato de algalia, muy pare-
cido a un gato salvaje y que habita entre los cafetales de las islas indonesias).

El luwak es un animal acostumbrado al placer, pues se alimenta sélo por las
noches con los granos de café cuando estan perfectamente maduros y a punto
de recolectarse. Al pasar por su tracto digestivo se fermentan por las enzimas y
los acidos estomacales y adquieren de este modo sus singulares propiedades.

¢Mito o realidad? Lo cierto es que luego de ser recogidas de entre las heces, estas
semillas se convierten en un tesoro. Ademas de Indonesia, sélo se pueden degus-
tar en selectas coffee shops de Japon o Estados Unidos, a 40 délares por taza. %
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MULTIPLICA TU LIBERTAD.

RESENTAMOS INTEL® CORE™ 2 DUO. EL MEJOR PROCESADOR DEL MUNDO*.

n el nuevo procesador Intel* Core™ 2 Duo, el mejor procesador movil del mundo’, basado en la
cnologia dual-core de Intel’, el poder de “2” cerebros™ en tu computadora portdtil multiplica todo lo que
y tu computadora pueden hacer. Ahora tU puedes experimentar el doble de desempefio con varias
licaciones al mismo tiempo’ ahorrando hasta 28 % de consumo de bateria™.

Averigua como en: intel.com/espanol il

ra mas informacion sobre por qué los procesadores Intel’ Core” 2 Duo son los mejores del mundo sobre todos los demas procesadores, visita www.intel.com/core2duo. ** 2" cerebros equivale 3 2 nucleos de procesa-
nto en un dnico procesador. ***Coma medida por el indice SPEC*_CPU2000 comparande un procesador Intel* Pentium® M T780 y T750 con un procesador Intel* Core™ 2 Duo T7600 y T5600. EI desempeno actual
de variar. Visita http://www.intel.com/performance/mobile/benchmarks.htm para informacion adicional importante. ***Como medida por promedio de energia de componentes Intel de un procesador base para laptop
bI* Core ™ 2 Duo comparado a un Intel” Pentium* M base para notebooks. El desempefio actual puede variar. Visita http://www.intel.com/technology/eep/plataforms.htm para informacion adicional importante. Eficiencia
rgética determinada mediante el Promedio de energia de componentes Intel de un procesador base para laptop Intel* Centrino® Duo comparado con un procesador base para notebooks Intel* Centrino® Duo. Desempefio
ido por PCMark*05 comparando un procesador Intel” Core™ & Duo con un procesador Intel* Core™ Duo de frecuencia comparable. El desempefio actual puede variar, Visita http://www.intel.com/technology/eep/plata

s.htm para informacian adicional importante. “2006 Intel Corporation. Todes los derechos reservados. Intel, el logo de Intel, Centrino, el logo de Centrino, Intel Core y Core Inside son marcas o marcas registradas por
bl Corporation o sus subsidiarias en los Estados Unidos y otros paises.
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i-* 4 \ Aplicando la estrategia de la Empresa Escalable, la gestion

\  EemprEsA / resulta mucho mas facil, ya que a través de sus tres pilares le permite:

\ ESCALABLE
\\\_)/
Crecer modularmente Simplificar las operaciones Mejorar la utilizacion
invirtiendo a medida con soluciones integradas y no de los sistemas obteniendo
que aumenta la demanda. con una herramienta diferente el maximo rendimiento de

para cada necesidad. cada recurso.

FACIL |

Conézcanos, encuentre el socio ideal en soluciones de tecnologia informatica.




