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GENERACION DE OPORTUNIDADES

Microsoft trabaja conjuntamente con organizaciones de la sociedad
civil, gobierno, empresas y academia, para robustecer la
infraestructura tecnologica que permita a mexicanos de escasos
recursos y en vulnerabilidad, mejorar sus oportunidades de desarrollo.

Victor es un nifio con marcadas habilidades matematicas, a pesar de no
poder hablar y de controlar con dificultad su sistema motor. Gracias a la
fundacion Teleton, su proceso de rehabilitacién le esta ayudando a
mejorar su condicion. Microsoft colabora con la Fundacién Teleton,
donando el software que permite su gestién y operacion, para hacer
posible que los Centros de Rehabilitacion Infantil atiendan con agilidad a
los miles de nifios con discapacidad que acuden a ellos.

Esta misma vision es la que ha llevado a Microsoft a apoyar, entre otras
acciones, los inventos creados en la Fundacion Ven Conmigo, a acompa-
fiar a los pequefios de la Fundacion Pro Nifos de la Calle, a ofrecer
tecnologia gratuita para la Asociacion Promujerde México y a aliarse con
la Fundacion para las Américas de la OEA, con objeto de impulsar el
Programa de Oportunidades de Empleo a Través de la Tecnologia en las
Américas (POETA), que cuenta en México con seis centros tecnolégicos
comunitarios, en los cuales personas con discapacidades y jovenes en
situacion de riesgo son entrenados en habilidades tecnologicas, y asi son

= ' : ayudados a desarrollar su maximo potencial.

E Enlfmrted

+Potential ; . R
www.microsoft.com/mexico/potencialilimitado
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CUANDO TENIA OCHO ANOS,

; COMO IMAGINABA EL MUNDO?

Quizas pensé, como muchos lo hicimos, que las ciudades estarian repletas de
autos voladores, maquinas teletransportadoras y casas construidas encima
de gigantescos arboles, con elevador en el tronco y robots auxiliando
en distintas tareas. Quiza entonces también vislumbré su futuro, y aun
cuando la profesion que imagind de pequefo es muy distinta a la actual, en
un aspecto clave si coinciden: en ambas usted era -y es— un lider.

Por ello, en estas fiestas decembrinas CEO Club lo invita a que comparta
con los suyos las historias navidenias que de pequeno lo fascinaron. También
lo invitamos a que descubra y disfrute con sus socios, su familia y sus
amigos el contenido de esta publicacion, que esperamos sea de su interés.

La novena edicion de CEO Club esta repleta de numeros y de historias
sorprendentes. Por un lado, la de Domecq, firma que celebra su 185
aniversario, hoy como parte del grupo Pernod Ricard. También le mostramos
siete maravillas imaginarias: mundos que de ninos nos sorprendieron una
y otra vez. Ademas, ponemos a su consideracion dos detalles para
obsequiar en esta época navidena: perlas y orquideas. Por si fuera poco, le
presentamos cinco marcas de autos deportivos y dos remedios infalibles (la
yoga y el golf) para mejorar su calidad de vida.

Para finalizar, le comunicamos excelentes noticias. Como ya es habitual,
nuestro Club recibio la visita de una gran personalidad: el historiador y
escritor mexicano Enrique Krauze, quien compartid con los Socios su vision
sobre el México contemporaneo. Ademas, gracias a nuestras alianzas con
Warner Music México y Casa Pedro Domecq, usted recibira junto con este
ejemplar un disco compacto de David Cavazos, nueva promesa musical, y
una miniatura del cofac Martell XO.

Le deseamos muy felices fiestas y el mejor de los éxitos para el proximo afo.

Cordialmente,

;

73
s
e

—

/—\ﬁgusto Fernandez Kegel
Director General
CEOQO Club
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LA QUINTA AVENIDA

N SHOPPING SIGUE SIENDO LO MEJOR
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LA QUINTA AVENIDA sigue siendo la principal arteria comercial del
mundo, de acuerdo con el ranking de Main streets realizado por la consul-
tora Cushman & Wakefield, Inc., la principal firma de servicios en bienes
raices del mundo.

A la zaga de la avenida neoyorquina se encuentra Causeway Bay en Hong
Kong. Sorpresivamente, Campos Eliseos en Paris y New Bond Street en
Londres aparecen bastante mas rezagadas en cuanto a precios en dolares
por metro cuadrado, el parametro bajo el cual se elabora el ranking.
México aparece en el lugar 42, con Masaryk y Perisur, cuyo costo es de
753 dolares/m? al ano. —Héctor Montauk

Rank Ciudad Avenida Costo

Nueva York 5th Avenue

Hong Kong Causeway Bay

Paris Champs Elysées

Londres New Bond Street

Tokio Ginza

Dublin Grafton Street

Zurich Bahnhofstrasse

Sydney Pitt Street Mall

Atenas Ermou

Seul Gangnam Station

Mdunich Kaufingerstrasse

Milan/ Roma Via Montenapoleone/ Via Condotti
Madrid Preciados

Nueva Delhi Khan Market

Moscu Tverskaya

Beijing Wanfujing

Sao Paulo Iguatemi Shopping

Estambul Abdi Ipekci (lado europeo)
Ciudad de México | Avenida Presidente Mazaryk/ Perisur
Buenos Aires Avenida Santa Fe

Voo NOOE WN =

FUENTE: CUSHMAN & WAKEFIELD
PRECIOS EN DOLARES POR METRO CUADRADO EN CADA EMPLAZAMIENTO.
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> Desaflo ecologico

PRUEBA SUPERADA

LA CIUDAD ES UN ETERNO rascacielos. Los
autos se multiplican en los segundos y hasta terce-
ros pisos de las otrora vias rapidas. Abajo, miles de
motocicletas y bicicletas circulan en carriles confi-
nados para ellas. Es Shanghai, China, sede ideal
(pues literalmente representa todo un desafio) para
la novena edicion del Challenge Bibendum, evento
internacional que organizd Michelin en pro de la
movilidad sostenible.

MICHELIN

¢Por qué la sede ideal? Porque Shanghai esta expe-
rimentando un desarrollo exponencial: ronda los 18
millones de habitantes, el crecimiento de su PIB ha
superado el 10% anual en los ultimos tres lustros y
en algunos anos su ritmo de crecimiento sera repli-
cado por otras ciudades de China y del mundo. Es
decir, debemos estar preparados, en las megaurbes,
para reducir las emisiones de dioxido de carbono
(CO2) con vehiculos mas limpios. Actualmente, los
850 millones de vehiculos que circulan en el mundo
emiten el 25% de los casi 40 mil millones de tonela-
das de CO: que se lanzan cada afo a la atmdsfera.

El Challenge Bibendum de Shanghai present6 118

Para muestra: modelos (entre automoviles, de pasajeros, industria-
+BMW y su modelo Hydrogen 7 les, motocicletas y bicicletas), que lo mismo son hibri-
*Ford con su Escape Hybrid dos, movidos por energia solar, que motores de
«General Motors con su Equinox Fuel Cell corriente o impulsados por combustibles alternativos.
*Mercedes-Benz con sus Clase E300 Bluetec y

F600 Hygenius Fuel Cell Michelin, ademas de reunir a los jugadores de la
*Nissan con su modelo X-Trail FCV (en foto) industria, también presentd neumaticos pro movili-
*Renault con el Logan ECO2 dad sostenible, los cuales ayudan a reducir las emi-
*Volkswagen con el Passat Bluemotion a diesel siones del CO.. —Edgar Apanco, enviado

CADA SEGUNDO SE VENDEN 80 cafés de
Starbucks en el mundo. Y como eso parece no ser
suficiente, Alsea —operador lider en restaurantes de G
América Latina— y esta marca buscan replicar en el S C1AttUcks g
Cono Sur el exitoso desarrollo logrado por Starbucks S B

Iy
UL paves

° <3
4,'.

Coffee en territorio mexicano.

Alsea, que también opera marcas como Domino's
Pizza, Burger King y Chili’s, firmd un acuerdo de
asociacion con Starbucks Coffee Internacional, Inc.
(SCI, subsidiaria de Starbucks Corporation) para
operar y desarrollar la marca en Argentina y partici-
par con SCI en la operacién de Chile. Para Alberto
Torrado, director general de Alsea, el objetivo es
claro: “Brindar la experiencia Starbucks en estos dos
importantes mercados”.

’

SE LLENA DE CAFEINA

Argentina dard la bienvenida a la marca con su pri-
mera apertura en Buenos Aires durante la segunda
mitad del 2008. En Chile, Starbucks Coffee ya tiene
presencia desde hace mas de cuatro anos, pero pien-
sa expandir su alcance.

www.ceoclub.com * 7

>EL CONO SUR



rios— son interminables, la variedad y el sur-
/ tido son vastisimos y la guerra de precios

entre las cadenas es tal que bien a bien el
consumidor podria confundirse entre lo que
es mas adecuado a su presupuesto y gusto.

De acuerdo con una encuesta realizada por

|
‘f la Asociacion Nacional de Tiendas de
CO N S U M ‘ M QS Q | Autoservicio y Departamentales (ANTAD),
' | aunque el 91% de las personas dicen que

compran solo lo necesario cuando van al
| supermercado, también aceptan que ocasio-
nalmente adquieren algunos otros articulos
que no habian planeado.

— NO ES TAREA FACIL poner al alcance

I del consumidor todo tipo de productos. Las
— | mercancias —desde aquellos articulos que

C | son basicos hasta los que parecen innecesa-

Siguiendo este criterio, existen ciertos as-
pectos que el consumidor considera funda-
mentales al decidir en qué establecimiento
comprar y qué productos llevar.

En orden de importancia, los aspectos que
considera el consumidor antes de elegir un
supermercado o tienda de autoservicio son
que haya alimentos frescos y de calidad,
gran variedad de productos, que regular-
mente existan promociones y ofertas, que la
ubicacion de la tienda resulte conveniente vy,
en menor medida, que le den un buen servi-
cio, es decir, que los empleados sean ama-

POR MARTHA LYDIA ANAYA FOTO JESUS DIAZ

8 « CEO Club



GILLES GROS
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
ANALYTIC CONSULTING DE NIELSEN




E1 90% de las personas compra mas articulos de los que en realidad
necesita cuando va al supermercado. De ahi la importancia de colocar
estratégicamente cada producto en los anaqueles

10 « CEO Club

bles y que la atencion en las cajas sea rapi-
da. Otro punto importante es la existencia
de marcas propias y de estacionamiento.

En este sentido, Gilles Gros, director del
departamento Analytic Consulting, de
Nielsen, para Francia, Bélgica y los Paises
Bajos, comenta que “las limitaciones de
espacio en los anaqueles de los autoservicios
constituyen un desafio cada vez mayor para
los gerentes y los detallistas. Por eso, se
estan desarrollando enfoques nuevos y origi-
nales para servir mejor a los consumidores.”

Esto afecta el espacio general disponible
en los estantes de los supermercados.
“Tanto para los fabricantes como para los
detallistas es fundamental comprender el
valor de cada producto para optimizar los
espacios de exhibicion.”

Las estrategias para que las marcas estén
en los anaqueles son:

« Asegurar el crecimiento de la categoria
con la inclusidon dptima de productos

+ Reducir los riesgos de caida en las ven-
tas, producida por nuevas presentaciones

BIOCK MEXICO

« Defender la presencia del producto fren-
te a la publicidad de nuevos productos de
los competidores

En mercados muy competitivos, “Assort-
man, un servicio de Nielsen, permite pre-
sentar cual es el surtido dptimo en los ana-
queles para hacer crecer la categoria vy, al
mismo tiempo, incrementar las ventas de la
marca”, dice Gros.

Los métodos tradicionales utilizados para
identificar cuales productos deben retirar-
se de los catdlogos suelen basarse en el
enfoque comln del analisis de datos de
ventas acumuladas.

“Nuestra herramienta Assortman, en cam-
bio, considera como interactian los pro-
ductos entre si y su incremental para la
categoria, segmento o portafolio”, comenta
el ejecutivo.

Gross explica que “para mantener saluda-
ble una categoria es esencial conocer el
nivel de ventas de un producto y el aporte
que hace a las ventas, y comprender los
atributos Gnicos que le otorga un producto
a esa misma categoria”, finaliza.

¢QUE ES ASSORTMAN?

» Un servicio de Nielsen que identifica cual

“es el surtido optimo de productos en los

anaqueles de los supermercados para hacer
crecer la categoria e incrementar las ventas

_« Mediante cuadros de diagndstico, mide

- la canibalizacion de productos y su volu-
_men incremental tanto a nivel de categoria
~ como de marca

« Utilizando Portfolio Optimizer, una herra-
mienta de escritorio de simulacion, evalla
el impacto sobre las ventas producido por
adiciones o disminuciones de productos en
comparacion con el surtido actual

~+ Un método que identifica los productos

que deben desarrollarse o restringirse por

sectores de poblacién o por precio -
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SU POTENCIA A RAUDALES, SUS PRESTACIONES DE INFARTO Y UN
DESEMPENO DE PELICULA RAYAN EN LOS LIMITES DE LA FiSICA

POR ROBERTO PEREZ S.
FOTOS: CORTESIA MARCAS

LA 62 EDICION del Salén Internacional del Automévil de Frankfurt ha sido el
escenario elegido por firmas como Aston Martin, Bugatti, Ferrari y Lamborghini,
entre otras, para develar sus nuevos superdeportivos, desarrollados con las mas
audaces ingenieria y tecnologia, que brindan una gran maniobrabilidad y un
desempefo inigualados. Con el dominio constante del conductor, esos mons-
truos devoran curvas o rectas a velocidad de infarto, pero el disfrute para los
sentidos supera todo umbral.

12 « CEO Club
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EL FAVORITO DEL 007

(Aston Martin DBS)

Este coupé fue el companero de James Bond en su ultima pelicula
Casino Royale y, a partir del primer trimestre del 2008, estara a la venta
en el mercado europeo y estadounidense con un precio cercano a los
265,000 dodlares.

El nuevo Aston Martin DBS incorpora lo Ultimo en ingenieria, disefio y
tecnologia que posee la firma britanica. Su potencia, por ejemplo, ha
sido encomendada a un nuevo V12 construido enteramente en alumi-
nio, el cual ha sido desarrollado en el mundo de las carreras. Con 6.0
litros de desplazamiento, 4 valvulas por cilindro, inyeccion indirecta y
admision variable, esta mecanica eroga una potencia neta de 510 Hp
a 6,500 rpm y un enorme torque de 420 libras/pie a 5,750 rpm que,
junto a su nueva transmision manual de 6 velocidades, catapultan al
auto a alcanzar los 100 km/h en escasos 4.3 segundos, pero de inme-
diato la velocidad puede llegar a un maximo de 302 km/h.

Para garantizar un optimo comportamiento y gran estabilidad, tanto en
rectas como en curvas, posee suspension independiente en las cuatro
ruedas y una serie de sistemas electronicos de ayuda a la conduccion
de ultima generacion, como el control de estabilidad DSC y traccidn
ASR, asi como frenos ceramicos que, en conjunto, se encargan de
mantener en control todas las reacciones del vehiculo.

La cabina, por su parte, esta construida artesanalmente y cuenta con
todos los elementos de lujo y confort imaginables para mimar al maxi-
mo a sus dos afortunados ocupantes.

NUEVO ROSTRO DEL PODER Y LA VELOCIDAD

(Bentley Continental GT Speed)

Inspirado en el legendario modelo Speed de la marca, de los afios 20,
este hermoso e imponente coupé 2+2 revive la poderosa y rica heren-
cia deportiva de Bentley, quien lo ha dotado de unas magistrales inge-
nieria y tecnologia, convirtiéndolo en el modelo mas potente y veloz
que haya construido en toda su historia.

Bajo su cofre palpita un enorme motor W12 biturbo hecho en aluminio
de 6.0 litros que desarrolla una potencia neta de 610 Hp y a 6,000 rpm
y un par motor de 553 libras/pie a 1,750 rpm, cifras que se manifies-
tan en una conduccion decididamente deportiva y excitante que le per-
miten al auto acelerar de 0 a 100 km/h en apenas 4.5 segundos, mien-
tras que su velocidad maxima es de 318 km/h.



DEPORTIVIDAD EN ESTADO PURO

(Bugatti Veyron EB 16.4 Pur-sang)

Sus 1,001 caballos de fuerza, velocidad maxima de 407 km/h y escasos
2.5 segundos para acelerar de 0 a 100 km/h, convierten a este modelo
en el superdeportivo mas potente, rapido y exclusivo del planeta.

Esta nueva version, de la cual sélo se construiran cinco unidades, se
distingue porque su carroceria se encuentra en su estado natural: es
decir, no se ha empleado ni una sola gota de pintura, por lo que el alu-
minio pulido y la fibra de carbono estan al natural, con el objetivo de
resaltar la belleza de este purasangre.

Adicionalmente, la carroceria ha sido aligerada —pesa 100 kilos
menos que el Veyron normal- con el objetivo de dotarlo de
un mayor performance, mientras que el interior recibe
ligeros cambios para enfatizar su exclusivo caracter
deportivo.

El nuevo Bugatti Veyron Pur-sang tiene un precio
de 1.4 millones de euros, y si entre sus planes

estaba adquirir uno, lamentamos decirle
que los cinco ejemplares que se fabricardn
se encuentran ya vendidos.

AUTENTICO F1 PARA CALLE
(Ferrari F430 Scuderia )

Derivado del F430, esta version especial
no solo ostenta una mayor aerodinamica
y avanzados sistemas de ayuda a la con-
duccion, sino que ademas hace gala de
la ultima tecnologia e ingenieria prove-
niente de la Formula 1, con el firme
objetivo de dar un nuevo significado a
las altas prestaciones y al placer de
conducir.

Para ello se ha reducido al maximo su
peso, su estética es mas agresiva y aero-
dindmica, su motor V8 es mas potente
(510 Hp) y, por vez primera, emplea la
transmision F1 que reduce en 60 milise-
gundos los cambios entre cada marcha,
combinado con el sistema E-Diff y la traccion

www.ceoclub.com * 15
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F1-Trac, lo que le brinda una mayor estabilidad y dominio de todas sus
reacciones a la hora de circular a altas velocidades en curvas muy pro-
nunciadas.

PODER Y PLACER EN SU MAXIMA EXPRESION

(Lamborghini Reventan)

Poderoso, impresionante y exclusivo... Asi es la nueva criatura de la
firma de Sant’Agata Bolofiesa. Un majestuoso Gran Turismo del que
sélo se fabricaran 20 unidades y que tendra un precio de 1 millon de
euros (unos 15 millones de pesos).

Basado en el Murciélago LP640, la agresiva estética del nuevo
Lamborghini Reventon estd inspirada en el caza de combate F-22
Raptor. Su carroceria estd elaborada en fibra de carbono y pintada en
una tonalidad entre verde y gris y, gracias a la incorporacion de nuevos
detalles de estilo de gran contraste, goza de una imagen mas imponen-
te y poderosa.

E| habitaculo estd hecho a mano y en él predominan aluminio, cueroy
texturas de la firma italiana Alcantara Spa, para darle una imagen muy
exclusiva y, al igual que en el exterior, el disefio esta inspirado en los
aviones de combate, pues el panel de instrumentos contiene medidor
de fuerzas G, al igual que los jets actuales.

Bajo la piel de este superdeportivo palpita un V12 de 650 Hp que, junto
al cambio secuencial de seis velocidades, le permiten alcanzar los 100
km/h desde 0 en unos 3,4 segundos, mientras que su velocidad maxi-
ma es de 340 km/h.
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LA ALTO

EN 2004, MEXICANA DE AVIACION decidio crear una aeroli-
nea de bajo costo que fuera capaz de competir con los nuevos jugado-
res que comenzaban a incursionar en ese mercado. La nueva empresa
nacid de Aerovias Caribe, la subsidiaria de Mexicana encargada de la
interconexion de ciudades del sureste del pais.

En aquel entonces, Aerovias Caribe era un activo muy valioso, pero
estaba mal aprovechado. Valiéndose de su permiso para operar —que
después de transformd en concesion—, sus contratos colectivos y sus
designaciones de rutas, Mexicana reestructurd la empresa y le inyecté
vitalidad. Asi, el 1° de julio de 2005 naci¢ Click de Mexicana, la prime-
ra aerolinea de bajo costo que inicio operaciones en el pais.

FL RESPALDO DE MEXICANA Para la designacion del nombre de la compaiiia,

Y SU SELF-SERVICE EN LINEA S€ buscd una palabra que tuviera connotaciones
' B - positivas de eficiencia y modernidad, y que ade-

DARAN A CLICK UN CRECIMIENTO mas hiciera una referencia clara hacia su princi-
DE 30% EN 2008 pal canal de ventas: la pagina de internet.
Justamente, a diferencia de los sitios web de las
POR VALENTINLOPEZ - demgs aerolineas, el portal de Click se diseiid
especificamente para la venta de boletos de una
manera eficiente.

Con un solo clic, los pasajeros que ingresan a www.click.com.mx pue-
den reservar un vuelo o comprar boletos, obtener su itinerario y sus
pases de abordar, y cambiar o cancelar sus vuelos. Todo, gracias a una
agil plataforma tecnoldgica Ilamada Open Skies.

BAJO COSTO, GRAN AEROPUERTO

Los costos de operacion de Click son significativamente menores que
los de Mexicana, su hermana mayor. Para lograrlo, el negocio se apoyo
en las fortalezas de Mexicana, como la operacion desde el Aeropuerto
Internacional de la ciudad de México.

“Esta caracteristica nos proporciona la conectividad necesaria con las
companias internacionales. Solo un pequefio segmento del mercado
desea salir desde Toluca, y lo podra hacer a través de las compa-
filas que operan desde ahi. Pero ofrecer un producto de bajo costo
desde el aeropuerto de la ciudad de México es un factor muy importan-
te que hace sinergia con Mexicana y, a la vez, es un diferenciador a los
ojos del consumidor”, sefala Isaac Volin, director general de Click.

La flota es un tema que merece especial atencion. Aerovias Caribe ope-
raba con naves muy viejas e inadecuadas para las nuevas condiciones
del mercado, sobre todo por su elevado consumo de combustible. Asi
que en tan sélo cuatro meses se sustituyeron todos los aviones.




ISAAC VOLIN
DIRECTOR GENERAL DE CLICK




¢OTRA VENTAJA COMPETITIVA?
LOS AVIONES DE CLICK TIENEN MOTORES

ROLLS ROYCE (S|, ES EN SERIO) QUE UTILIZAN
EL COMBUSTIBLE DE UNA FORMA MAS EFICIENTE
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Click arranco operaciones con 10 aviones nuevos, y actualmente su flota
esta constituida por 17. El afo pasado, la firma transporto a 2.3 millo-
nes de pasajeros, y la expectativa para 2008 es atender a 3 millones.

ROLLS ROYCE EN EL AIRE

En 10 anos, la industria mexicana de la aviacion no crecio ni incremen-
té el numero de pasajeros; por el contrario, hubo aumentos en las tari-
fas y pocos pasajeros pudieron pagarlas. De dos anos a la fecha, las
tarifas han bajado en 30% y el mercado ha crecido a una tasa pareci-
da. Hoy ya operan 14 aerolineas en el pais.

De acuerdo con el ejecutivo, las marcas nuevas han ido ganado participa-
cion de mercado rapidamente, gracias a la introduccion de nuevos mode-
los de negocio y nuevas rutas. “La competencia se ha intensificado de
manera tan significativa, que las tarifas han disminuido notablemente”.

Pero el incremento de jugadores no ha sido el Unico factor que ha com-
plicado el panorama del mercado doméstico. El principal insumo de las
aerolineas, el combustible, constituye entre 25 y 33% de los costos
totales de operacion. Durante 2007, el precio del carburante crecio
alrededor de 25%, afectando la rentabilidad de los negocios. “Pero
nosotros tenemos otra ventaja competitiva, pues nuestros aviones tie-
nen motores Rolls Royce, que utilizan el combustible de una manera
eficiente”, enfatiza en ejecutivo.

Gracias a estas caracteristicas, Click de Mexicana ha crecido acelera-
damente y continuara con el mismo ritmo. La meta es adquirir mas
aviones para cubrir mas rutas y transportar a mas pasajeros en 2008.
“Es dificil establecer objetivos especificos para cada uno de estos
rubros, ya que se trata de un negocio que crece de forma paralela: con-
forme aumentan las rutas, se incrementa el nimero de pasajeros y se
requieren mas aviones. Creo que aun tenemos mucho que hacer para
la consolidacion de la compania”, dice Volin.

Conforme pase el tiempo y el mercado madure, el nimero de competi-
dores podria disminuir debido a las posibles fusiones y adquisiciones.
Pero, sin duda, Click de Mexicana ocupard un lugar preponderante,
pues con un solo clic los pasajeros llegaran a su destino. %
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LA AMADA EN PLAYA MUJERES, MEXICO

La Amada esta concebido como el corazon de un nuevo destino vacacional. Esta comunidad
al frente del mar incluira una Marina interior, dos campos de golf disefiados por Greg Norman,
un Spa, lujosas viviendas, restaurantes gourmet, elegantes tiendas y un hotel Boutique. La

Amada ha sido cuidadosamente planificado como un centro residencial de baja densidad con

detalles Caribefnos; incluyendo todos los servicios y amenidades que ofrece el estilo de vida cRC;JZ?CHCCJ
contemporaneo. La Amada abrira sus puertas en el 2008. Para mas informacion, por favor te
. _ 0 6&
visite www.laamada.com o llame al 01 800 822 6083 en Mexico, 998 892 0410 en Cancun, .
52 5280 4610 en Mexico City J{/tazma
Y/

“Vietoa



reciente libro de Harry Potter, la humanidad ha imaginado mundos perfectos. Lo
gos llaman “arquetipos” a esas imagenes que se heredan de regién en.region y de
en pueblo; es decir, un arquetipo es una historia creada y transmitida colectivamente
tiene significado para todos. Son las esperanzas de la humanidad.

Pero sea cual sea su nombre, hay ciudades que siguen-acaparando la atencién de algunas
personas; son un legado conocido, e incluso hay aventureros que las buscan bajo el mar
o excavando bajo la tierra como si se tratara de ciudades reales; y ésa es precisamente la
fuerza que tienen estos mitos: arrastran a los hembres a nuevas aventuras, a descubrir
nuevos continentes, a lanzar naves al espamo

En CEO Club te presentamos siete de las ciudades mas representativas de este maravilloso
mundo imaginario. Son las utopias, asi denominadas desde que el canciller de Enrique vii-
de Inglaterra, Tomds Moro, inventd el nombre para su obra.
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LA ATLANTIDA

std bien; te lo contaré otra vez desde
el principio si prometes dormirte. En
el océano Atldntico, enfrente de las
Columnas de Heracles [el nombre
griego del Hércules romanol, habia una isla enorme.
Alli vivia un hombre llamado Evenor y su mujer
Leucipe. Tuvieron una hija, Clito, y cuando ésta tuvo
edad para casarse, murieron. Entonces, el dios Poseidon
la tomo por esposa y, para defenderla de posibles amantes,
aislo el centro de la isla —donde vivia la doncella— por medio
de enormes anillos: tres de tierra y dos de mar. Al centro, el dios
hizo surgir dos fuentes, una de agua tibia y otra de agua fria. Y con
Clito se dedico a engendrar cinco generaciones de gemelos varo-
nes que gobernaron de Egipto a Tracia. El primogénito, que fue el
primer rey, se llamo Atlante, y por eso la isla se conocid en la pos-
teridad como la Atldntida.

Los primeros relatos de la

Atlantida nos llegan a través del Al centro de la isla crecian toda clase de drboles y un metal mads

filésofo griego Platon y todavia valioso que el oro. Entre los animales, la raza de los elefantes era

nos fascinan: Atlantis (Atlantida en muy numerosa. Al conquistar nuevas tierras, trajeron de ellas todo
inglés) se llama uno de los trans- lo que da solaz y placer: aceites y frutas, maderas y follajes.

bordadores espaciales de la NASA
Cada nuevo rey estaba obligado a mejorar el aspecto del palacio.
En él habia un templo inaccesible a los extranos, donde se adora-
ba a Clito y a Poseiddn; el exterior es de plata y la cupulas de oro.
En el interior, el techo es de marfil, y las columnas y el piso de un
material mds precioso que el oro. Aprovechando las fuentes, el
palacio tiene banos de agua caliente y cisternas publicas que se
extienden mds alla del primer circulo. También un hipédromo y
casas para guardianes, desde donde se alarga un
puente que llega hasta los astilleros.

Y si los pobladores fueron
famosos por la belleza
de sus construcciones,

lo serdn aun mds por

la virtud de su gobier-

no. Tenian leyes que
cumplian con impar-
cialidad. Sélo creian

en la prudencia, la
valentia y la sabidu-

ria. No habia rigue-

za que los envilecie-

ra, ningun placer los
rebajaba. Pero un dia,

un terremoto hundio la
isla con todos sus habi-
tantes. Y esto es todo lo
que sé. Y, ahora, por favor,
jduérmete, Platon!
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nhala, exhala... Inhala, exhala. El oxigeno es un pode-
roso estimulante, escucho decir. Inhala paz, exhala
N2 tension. Mis musculos me duelen y aun asi me esfuer-
o ]| z0 por hacer un parado de manos. Inhalo y exhalo, y
ipor fin!, después de tantos anos de prdctica, alcanzo la beatitud
contemplativa.

Veo un palacio blanco en medio del Himalaya. Alli no existe la gue-
rra ni el odio. Y espero que estos cdlicos tampoco. Alli sélo hay paz
y calma, y los ultimos avatares de Vishnu. Los 25 reyes llamados
Kalki, senores de todo lo que existe, flotan sobre 25 flores de loto
enormes y de intensos colores. Los veo y jclaro que son 25!, pero
a la vez uno solo, como si me diera vueltas la cabeza. Se calcula
que para el afio 2424 se despertardn de su suefio de paz para aca-
bar con las fuerzas del mal.

La limpieza de las calles es extraordinaria. El palacio estd decora-
do con pinturas de papagayos, grullas y cisnes. Se oye el murmu-
llo del agua de las fuentes y de los canales. La respiracion de los
25 reyes Kalki se convierte en una sola silaba que es la vibracion
del universo: Om.

Es increible. Puedo ver y escuchar todo esto y aun no he llegado
ni a la puerta. Es una enorme muralla de madera y la aldaba tiene
forma de serpiente. Toco. Nadie aparece. Toco y sale un monje
budista vestido de azafrdn que se escandaliza con mi presencia,
me habla en sdnscrito, pero yo entiendo: “Aqui jamds ha entrado
una mujer”. Le grito una majaderia en sdnscrito.

Cuando despierto, mis companeros de yoga estdn a mi alrededor.
¢Estds bien?, me dice la maestra. ;Qué sucedio?, le pregunto.
Quisiste hacer un parado de manos, pero no pudiste sostenerte y te
abriste un poquito la cabeza.

FRANCISCO SOLORIO

Shambhala quiere decir en sans-
crito el lugar de la tranquilidad.
Alli vive una sociedad secreta
de iluminados, y no se puede
llegar salvo por muchos méritos.
Aunque, claro, hay docenas

de spas alrededor del

mundo con este nombre
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ALEX RODRIGO!

En la peninsula de
Cornualles, en el suroeste
de Gran Bretafia, existe un
lugar llamado Eden Project,
inaugurado en 2001, donde
mas de un millon de plantas
de todas la regiones del
mundo conviven bajo un
enorme invernadero que
puede reproducir artificial-
mente todos los climas
existentes. Es una suerte de
parque tematico del paraiso

26 « CEO Club

ntes de que llegaran ellos, me enviaron a mi a revisar-
lo todo. Entonces era el favorito. Me paseaba con un
ajuar de brillantes, topacio, dnice, berilio y rubies,
todos engarzados en oro. Me parecié que mi majestad
merecia un ascenso, pero la peticion significé mi caida. Luego lle-
garon los vecinos. Y les dieron todo. Los colocaron al este del Edén.
Alli hay un jardin donde estd el Arbol de la Vida, bajo cuya som-
bra descansa Dios cuando viene. De las raices del drbol nacen cua-
tro rios que circundan el mundo: de uno fluye leche, de otro miel,
de uno mds vino y del Gltimo aceite. Estd también el Arbol de la
Sabiduria, cuyo fruto... bueno, dejémoslo para mds tarde.

Tiene el Edén siete puertas que dan a siete casas. La primera casa
es para los conversos que llegaron a Dios por voluntad propia. La
sequnda acoge a los penitentes. La tercera es de plata y oro y alli
moran los justos de Israel. La cuarta acoge al resto de los justos,
siempre y cuando su vida haya sido amarga. La quinta es de cristal
de roca, sus vigas son de oro y plata, hay panos tejidos por Eva y
especias dulces: aqui vive el Mesias. La sexta casa alberga a los
madrtires. Y la séptima, a los que han muerto de pena.

Pero quien vivié aqui antes que nadie fue Addn, y después su prime-
ra mujer Lilith, vieja amiga mia, pero no se llevaron bien y huyd.
Antes de la llegada de Eva, Addn dio nombre a todos los animales.
Se quedo dormido, le arrancaron una costilla y luego nacié Eva. Y
entonces sucedié aquello del Arbol de la Ciencia del Bien y del Mal.

Yo estuve dos veces alli. Primero como arcdngel enjoyado,; enton-
ces me llamaba Samael. Después como serpiente. Y luego nos
echaron a todos.



LILITH FUE LA PRIMERA MUJER
DE ADAN, PERO COMO NO QUISO
OBEDECERLO CIEGAMENTE, ADAN
SE QUEJO CON DIOS Y ANTES DE
RECIBIR UN CASTIGO, LILITH
ESCAPO A UNA REGION JUNTO AL
MAR ROJO, DONDE ABUNDABAN
LOS DEMONIOS LASCIVOS

uando se presentaron los extranos eventos: un cometa,

casas que flotaban en el mar y una garza con un espe- Los historiadores antiguos

jo en la nuca, Moctezuma bajé a un gruta secreta de creian que Aztlan estaba en
PANEL S Chapultepec para consultar a su corte de magos. Le dijo la actual Florida, y otros
a uno, un enano de pelo blanco a quien le tenia mucha confianza, autores afirman que en
“Cuéntame de dénde venimos, cuéntamelo otra vez” y, con voz Nuevo México. Algunos his-
dulce, el anciano comenzo no un relato sino un canto: toriadores contemporaneos

creen que, en realidad, se

Venimos de un cerro que brota del agua, rodeado de tantas garzas trata de Guanajuato, pero no
que parece recién nevado. El cerro tiene forma de jorobado gigan- se sabe con certeza si existio
te y debajo de sus faldas hay siete cuevas donde van a dormir siete o no dicho lugar

tribus. Los xochimilcas, los chalcas, los tepanecas, los culhuas, los
tlahuicas, los tlaxcatecas y los mexicas. El lugar es placido como si
estuviera dentro del vientre de una madre. Alli crecen espadanas,

tules, sabinos y toda clase de plantas y drboles gigantes,

como el tule.

Hay gran cantidad de patos y nuestros
padres gozan de grandes peces. La tie-
rra es fértil y sus frutos abundantes.

Alli se dio por primera vez el maiz,

pero también hay chile,

tomates, frijoles... unos ya

listos para tomarse y

otros apenas tiernos; de

modo que mientras unos se

cortaban y se cocinaban, : , =5
otros mds iban creciendo, Tlaxcatecss ' : 8 ke ‘t},{‘m‘;
y nunca habia hambre. : / -

Hay tantas flores que no
se puede evitar caminar
sobre ellas; su olor
asciende hasta el cerro y
nos llena los pulmones.

“Aztldn”, dijo el empera- ~
dor. “Efectivamente, mi _&
sefor”, contesto el enano,

el

"y no debe tener miedo. ’ e it
Pase lo que pase, un dia vol- Xichimileas OO/, | 1= / Ehilcss
veremos al cerro de las siete cue- > & : :

vas”. Moctezuma aun estaba muy
triste, pero con una tristeza pareci-

da a la esperanza. Y salié de la
gruta en Chapultepec, a solas, pero

dispuesto a enfrentar su destino.
LOURDES GUZMAN



La primera descripcion de
Camelot se encuentra en
la novela Lancelot, el
Caballero de la Carreta de
Chrétien de Troyes,
escrita entre 1176 y 1181

CAMELOT

amelot estd situado a orillas de un rio para que los
reyes y princesas que llegasen de allende el mar pudie-
ran remontarlo con una flota de navios. En la orilla
opuesta, flanqueada de praderas y frondosos bosques,
se encontraban regios palacios, y la ciudad tenia tantas terrazas que
sélo podia equipararse a Roma. Sobre el risco estaba el castillo con
pindculos y estandartes ondeantes. Es muy hermoso de verdad,
pero, ja ver!, intente tenerlo limpio. Hay fiesta otra vez. jQué lata!
Todo el mundo se divierte menos yo.

Aqui, dentro del castillo, se reine una corte de cumplidos caballe-
ros. La mesa a la que estdn sentados es muy rara, como una dona.
Dicen que asi, teniendo esa forma, no hay un sitio privilegiado y
nadie sobresale de entre los caballeros.

Pero entonces yo no sé a quién servirle primero. Lanzarote,
Galahad, Tristan y Parsifal, entre otros que no alcanzo a ver, jue-
gan calabozos y dragones. Arturo mira de reojo a Ginebra, que se
encuentra al otro lado de la sala. Entro con el platon y, si me acer-
co a Lanzarote, Tristdn me enseiia el puiio; si me voy hacia otro
caballero, alguno se enoja.

iMaldita tabla redonda! Y no hay mantel que sirva. A todos hay que
mandarles hacer un hoyo. Y cuando me piden las entradas al cen-
tro, a ver digame ;ddnde las pongo? Y, claro, los ingleses son muy
estrictos y se molestan si las pongo a un lado. Entonces me arras-
tro hasta el centro de la mesa, salgo por el hoyo y me ponen las
bandejas en las manos. En ese momento comienza el lio: jque te
quites!, jque no me dejas hablar con las visitas! Yo finjo que no
entiendo inglés medieval y no hago caso. Total...

Por eso no me gustan las fiestas, por la maldita tabla redonda.




EL DORADO

urante muchos siglos se creyd que era una ciudad ubi-
cada lo mismo en México que en el Peru, donde las
casas y los palacios brillaban porque estaban hechos
de oro, las calles estaban pavimentadas con oro y,
segun las versiones, hasta la gente iba pintada con polvo de oro.
Habia tanto oro que no tenia el valor que nosotros le damos; era
soélo un material en abundancia.

En realidad, el Dorado es un indigena pintado con polvo de oro. Les
contaré la historia verdadera: en los dias rituales, el cacique se
embarcaba solo en la laguna de Guatavita; al llegar a cierto punto
se banaba y los subditos que contemplaban el acto arrojaban al
agua, en honor de la divinidad, valiosas ofrendas que consistian en
piezas de oro y esmeraldas.

Entre los muchos exploradores que han buscado El Dorado se
encuentra el pirata, poeta y amante de la reina Isabel, sir Walter
Raleigh, quien navegd por el Orinoco en 1595 sorteando las flechas
envenenadas de los indigenas y el calor mortal. Regreso a Inglaterra
sin un solo gramo de oro.

Pero no fue el unico. Ano tras ano llegaron toda clase de supuestos
exploradores, aunque para mi no son otra cosa que ladrones, ;o
como se puede llamar a quienes quieren llevarse nuestro oro?
Vinieron e intentaron desecar la laguna hasta que el gobierno la
cerré al publico en los afos noventa del siglo pasado. La gente
decia que aqui encontraria la eterna felicidad, pero lo unico que
querian era oro.

Si usted quiere, no me crea. Yo solo soy el vigilante: impido que la
gente entre y no tengo ningun estudio. Tampoco creo en el indio de
oro. Pero algunas noches claras de luna llena, algo resplandece bajo
el agua y me da por subir a mi barca, avanzo lentamente hasta el
centro de la laguna, me echo un clavado y soy feliz.
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Los conquistadores espafio-
les creyeron que El Dorado
era una ciudad donde incluso
los rios eran de oro. Pero se
trata de una laguna que aun
existe. Se llama Guatavita.
De ella se ha sacado oro y
actualmente las piezas se
exhiben en el Museo del

Oro en Bogota
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OTRAS CIUDADES
FANTASTICAS

+0z: Tierra regida por un mago donde
se aprende a ser valiente y compasivo.
+Xanadu: Ciudad de Kublai Kan, esta-
ba amurallada y concentraba tres ciu-
dades: la exterior, de comerciantes; la
interior, de sacerdotes; y el palacio
donde el gran Kan pasaba el verano.
También es una ciudad californiana de
meseros en patines comandados por
Olivia Newton John.

+El Tlalocan: Cuando los mexicas mo-
rian, si habian sido buenos, se iban a
este paraiso que tiene forma de monta-
fia, pero dentro es un lugar acuatico
donde se vive feliz.

+Shangri-La: Esta en medio de los
Himalayas. Alli se ha detenido el tiem-
po en un momento de calma y felici-
dad. Es una versién de Shambhala.
+El Infierno: Lugar donde se pagan las
malas acciones cometidas en la tierra.
+Cibola: Viene de una palabra en des-
uso, cibolo, con la que se denominaba
a los bisontes. Mas que una ciudad,
pues en realidad eran siete y todas de
oro, era un reino mitico donde habia
muchos de estos animales.
+Springfield: Es el mundo mas pareci-
do al nuestro y alli viven los Simpson,
un familia también muy parecida a las
nuestras.

La primera vez que apareci6 la Ciudad
Gotica fue en el namero 43 del Detective
Comics, en febrero de 1941

CIUDAD GOTICA

su derecha, sefioras y senores, pueden ver el famoso

Asilo Arkham para enfermos mentales. De aqui han

salido nuestros criminales mds famosos: Jack Niper,

Oswald Copplepot, Selina Kyle, Pamela Isley, mejor
conocidos como el Guason, el Pingliino, Gatubela y la Hiedra
Ponzonosa.

Mds adelante se puede ver la torre de Brentwood Academy, donde
estudio Ricardo Tapia. Como pueden ver, es una escuela para ninos
bien. Y eso que suena es la Clocktower, donde se asequra que tiene
su cuartel Batichica, pero nadie ha podido probarlo. Seforas y seno-
res, contemplen a Lady Gotham. Los neoyorquinos la copiaron
para su estatua de la Libertad.

Y ahora, senores y senoras, agarren bien sus carteras y bolsos, por-
que estamos entrando a Park Row. ;Ven esa mancha ocre? Aqui
mismo asesinaron a Tomds y Marta Diaz, los padres del fildntropo
y playboy Bruno Diaz. A los mexicanos del tour, se dice que la for-
tuna de los Diaz viene de un hijo no reconocido por don Porfirio
Diaz: la rama chic de la familia se exilio en el Viejo Continente y los
que vivian en la “casa chica” vinieron aqui a Ciudad Gdtica.
Aunque eso no se ha podido comprobar.

¢Cdmo lo sé? Mi nombre es el Chuy Diaz, soy guia de turistas de
Ciudad Gdtica y tataranieto de don Porfirio. Aunque, claro, eso
tampoco se ha podido comprobar. %
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:Como sabes si te esta dando
el camino correcto?

Ahora, es mas comodo llegar a tu destino con solo capturar la direccion.

Presentamos el nuevo servicio de Navegacion GPS TeleNav® para BlackBerry” de Nextel.

e Instrucciones detalladas por voz y en pantalla para llegar a lugares que no conoces.

e Aprovecha mejor el tiempo, no tienes que planear previamente tu ruta.

e Disponible en las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey (consulta la cobertura
del servicio en areas conurbadas).

TeleNav te guia paso a paso a tu destino.

EL PODER
DE HACER

www.nextel.com.mx

TELENAYV DE NEXTEL

-

NEXTEL

Hablemos de negocios

Llama al 10 18 33 00 y del interior de la Repuiblica al 01 800 200 93 00. Busca a tu Representante Autorizado. Pregunta por nuestras areas de cobertura.
.',4 telenav Research In Motion, el logotipo de RIM, BlackBerry, el logotipo de BlackBerry y SureType son marcas registradas en la Oficina de Patentes y Marcas

de Estados Unidos y pueden estar registradas o pendientes de registro en otros paises. Estas y otras marcas de Research In Motion Limited se utilizan

bajo una licencia. TeleNav®es una marca registrada por TeleNav Inc, ante la oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos y puede estar registrada

2= BlackBerry o pendiente de registro en otros paises.
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SIMFPLEM
ARPASIONADO

EL PRESIDENTE Y CEO DE CASA PEDRO
DOMECQ-PERNOD RICARD DA A CONOCER
LOS INGREDIENTES ESENCIALES DEL PROCESO
DE INTEGRACION DE LAS DOS COMPANIAS
Y LOS RESULTADOS OBTENIDOS HASTA AHORA

POR ULISES NAVARRO Y CLAUDIA CEREZO
FOTOS JESUS DIAZ
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CUANDO LE OFRECIERON 1a presi-
dencia y direccién general de Domecqg-
Pernod Ricard en México, Francois sabia a
lo que se enfrentaba, pero acepto sin titu-
bear porque sintié el desafio en el estoma-
go. “Es una lastima que uno acepte un reto
que emocionalmente no comparte. Me
anima muchisimo reunirme con la gente
para vivir el negocio. ;Por qué? Porque me
encanta lo que hago, me encanta el reto;
me identifico mucho con la empresa y con
los valores del principal accionista, Patrick
Ricard, un hombre trabajador, sencillo,
muy humano”, relata el ejecutivo a CEQ
Club.

De inmediato, esta pasion por el negocio se
plasmo en la Carta Magna de la empresa:
‘Maneja el negocio como si fuera tuyo'. Es
un tema de ganas, de gente con espiritu de
pertenencia, de compromiso, de pasion...
Para Francois y su equipo, eso hara la dife-
rencia y los llevara al éxito.

LOS PRIMEROS RESULTADOS

A dos anos y medio de la compra de Allied
Domecq por el grupo francés Pernod Ri-
card (la sequnda empresa de vinos y licores
en el mundo), el ejecutivo muestra los pri-
meros resultados: “Después de la integra-
cién, las marcas comenzaron a desempe-
narse mejor. Fue el caso de los brandys
Presidente, Don Pedro y Azteca de Oro,

que habian permanecido es-
@ tancados y comenzaron a des-
puntar durante el segundo tri-

mestre de 2006”. Las marcas
importadas, como Stolichnaya,
Chivas, Havana Club, Martell,
Malibu y Wyworoba, también
tuvieron un crecimiento
muy notorio a partir de
junio de ese ano.

Obtener estos nu-
b, meros ha sido un

el rumbo de todos los productos no cam-
biara de la noche a la mafana. Pero con un
portafolio envidiable —como lo califica
Bouyra—, mas categorias (brandys, cofiacs,
whiskys, rones, vodkas, tequilas, ginebras,
licores, vinos y productos de baja gradua-
cion) y una mejor estructura, la compania
estd lista. Ademas, Casa Pedro Domecg-
Pernod Ricard goza de una mejor distribu-
cion, una politica comercial mas cercana a
los clientes, una oferta de precios justos,
una mayor visibilidad en los puntos de
venta y una fuerte estrategia de marketing
en los centros de consumo.

La estrategia ha sido correcta. La compafiia
ha pasado de una tendencia anual a la baja
(de entre -11 y -15%), a un crecimiento de
10%. jUn gap de 25%! “Esa es la parte en
la que se fijan los inversionistas, pero lo
mas importante es el aspecto cualitativo
—explica un Francois entusiasmado y satis-
fecho con los resultados—. Los cimientos de
esta empresa reanimada, renovada, son
sdlidos. La gente trae la camiseta puesta:
todos entienden y comparten los objetivos
y valores que nos hemos fijado, la estrate-
gia de las marcas y las politicas comercia-
les de los tres canales (autoservicio, mayo-
ristas y centros de consumo)”.

Construir los cimientos de la nueva compa-
nia exigio a todo el equipo una entrega
total. En los primeros meses, pasaron horas
redisenando la compania y planeando y eje-
cutando las estrategias. “Sacrificamos tiem-
po personal: dias, noches, fines de semana
y vacaciones. Pero si no hubiéramos dedi-
cado la cantidad y calidad de nuestro tiem-
po y energia, no habriamos construido
cimientos tan firmes, de una forma tan rapi-
da”, relata Bouyra.

Durante el Gltimo afo, el equipo se ha dedi-
cado a afinar la punteria. Las decisiones
profundas y estratégicas se tomaron duran-
te la integracion, para reinventar la compa-
nia sobre bases solidas. Hoy Francois y su
equipo se enfocan en el dia a dia: orientan



“El analisis del equipo
contrario, de su destreza de
juego y de la cancha

me permiten definir la
estrategia que necesito
para ganar”

las inversiones a las marcas de mayor poten-
cial, refuerzan algunos canales de ventas y
hacen las adecuaciones necesarias para que
la estructura comercial se vuelva mucho
mas competitiva.

La estrategia de México va en linea con la
de Pernod Ricard a nivel global, una firma
que hoy tiene 17,700 empleados, presencia
en mas de 70 paises y ventas por 6,443
millones de euros. Para Patrick Ricard, pre-
sidente y CEO mundial, el crecimiento es
prueba de la efectividad de la integracion y
de la organizacion del negocio.

DEL RUGBY Y LA EXPERIENCIA

La sensibilidad y el conocimiento para
plantear estrategias comerciales exitosas
se obtienen en la calle, con los clientes y
consumidores. “Platico con ellos en los
puntos de venta, en sus mesas durante
algun evento. Les pregunto queé piensan de
nuestros productos y de la competencia.
Eso me permite tener la sensibilidad y el
conocimiento para tomar decisiones mas
atinadas”, afirma el ejecutivo.

Francois también aprende de sus experien-
cias personales a lo largo de su vida. Es el
caso del volibol, del rugby y del futbol,
deportes que le encantan y que ha practi-
cado en algin momento. “El analisis del
equipo contrario y de su estrategia de
juego, del estadio en donde se va a jugary
del clima que prevalecera son factores
externos que intensifican tu estrategia y
contribuyen a alcanzar la victoria”.

El rugby es un deporte colectivo, con un
gran espiritu de equipo, de union, de fra-
ternidad. Ahi no tienen cabida los estrella-
tos individuales. El equipo es un conjunto,
un todo; se preparan juntos en los vestido-
res. En la cancha, empujan juntos; aprietan
juntos para conseguir el mismo objetivo; se
sacrifican por los compafieros... Esos son
los mismos valores que Bouyra trata de ins-
pirar en su equipo.

UN NUEVO RETO SOCIAL

Hace cinco meses, Francois Bouyra
tomo la presidencia de la Fundacion de
Investigaciones Sociales (FISAC), aso-
ciacion civil que desde 1981 promueve
estilos de vida saludables y fomenta
valores civicos y culturales.

Al frente de FISAC, Bouyra sensibilizara
a la poblacion sobre temas como el con-
sumo responsable de alcohol (manejar
sin haber bebido) y la venta prohibida a
los menores de edad. El ejecutivo dedi-
cara a esta labor una parte importante
de su agenda.

Con este espiritu tan positivo, ¢Francois
estd preparado para perder? “Sin duda me
encanta ganar —contesta—. Me cuesta mu-
cho trabajo imaginar que puedo perder.
Sin embargo, sé aprender de las derrotas.
Hay personas que abandonaron la compa-
fifa y que hubiéramos querido conservar.
Hay gente que habriamos querido contra-
tar, pero no aceptaron unirse al equipo.
Hay marcas que parecian tener un buen
potencial, pero no han demostrado un cre-
cimiento rapido, como esperabamos...
Para mi, ésas han sido derrotas, sinsabores
que nos han frustrado, pero hemos apren-
dido de esas experiencias y, al final,
hemos salido a flote. El marcador global ha
sido positivo”.

Dos veces al ano, Frangois y su equipo reci-
ben la visita de los directores de cada
marca a nivel mundial, para revisar el de-
sempeno de los productos. Esas juntas les
permiten hacer una pausa para analizar el
camino recorrido y apreciar el mercado
global. De esta manera, evaluan y valoran
la empresa que tienen en sus manos, y las
derrotas y las cosas que podrian haber
resultado mejores.
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EN LA PLANTA DE ARANDAS,
JALISCO, EL GRUPO ELABORA,
ANEJA Y EMBOTELLA

UNA DE LAS BEBIDAS

MAS CARACTERISTICAS

DE MEXICO: EL TEQUILA.
TRADICION Y CALIDAD SIN IGUAL

El mejor remedio a estas situaciones es no
desanimarse y seqguir luchando. ;Nunca se
cansan? “No, porque somos unos apasio-
nados de lo que hacemos. En los cuartos de
final de la copa del mundo de rughy,
Francia enfrentoé a los All Blacks de Nueva
Zelanda, los favoritos y los mejores del
mundo. Pero el equipo de Francia gané 20
sobre 18 porque entré a la cancha con una
mentalidad ganadora, sin pensar en que los
otros eran mejores o en que se podrian las-
timar. Sabian que si querian ganar, debian
entregar lo mejor de si durante los 80
minutos que duraba el partido. Esa menta-
lidad se noto en la cancha y claro que gana-
ron, porque su estrategia fue la correcta y
Su compromiso y su ejecucion fueron tota-
les, como los nuestros ahora”, finaliza un
ejecutivo optimista, apasionado... Después
de una década dificil, Domecq apunta nue-
vamente hacia grandes logros. %

EL COMITE DIRECTIVO. ARRIBA, DE IZQUIERDA A DERECH USTAVO LEON, JOSE BESIL, OLIVIER FAGES, MAURO ACUNA Y PHILIPPE NOBLE. ABAJO, DE IZQUIERDA A
MAURICIO SORIANO, FRANCOIS BOUYRA, FERNANDO RINC LILIANA LEON Y PHILIPPE LEBANNIER
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NO ES EL EXITO, EL DINERO O LOS HABITOS SALUDABLES LO QUE
HACE QUE LAS PERSONAS SEAN MEJORES. ES SU FUERZA INTER-
NA LO QUE LAS TRANSFORMA Y MANTIENE EN ARMONIA

POR ULISES CALATAYUD
FOTO BIKRAM YOGA

ES IRONICO QUE EN esta época, cuan-
do hemos desarrollado mejor tecnologia,
mas comodidades y que la ciencia médica
ha avanzado para hacer nuestra vida mas
saludable, prolongada, productiva y eficien-
te, también sea cuando mas problemas
tenemos, cuando mas infelices somos,
cuando mas enfermedades surgen, cuando
mas guerras hay, cuando nos cuesta mas
trabajo relacionarnos con los demas...

Parece que en la carrera por avanzar, algo
se nos ha olvidado. Y, efectivamente,
hemos desantendido la ciencia y tecnolo-
gia del ser humano, aquella que tiene que
ver con el interior y el bienestar del cuerpo.
Las diversas religiones, los grandes filoso-
fos, los sabios y misticos tratan de recor-
darnos que esta “normalidad” que hemos
aceptado vivir no es la mas adecuada. Pro-
ponen diferentes caminos, métodos e ideas
para que nos demos cuenta y podamos
regresar a nuestro estado natural.

El yoga es una de estas propuestas. La
palabra en si misma puede ser traducida
del sanscrito como ‘unién’. De esta manera
es que esta disciplina espiritual y corporal,
nacida de un sistema filoséfico brahmanico,
describe la experiencia de nuestra naturale-
za: como una union. Y es que cuando dis-
frutamos momentos de euforia o estamos
en paz y en armonia con nosotros mismos,
es cuando mas sentimos que estamos en
union con la existencia.

La practica del yoga tiene varios caminos.
El méas conocido en el mundo es el Hatha
Yoga, que es la parte que se refiere al
dominio de los movimientos del cuerpo
para liberar las tensiones del espiritu y que
consiste en realizar una serie de diversas
posturas, con cierto ritmo y respiracion.

Swami Vivekkenanda fue el primer guia
espiritual hindu en visitar el mundo occi-
dental moderno, en 1893, para ensenar
esta disciplina. Después de él, diversos
maestros fueron llegando mas frecuente-
mente y desde entonces el Hatha Yoga ha
vivido un tremendo auge.

Fue en julio de 1973 cuando Bikram
Choudhury, discipulo de uno de estos
maestros, llegd a Estados Unidos para
compartir la practica de Hatha Yoga a tra-
vés de lo que ahora conocemos como
Bikram Yoga. Choudhury ha sido quiza el
Gnico gurd que decidid conservar la practi-
ca tal y como ha sido por miles de afos.

Bikram Yoga es un programa de 26 posi-
ciones disenadas para calentar y estirar los
musculos, ligamentos y tendones en el
orden en que deben ser estirados. Estos
gjercicios mueven sistematicamente san-
gre oxigenada a cada drgano y fibra del
cuerpo, restaurando su trabajo saludable,
justo como la naturaleza lo ha planeado.

Ademas, las posturas combinan habilidades
de concentracion, paciencia, determina-
cidn, autocontrol y disminuyen el estrés.
Bikram Yoga se practica en una habitacion
a 42°C para permitir un entrenamiento mas
profundo y limpiar el cuerpo de toxinas. %

ULISES CALATAYUD

ES INSTRUCTOR CERTIFICADO
DE BIKRAM YOGA. AL PRINCI-
PIO FUE MAESTRO EN NUEVA
YORK, PERO HACE UN ARO
ABRIO SU PROPIO ESTUDIO EN
LA CIUDAD DE MEXICO.

CLASES E INFORMES
BIKRAM YOGA MEXICO

MONTE EVEREST 625-B, ENTRE
MONTE ATHOS Y PRADO SUR
LOMAS DE CHAPULTEPEC

TEL. 55 20 02 46

ESTUDIO BIKRAM YOGA MEXICO
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Arstocracia
o flor

PRIMERO SE LAS RELACIONO CON LA VIRILIDAD, LA BELLEZA Y
EL AMOR. DESPUES CON EL LUJO Y LA EXCLUSIVIDAD. HOY, LAS
ORQUIDEAS SON CONSIDERADAS COMO LAS FLORES MAS
EVOLUCIONADAS DE LA NATURALEZA

POR LAURA MIER CARBONELL

“MIS AMADAS". ASi LLAMABA CHARLES DARWIN a estas
flores simbolo de lujo y sofisticacion. Pero no se trata Unicamente de
una planta con flores hermosas, sino de la familia mas extensa del reino
vegetal (tal parece que cuenta con 30 mil tipos de orquideas y 60 mil
hibridos repartidos en practicamente todo el mundo, con excepcién de
los polos y los desiertos) y de la flor mas sofisticada y perfecta de la
naturaleza, “la culminacion de la evolucién floral”. Para Confucio, el
placer de pasar un buen momento con amigos se comparaba con el pla-
cer que producia entrar a un cuarto lleno de orquideas. Ademas, se
dice que cuando una de estas flores aparece en un

suefo es porque representa el deseo interior de ter-

nura, romanticismo y amor.

Cuenta la leyenda que fue el griego Teofrasto (300 a.C.) —estudioso de
Platon—, quien bautizo a esta curiosa flor con el nombre de “orquidea”
en su tratado Indagaciones sobre las plantas. Tal parece que esta deno-
minacion vino de la palabra griega para testiculo: orchis. ;Por qué?
Porque un tipo de orquidea cuenta con un par de bulbos para almace-
nar agua que recuerdan este drgano masculino.

Ya desde antes de Cristo esta flor estaba relacionada con la virilidad y
la actividad sexual, por lo que se la utilizaba para la elaboracion de
afrodisiacos. Durante la Edad Media los herbolarios creian que la forma
de las flores y las plantas indicaban su funcion; de ahi que la orquidea
haya mantenido su papel como ingrediente para filtros de amor. Secas
y pulverizadas, se creia que una pocion hecha de una flor joven con
tallos firmes ayudaba a la concepcion de un varén, mientras que los
brebajes compuestos por flores viejas y tallos suaves, fomentaba la
concepcion de una mujer.

40 « CEO Club



“(Las orquideas son) fascinantes
para la mente y cautivadoras para

el corazon, pero un poco fantasticas,
em'nera)s e maLca@:zables ) TN
El ladrén de orquideas (2002)




Nueva Guinea, Colombia, Brasil, Borneo y
Java tienen el mayor numero de especies
de orquideas del mundo

Mientras tanto, para la
Iglesia catdlica esta exoti-
ca flor era el alimento del
mismisimo Satanas. por lo que ejer-
cia un influjo negativo en los hombres.
En el Mundus subterraneus, quo
universae denique naturae divi-
tiae [El mundo subterraneo,

‘ donde se encuentran al cabo todas las rique-
zas de la naturalezal (1665), del jesuita Athanasius
Kircher, se llegd a afirmar que las orquideas no nacian de
semillas, pues realmente brotaban del semen perdido de los
animales del bosque.

El valor ornamental de esta flor alcanzé su maximo esplendor durante el
siglo xix, cuando por casualidad llegaron a Europa, en barcos ingleses, los
primeros ejemplares brasilefios de las que serian llamadas poco después cat-
tleyas en honor al horticultor Lord William Cattley. Poco a poco, esta planta se
convirtié en un simbolo de estatus y lujo, por lo que los exploradores de América
no Unicamente se dedicaron a llevar oro y plata a Europa, sino también varias
especies animales y vegetales, entre ellas las orquideas. El florecimiento de una
orquidea se convirtié, tiempo después, en un acontecimiento que merecia la
atencion de toda la sociedad noble. Fiestas y reuniones se aderezaban con tan
exotico e impresionante acontecimiento.

Los largos viajes por mar ocasionaron que muchas orquideas no llegaran en
Optimas condiciones al Viejo Continente. Por ello, los coleccionistas buscaron
cultivarlas en tierras europeas. La ventaja de la orquidea, sea ésta del tipo que

TIPOS DE ORQUIDEA

+ La orquidea “zapatito” (paphiopedilum): este tipo de orquidea existe practicamen-
te en todos los continentes. Es la mas facil de cultivar dentro de casa, pues
% requiere unicamente de buena cantidad de luz y temperatura templada
-+ Phalaenopsis: perfectas para ornato. Se encuentran principalmente en el
suroeste asiatico y en las islas Filipinas. Es la favorita de los amantes de
las flores, pues dura mucho y es muy colorida. Necesita luz moderada y
humedad constante. Su temporada tipica de floracion es el fin del invierno y el ini-
cio de la primavera, aunque hoy en dia se la puede conseguir en flor incluso
- - durante todo el afio
* Dendrobiums: es de las mas comunes en el mercado, pero crecen en los arbo-
les. Tienen bulbos para almacenar el agua y es preciso sembrarlas en material
poroso
* Vanda: esta familia de flores necesita de luz intensa y clima célido. Es originaria de Asia.
Son de facil cultivo en climas calidos
+ Cattleyas: ésta es la orquidea mas popular de todas. También crece en los arboles y tiene
bulbos para almacenar agua. Estan acostumbradas a tener seca la raiz, por lo que deben

sembrarse en un sustrato que drene bien
GETTYIMAGE/PHOTOGRAPHER'S CHOICE
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sea (ver recuadro), es que resulta una de
las plantas con mayor poder de adapta-
cion, pues pueden vivir sobre los arboles,
las rocas, la tierra e incluso en ambientes
subterraneos, como en cavernas y grietas.

Se dice que las orquideas que viven en los arboles pueden

llegar a ser eternas y es que su vida esta estrechamente liga-
da a la del que las aloja; de hecho, se conocen plantas que
fueron recolectadas a mediados del siglo pasado y que toda-
via siguen creciendo.

., POR QUE SON TAN CARAS?

La vainilla es producto de esta flor. Cada orquidea produce miles y, en ocasio-
nes, millones de semillas, pero solo unas cuantas logran germinar, pues casi no
tienen sustancias de reserva. Por ello, algunas de ellas necesitan de la ayuda de
un hongo que le proporcione los nutrientes necesarios para completar sus pri-
meras fases de desarrollo. Por si fuera poco, cada planta debe ser criada por un
periodo que va de los cinco a los quince anos antes de ponerla a la venta.

Las leyendas de orquideas Unicas, como la legendaria orquidea azul o la orqui-
dea negra, llevaron a los exploradores a olvidarse de los tesoros de los aztecas
o a buscar las legendarias ciudades del Cibola. Esta flor se convirtio en un teso-
ro anhelado por miles de expedicionarios.

TIPS PARA CULTIVAR UNA ORQUIDEA :

»La mayoria necesita de mucha luz, pero no deben estar expuestas directamen-
te a los rayos del sol

« Es vital que la flor cuente con una temperatura calida. Rociela con un vaporiza-
dor para mantenerla humeda. No las exponga a fuertes corrientes de aire

- De preferencia riegue su planta con agua de lluvia. Si no puede, hagalo
con agua de la llave pero agréguele una cucharada de vinagre por cada & =
cinco litros. No permita que las raices de la flor permanezcan sumergi-/
das en el agua, pues se pudriran. Lo mas probable es que no
necesite regarla mas de una vez por semana

+No abone su planta en la temporada de reposo, es decir, cuando pierde algunas
de sus hojas. Cuando la flor esté en etapa de crecimiento aplique el abono (uti-
lice fertilizante liquido una vez cada dos semanas)

« Pase una esponja ligeramente humedecida por las hojas, de vez en
cuando, para mantenerlas limpias. Retire las hojas muertas y corte
de inmediato cualquier punta negra que aparezca

LATINSTOCK MEXICO

www.ceoclub.com » 43



La orquidea mas cara del mundo se vendi6 en 202 mil
dolares y fue cultivada por el Grupo Shenzen Nongke

El precio de las orquideas ha fluctuado con el paso del tiempo, pero
siempre se ha caracterizado por ser la flor mas cara de todas. En el
siglo pasado, las expediciones para recolectar orquideas eran muy Cos-
tosas, pues eran al continente americano y Asia. En el caso de
Sudamerica, largos viajes en barco e incomodos recorridos en mula por
Los Andes lesionaban a las flores recolectadas. Las pocas que llegaban
a manos de la nobleza europea costaban una fortuna; jalgunas de ellas
llegaron a cotizarse en 65 mil ddlares!

LA ORQUIDEOMANIA

El afan por coleccionar orquideas se convirtié en unas de las activida-
des predilectas de todos los que tenian el suficiente dinero como para
comprarlas y criarlas de acuerdo a las condiciones especiales que

TIPOS DE ORQUIDEAS
SEGUN SU FORMA
DE VIDA
FEpifitas:
viven sobre otras plantas
Litdfilas o rupicolas:
viven sobre rocas
Terrestres:
viven en la tierra
Saprofitas:
no llevan a cabo la fotosinte-
sis, pues tienen un sustrato
con materia organica elabora-

requerian. A principios del siglo xx y con las dos guerras mundiales,
este hobby de los coleccionistas tuvo que ser relegado a un segundo
plano, pues mantener estas flores requeria de importantes cantidades
de carbon que no podian ser desperdiciadas. Para 1929 el cultivo de
estas flores pasé completamente a manos de empresarios y hoy son los
japoneses quienes controlan gran parte de este mercado.

da por otras plan-
tas (generalmen- -
te hongos)

Sin embargo, todavia quedan algunos coleccionistas que pagarian lo
que fuera por un espécimen exdtico. De hecho, la orquidea mas cara
del mundo se vendio en 202 mil ddlares y fue cultivada por el Grupo
Shenzen Nongke. jSin duda un verdadero tesoro!

“Alguien puede unirse a Alcohdlicos
Anonimos para dejar de beber,

pero una vez que uno se mete

con las orquideas no puede
hacer nada para salirse”

El ladron de orquideas (2002)

LATINSTOCK MEXICO



ractica Bikram Yoga y
'rende tu vida

Nunca demasiado tarde, nunca demasiado mal,
nunca demasiado viejo, nunca demasiado
enfermo, para comenzar de nuevo desde las
cenizas, para renacer nuevamente.

La revolucionaria técnica de yoga que ha
impactado al mundo ya esta aqui,

ven a Bikram Yoga Méxicoy

transforma tu salud y tu mente;

Prende tu vida

Bikram Yoga México

Monte Everest 625

Lomas de Chapultepec

552002 46
bikramyogainfo@bikramyogamexico.com

consulta los horarios de clase y Contamos con
promociones en: clases privadas
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Siempre descuentos
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TravelMaster es el primer Club de Viajes en México en el que siendo Socio obtendras siempre
descuentos para viajar en las mejores aerolineas y hospedarte en los hoteles mas reconocidos; y si atin
no eres Socio, también puedes de una manera muy sencilla comprar, reservar o solicitar una
cotizacion de viaje con atencién personalizada.

TravelMaster pone a tu disposicion oportunidades de viaje alrededor del mundo para todo tipo de
gustos, necesidades y presupuestos. Ponte en contacto con nosotros, adquiere tu Membresia y
empieza a gozar de los beneficios que solo TravelMaster te ofrece.
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Club de Empresarios,
ciudad de México
8 de noviembre

El prestigioso historiador, ensayista y
escritor mexicano, Enrique Krauze,
se reunié con mas de 30 socios de
CEO Club para intercambiar impre-
siones sobre las principales preocu-
paciones de la gente de negocios en
nuestro pais.

Uno de los temas que mas llamoé la
atencion de los empresarios y ejecu-
tivos presentes, y que pocos recono-
cen como trascendental, es la cultu-
ra y su relacion con las empresas.

En la practica, los empresarios son
lideres sociales. Su misién no soélo es
crear riqueza, sino generar empleos,
impulsar la productividad y competiti-
vidad del pais, y mejorar el medio
ambiente. Empresarios y empresas
son entes socialmente responsables;
;qué pueden hacer por la cultura?

En primer lugar, dedicarle mas tiem-
po. Los empresarios deberian leer
mas y frecuentar las artes; dar cabida
a la cultura en su mundo personal.
Como dice Gabriel Zaid en su articulo
Los empresarios y la cultura, publica-
do en Letras Libres, revista fundada
por Krauze en 1999: “La vida sube de
nivel usando mas zonas de la inteli-
gencia, mejorando el sentido critico,

afinando los ojos para ver y los oidos
para escuchar, teniendo manos y cuer-
pos mas habiles, una conciencia mas
alerta de si mismo y de la realidad, una
mayor riqueza imaginativa y creadora,
un mayor sentido de responsabilidad.
Los libros y las artes enriquecen la vida
personal y social”.

Krauze también propuso a los empresa-
rios crear un comité de vinculacion con la
cultura. Este organismo podria organizar
debates y conferencias culturales, promo-
ver la creacion de libros de divulgacion,
documentales, sitios web, blogs y otros
medios de promocion.

Asimismo, las empresas podrian patroci-
nar actividades culturales (cine, teatro,
danza, musica, pintura), no solo para
legitimarse a si mismas como organiza-
ciones genuinamente valiosas, sino para
promover y dar autenticidad a uno de los
bienes mas preciados que tiene nuestro
México: su cultura.

<
=]
n
=1
@
i
=)



Bikram Yoga, una disciplina curativa

LA FORMA MAS ATLETICA DEL YOGA
SE PRACTICA EN UNA HABITACION
HUMEDA, A 40°C. EL CALOR CALIENTA
LOS MUSCULOS ...

POR MARTHA LYDIA ANAYA

({QUE ES BIKRAM YOGA?

Bikram yoga es una serie de 26 posturas
(asanas) y dos ejercicios de respiracion
(pranayamas), disenados por Bikram
Choudhury, quien aprendié Hatha yoga
en su India natal a los tres afnos de edad.
Alos cinco comenzo a estudiar esta disci-
plinay alos 11 anos ya se habia converti-
do en campeon de yoga.

Choudhury cred este programa con la
finalidad de curarse a si mismo, luego de
que sufriera un accidente mientras entre-
naba para las Olimpiadas como levantador
de pesas. Tenia 20 anos y la lesion le habia
danado seriamente la rodilla. El diagndsti-
co de los doctores no era nada alentador;
sin embargo, Bikram regresd con su gurd
Bishnu Gosh, quien en seis meses lo res-
taurd por completo. Desde entonces supo
que dedicaria su vida al yoga.

El método Bikram también ayuda a esti-
mular los drganos internos, las glandulas
y los nervios, Illevando sangre oxigenada
a todo el cuerpo. Asimismo, sirve para
enfocar la mente y controlar la respira-
cion. Cualquier persona, sin importar su
edad o estado fisico, puede practicar esta
relajante disciplina.

ULISES CALATAYUD, INSTRUCTOR CERTIFICAD
~ ENBIKRAM YOGA :

EL EFECTO DEL CALOR

Realizar Bikram yoga equivale a correr
10 kilémetros, ir al gimnasio, tomar una
clase de aerobics, recibir un masaje y un
facial, ir al quiropractico, meditar, ir a
terapia, entrar en un temazcal y, por su-
puesto, hacer yoga jTodo en una sesion
de 90 minutos!

Ulises Calatayud, maestro certificado en
Bikram Yoga e instructor en el estudio
Bikram Yoga México (Unico en el pais
donde se practica), comenta que esta
disciplina es diferente porque las postu-
ras se combinan con el calor.

“La sala donde se practica —dice— tiene
una temperatura de 40°C, lo que sirve para
calentar los musculos y ejercitar el cuerpo
en un periodo mas corto y obtener resul-
tados en menos tiempo”. El calor elimina
el trauma del estiramiento muscular y
ademas cura y previene las lesiones.

La piel es el mayor drgano eliminador de
toxinas del cuerpo, por lo que al ejerci-
tarlo en profundidad se potencia este
efecto. “Sudar ayuda a eliminar estos 've-
nenos'y le proporciona al cuerpo un bri-
llo espectacular de pies a cabeza”.
Segun Calatayud, el yoga no solo consis-
te en trabajar los musculos, sino en
masajear los tejidos, los drganos y las
glandulas. “El Bikram yoga no sélo pro-
porciona fuerza y flexbilidad, sino que
tiene un efecto curativo sobre el cuerpo
y la mente”, concluye.

BENEFICIOS EN LA SALUD

+ Reduce el estrés

+ Aumenta la vitalidad, energia y relajacion

+ Frena el proceso de envejecimiento

» Ayuda a perder peso

» Aumenta la circulacion de la sangre

+ Mantiene en forma las articulaciones y
fortalece los musculos

+ Mejora la fuerza y flexibilidad, y disminu-
ye el riesgo de lesiones

* Mejora el sistema inmunologico

* Reduce los sintomas de muchas enfer-
medades cronicas (artritis y tiroides)

+ Proporciona bienestar en la vida diaria

*+ Mejora la postura corporal y la alinea-
cion de la espina dorsal

+ Alivia los dolores de espalda y de cabeza

« Aumenta la capacidad de concentracion

* Incrementa el poder personal de auto-
control, paciencia y determinacion
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DAV BRAGAVAVAGN!

WARNER MUSIC MEXICO PRESENTA A UN NUEVO
TALENTO REGIOMONTANO

Usted los conoce bien. Miguel Bosé, Luis Miguel, Alejandro Sanz y Laura
Pausini son artistas consolidados que desde hace muchos afnos cuentan con
el respaldo de Warner Music. Y a la lista se pueden agregar nuevos talentos
que esta multinacional ha apoyado, como Yahir, Motel y Panda.

Al repertorio de nuevos valores musicales que usted debe escuchar anada un
nombre mas: David Cavazos. ;Quién es? Un regiomontano que nacio en 1985
y que a los 12 afos de edad obtuvo el segundo lugar en el concurso “Todos
a cantar” (lo que le sirvié para conocer a gente como Gian Pietro Felisatti,
quien le produjo su primer disco como solista) y que, ademas, ya puede pre-
sumir su dueto con el maestro Armando Manzanero titulado Es que, conteni-
do en el mas reciente disco del artista yucateco, Master Class.

David Cavazos presenta su nuevo material discografico bajo la batuta de
Humberto Gatica (en la produccién) y David Foster (en los arreglos), quienes
son la mas exitosa mancuerna musical en la actualidad, pues han tenido bajo
su mando producciones de artistas como Celine Dion, Michael Bublé (a quien
usted ya conoce gracias a un obsequio en una edicion anterior de CEO Club),
Madonna, Barbra Streisand y Withney Houston. %



PROMOCIONES DE ARTE

PHIL KELLY es un artista plastico de origen irlandés,
naturalizado mexicano, que ha expuesto su obra en
recintos de todo el mundo. Su primera exposicion
individual se exhibi6 en Portugal, en 1974.

Entre sus exposiciones destacan Ciudad Inédita
(Poliforum Cultural Siqueiros, 1991), Babel Descifrada
(Museo de Arte Moderno, 1996), Dibujos Desnudos
Sobre Papel (Consejo Britanico, 1999) y Ciudad de
Vivos y Muertos (Galeria Itatti, 2003).

En su obra, Kelly muestra un interés particular por
diversos escenarios urbanos de la ciudad de México
y paisajes tipicos de algunos estados de la Republica
Mexicana. En este género, el artista ocupa un lugar
privilegiado por sus cualidades artisticas y por la
sensibilidad con la que describe cada momento.

Si usted estd interesado en los trabajos de este
extraordinario artista, puede obtener un descuento de
20% en sus obras, beneficio exclusivo de los Socios
de CEO Club.

CEO Club lo invita a disfrutar de las obras del pintor
Phill Kelly, quien exhibe sus pinturas en:

Paseo de Tamarindos 400, Suite 102
Col. Bosques de las Lomas

México, D.F.

C.P. 05120

Tel: (55) 2167-3201

Para mas informacion, por favor comuniquese a
nuestro Centro de Atencidn a Socios:

Tel. (5552) 2167 3201
e-mail: servicioasocios@ceoclub.com

ELENA GOMEZ TOUSSAINT es una pintora mexi-
cana que estudid en la Escuela de Pintura,
Escultura y Grabado “La Esmeralda” de la ciudad
de Meéxico, asi como en Francia, en la Escuela
Nacional de Bellas Artes de Dijon y en la Escuela
Nacional Superior de Bellas Artes de Paris.

Ha participado en diversos talleres con Betsabé
Romero, Alfonso Mena Pacheco, Gabriel Macotela,
Carla Rippey, Magali Lara y Roberto Turnbull.

La formacion artistica de esta pintora, que utiliza el
oleo, el temple, el acrilico, los pigmentos, la
encaustica y la fotografia, tuvo sus bases en la
arquitectura y cultura parisinas, pues durante 15
afios vivi6 en la Ciudad Luz. Sus calles, edificios y
monumentos fueron testigos del desarrollo vertigi-
noso de la artista y por eso no resulta extrafio que
ahora trabaje el elemento urbano en sus obras.

Su serie mas reciente es “Laberintos Urbanos”, en
la que exhibe la ciudad a partir de la idea de un
laberinto, con sus calles y signos. Son obras con
muchas capas de diversas técnicas (pintura, dibujo,
acuarela) que se sobreponen para dar una sensa-
cion de profundidad.

El temple y grafito sobre tela de la obra “In Your
Eyes”, que forma parte de esta serie, integra ele-
mentos de fotografia.

Las obras de Elena Gomez tienen un 20% de
descuento para los Socios CEO Club.

www.ceoclub.com = 51






— | (TE

ol

de todos los tiempos

¢WOODS O NICKLAUS? LA ELECCION NO ES SENCILLA, PERO SI PONDERAMOS
LAS VIRTUDES DE ESTOS TALENTOS, AMBOS SON UNICOS

¢ Tiger Woods es el mejor golfista de la historia? Tal es la pregunta entre
los apasionados del deporte, y mientras las nuevas generaciones le adju-
dican el calificativo sin mayor complicacion, los veteranos —entre ellos
muchos sequidores del legendario Jack Nicklaus— creen que todavia es
muy pronto para darle semejante titulo al oriundo de Cypress, California.

Antes de compararlos consideremos una cosa: hablamos de desempefios
profesionales en épocas y circunstancias distintas. Nicklaus (1940),
mejor conocido como Golden Bear [Oso Doradol por su robusta aparien-
cia y rubia cabellera, ha sido el golfista con el mayor numero de majors
obtenidos (18 profesionales y dos amateur). En las décadas de los 70 y
los 80 se convirtié en estrella al competir con figuras como Tom Watson,
Arnold Palmer, Johny Miller, Garry Player y Lee Trevino, jugadores que
admiramos por su habilidad al manejar la bola con un equipo que hoy
practicamente pertenece a los museos.

Pero también consideremos una cosa: si Jack Nicklaus lleva un mayor
numero de victorias y mas majors ganados que Woods (18 vs 13) es debi-
do a que el Golden Bear tuvo una trayectoria mas larga y que Tiger ape-
nas tiene j32 anos!

Ademas de que un mayor numero de victorias no es necesariamente evi-
dencia de superioridad, Woods tiene todavia década y media para reba-
sar la marca de su antecesor. Entrando en los terrenos de las suposicio-
nes, si Tiger mantiene el ritmo actual por -digamos— 15 afios mas, segun
los expertos habra destrozado todos los récords, de Jack y de quien sea.

;Qué tiene Tiger a su favor? Primero, que inicié una nueva era en el golf.
Nunca antes se habia visto a un hombre con tanto dominio sobre el juego
y sobre sus rivales, aun cuando existe un mayor numero de golfistas a
quienes vencer —y que tienen todo para ser campeones—. De hecho,
cuando Tiger no atraviesa su mejor momento, no hay tres o cuatro espe-
rando la oportunidad: jhay muchos!... E incluso con ese nivel de com-
petencia feroz, Tiger esta en la cima de la PGA.

Regresando a la cuestion inicial, lo mejor es hacer un voto de sensatez.
La pregunta no es ni remotamente justa... todavia. Ambos son grandes
jugadores, cada uno en su época. Hasta ahora, muchos de los logros y
las marcas de Jack siguen siendo una inspiracion para Tiger, quien es la
evolucién del golf en persona. No ha habido otro como él, y eso que su
historia alin no termina. %

POR VINNY RIVIELLO KERNION
FOTO GETTY IMAGES

VINNY RIVIELLO KERNION
ES PROFESIONAL DEL GOLF
DESDE HACE 10 ANOS Y
COACHMASTER DE BGOLF
TEACHING & COACHING

CLASES E INFORMES
EN LA LINEA

BGOLF: 2167 3202
WWW.BGOLF.COM
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oU lILEZA DE

LAS ANGULAS SON UN PESCADO DE ELITE, UN MANJAR
QUE POR SU PRECIO SOLO PUEDE SER CONSUMIDO

"BELLA ES LA CIENCIA,

DULCES LAS PALABRAS

QUE SIGUEN EL DECURSO

DE LAS ANGULAS

Y NOS EXPLICAN SU SAGA,
BELLAS, DULCES E HIPNOTICAS,
COMO LAS TERRAZAS
PLATEADAS DE JAIPUR"

JULIO CORTAZAR,
LA PROSA DEL OBSERVATORIO
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POR UNOS CUANTOS PRIVILEGIADOS

POR BRENDA MORALES MUNOZ
FOTOS OSCAR ARIZMENDI
PRODUCCION MARIA ELENA SANDERS

La angula es el alevin o cria de la anguila, una de las
especies marinas mas interesantes, debido a sus
misteriosos viajes y su extraordinaria vida.

Es bien sabido que estos peces realizan largas
migraciones para reproducirse, dejando a sus crias
en el mismo sitio. Desde hace 140 millones de afos,
los lugares escogidos por las anguilas para su des-
ove estan situados en el Mar de los Sargazos, en la
region noroccidental del océano Atlantico y entre las
Bermudas y Puerto Rico.

Al nacer, las angulas del Mar de los Sargazos toman
en su mayoria el camino hacia las costas de Estados
Unidos. Otras dirigen su larga travesia (de entre tres
y cuatro anos) hacia Europa: suben por las desem-
bocaduras, de noche, y pasan a los rios, donde se
transforman en anguilas, viviendo alejadas del mar
que las vio nacer.






Diversos pensadores han hecho conjeturas sobre
esta misteriosa especie, algunos incluso llegando a
afirmar que eran un tipo raro de gusanos. El mejor
ejemplo es el griego Aristételes, quien seducido por
su extrafa forma, fue el primero en realizar una
investigacion sobre las angulas, concluyendo que
“nacian de la tierra”.

Una teoria del siglo 1 dC, de Plinio el Viejo, sostenia
que las angulas surgian espontaneamente después
de restregar su cuerpo contra las rocas. Sin embar-
go, fueron los pescadores de la Albufera valenciana
quienes se acercaron un poco mas a la realidad al
afirmar que nacian al juntarse las aguas dulces con
las saladas. No fue sino hasta 1777 cuando el italia-
no Mondini demostrd que las angulas eran peces y
no gusanos terrestres.

En cuanto a su forma, las angulas son una sutileza
gastronomica. Se trata de especies realmente
pequefas y a la vista no son las mas agradables:
pesan alrededor de un gramo y miden ocho centime-
tros de largo. Sin embargo, su costo es sumamente
elevado, aproximadamente 800 euros el kilo.

Hoy Espafa es el principal consumidor de angulas
en todo el mundo. Ahi se recolectan principalmente
en la desembocadura del rio Mifio, en Galicia, en las
tardes, cuando hay poca luz, y en pleamar, que es
cuando la angula aflora a la superficie. Tras captura-
dos son transportadas vivas hasta viveros ubicados
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DELICIA DE LA COCINA VASCA

Con origen en el seno de una sociedad predomi-
nantemente agricola, la cocina es uno de los ele-
mentos mas cuidados del Pais Vasco. Gran parte
de su secreto se basa en la familiaridad de sus pla-
tillos, propios para ser degustados en el hogar, y
en la utilizacién de pescados de excelente calidad.

En su afan de renovar la cocina tradicional, los
chefs de la nueva cocina vasca han revalorizado
ingredientes cuya utilizacion parecia haber per-
dido su lugar en la carta, y uno de los manjares
mas revaluados es la angula, imprescindible
durante las tamborradas nocturnas del 19 de
enero de cada afio en San Sebastian (Donosti, en
vasco), en el rito que festeja la vispera del dia
del patrono de la ciudad, capital de la provincia
vasca de Guiptzcoa. :



A LA IZQUIERDA: RECETA DE ANGULAS CON
HUEVO ESTRELLADO Y BASE DE PAPAS

AL CENTRO: ANGULAS EN ENSALADA, RECETA
TIPICA DEL PAIS VASCO

A LA DERECHA: ANGULAS A LA BILBAINA.
(SEGUN LOS EXPERTOS, ASI DEBEN COMERSE)

en el norte, desde donde comienza su distribucion y
comercializacion. No cabe duda que el sabor de las
angulas, aunque simple, es inigualable. No obstante,
su disfrute se hace cada vez mas inalcanzable, pues
la existencia de este pez estda amenazada por la con-
taminacion de los mares y la pesca indiscriminada.
Hay quienes aseguran que las futuras generaciones
no llegaran a conocer este delicioso platillo...

La forma de preparar angulas se ha mantenido inal-
terada con el paso del tiempo, pues ha sido guarda-
da con celo en los viejos fogones domésticos y en las
populares sociedades gastronémicas.

Aun cuando existen muchas formas de prepararlas —a
la vizcaina, al vinagre, en tortilla de huevo, con arroz,
con pasta—, para degustarlas en toda la extension de la
palabra es preferible comerlas solas, con los minimos
aderezos posibles. Asi se evita que su sabor se pierda
o se mezcle y el paladar no disfrute este placer.

Recalcamos: como la textura particular de las angulas
no admite acompanantes, la mejor manera de prepa-
rarlas (y la mas popular y sencilla) es la tradicional, a
la bilbaina. ¢En qué consiste? En cocerlas en cazuela
de barro con aceite hirviendo y ajo, siendo un tene-
dor de madera el unico utensilio necesario.

La otra manera natural de comer las angulas, presen-
te en las cartas de restaurantes del Pais Vasco desde

la década de los 70, es en ensalada. Aunque se espe-
cula mucho sobre el origen de esta delicadisima
forma de elaborarlas, lo cierto es que, como suele
suceder con la gastronomia, no existe un solo “inven-
tor”. De hecho, se sabe que desde hace mucho tiem-
po existe la vieja y arraigada costumbre en la regién
de “picar” las angulas tal y como vienen, es decir,
meramente cocidas.

Sin embargo, existe una anécdota de como surgio
este platillo. La historia cuenta que a mediados del
siglo xx, en el desaparecido Bodegon Restaurante
Inaxio en Eibar (Guiptzcoa), José Navas, el propie-
tario del establecimiento, se fue con un grupo de
espectadores y de jugadores a su propio negocio al
término de un partido de pelota vasca.

Navas queria atender debidamente a sus invitados,
pero como no podia utilizar fuego, comenzd a sacar
jamon, lomo, queso, gambas cocidas y por casuali-
dad, medio kilo de angulas ya cocidas.

Tenia que prepararlas rapidamente, asi que se le
ocurrio anadirles aceite, un chorrito de limon, unas
gotitas de vinagre y una pizca de ajo picado, espol-
voreandolas ligeramente con un poco de pimienta.
Los comensales quedaron fascinados. %
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VOCES DE MANDO

He aqui el vocabulario basico
que se debe dominar durante
los paseos en trineo:

Mushing el deporte
Mush: trineo
Musher: guia al trineo
- Go arrancar
Shi a la derecha
Ja a la izquierda
Osh : velocidad
Easy despacio

El término mushing (tirar trineos con perros) surgio de la adopcién de
la orden en francés “marche!” (“jen marcha!”) —-que los conductores
profieren a sus perros para azuzarles- y que los anglosajones convier-
tieron en mush. Existen indicios de que su practica se remota siglos
atras, cuando el hombre de la antigliedad usaba un vehiculo similar
para sus recorridos.

Para algunos, su origen se ubica hacia el afio 925 d.C., cuando la loca-
lidad de Nomen, Alaska, era abastecida de viveres y medicinas median-
te trineos tirados por perros, los cuales tenian que recorrer mas de
1,600 kilémetros para cumplir su propdsito.

Sin embargo, los datos mas certeros —y cercanos— apuntan al siglo xix,
cuando con la fiebre del oro en el Yukén (Canada) y Alaska (Estados
Unidos) se desarrollé el mushing tal como hoy lo conocemos.

Hay tres razas caninas ideales para esta actividad: los huskys siberia-
nos, los samoyedos y los alaska malamute, dotados de una resistencia
excepcional. Pueden correr mas de 60 kildmetros diarios y soportar
temperaturas de hasta 25 grados celsius bajo cero (los siberianos, por
ejemplo, pertenecen a una raza polar que desciende directamente del
lobo artico).

¢Cuales son los mejores? “Los huskys siberianos son los mas rapidos,
aunque también los mas dificiles de condicionar. Los samoyedos son
mas lentos, pero mucho mas dociles. Los alaska malamutes son fuer-
tes, resistentes y rapidos, siendo la mejor opcién para largas distan-
cias”, senala Carlos Garcia, miembro de la Asociacion Espafola de
Mushers.

El especialista también sefiala que el perro que corre hasta el frente se
denomina lider, mientras que al resto, mas fuertes, son llamados “troncos”.

“Para ser lider, un perro debe tener mas de cuatro afios de edad, ser
tranquilo y saber regular su poder. A eso se agrega un feeling especial
entre él y su musher, de forma que interprete sus intenciones con solo
mirarlo”, explica Pablo Germann, organizador de carreras de trineos en
la Patagonia argentina.

LATIN STOCK MEXICO



Hoy, el mushing es una actividad deportiva y turistica que acerca al
hombre a la naturaleza, y existe una infinidad de paseos en los centros
de esqui mas importantes del planeta.

Estados Unidos

En los territorios congelados de Alaska y las montafas de Utah y Colorado
se puede disfrutar de esta actividad en familia o con la pareja. Los centros
invernales de Park City y Aspen resultan opciones inmejorables.

Canada

Todo el pais es territorio de trineos. Destaca Ontario y su Parque
Algonquin, cuyos paquetes invernales son obligatorios. En Saskatche-
wan, en el lago Christopher, se organizan paseos vespertinos y estan-
cias nocturnas. En Quebec, a propoésito del Carnaval de Invierno, se
realizan recorridos dentro y fuera de la ciudad.

Ademas, Yukon es el sitio ideal para pasar dias enteros detras de los
perros. Frank Turner, quien posee el mejor tiempo en la competencia
Yukon Quest (donde se recorren 1,600 kilometros), invita a pasear pri-
mero con perros y luego ensena la habilidad de guiar un trineo. Sélo
acepta seis huéspedes por temporada, por lo que las reservaciones se
hacen con un afio de anticipacion para vacacionar en Whitehorse.

Europa

En el Viejo Continente sobran lugares que descubrir a bordo de un trineo.
Por ejemplo, en Espafia, el mushing goza de gran popularidad, siendo la
Pirena una de las competencias mas importantes a nivel mundial, pues
consiste en cruzar las montafnas del Pirineo de oeste a este en 15 dias.

Por su parte, en el Puerto de la Ragua y en Sierra Nevada, en Andalucia,
hay circuitos habilitados practicamente en terreno llano, para un mejor
goce del paseo en trineo. En Formigal, en Aragdn, la actividad se pro-
grama para aquellos que buscan no solo esquiar o hacer snowboard.
Saint Moritz, en Suiza; Chamonix, en Francia, y Kitzbiihel, en Austria,
son los centros invernarles mas exclusivos del Viejo Continente, y alli
obviamente no falta esta practica.

Los paises nordicos también presumen sus habilidades en trineos jala-
dos, pero no so6lo por perros, sino también jpor renos!
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En la estacion de esqui de Saariselkd, una de las mas seduc-
toras de Finlandia, los sami (pueblo originario de esas latitu-
des) pasean a los visitantes durante una larga temporada que
va de octubre a mayo.

Los “safaris blancos”, como denominan sus recorridos en tri-
neos, enamoran con su entorno pristino. Pasados 28 kilome-
tros del Circulo Polar Artico, hacia el noreste, todo puede
pasar... jHasta querer convertirse en un musher!

Argentina resulta perfecto para aquellos que quieran experi-
mentar los paseos en trineo, pero en nuestra primavera y
verano, pues debido a su ubicacion, los paisajes nevados se
presentan entre marzo y agosto.

Patagonia es la zona perfecta. En el cerro Chapelco, en San
Martin de los Andes, se puede recorrer los bosques acompa-
Aado de siberianos y alaskas; los enclaves de Calafate y
Ushuaia también tienen sus propios recorridos, al igual que
Monquehue, en la provincia de Neuquén, donde se puede ir
por bosques de araucarias con samoyedos.

El paseo esta por concluir. Los perros se detienen para des-
cansar y posan para las fotografias. Todos queremos una ima-
gen junto a los llamados “mejores amigos” del hombre. Ellos
parecen saber, entre aullidos y ladridos, que el recorrido llego
a su fin. Ahora esperan, serenos, otras caras nuevas.

Nosotros, por nuestra parte, queriamos pasear por mas tiem-
po en el recorrido, escuchar otras historias casi magicas naci-
das entre la nieve, pero es momento de despedirse. Sélo
ahora entendemos la fascinacion que estos paseos crean en
los nifios... y en quienes ya no son tan nifos, oMo NOsotros.
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Hoy, el mushing (tirar trineos)

es una actividad deportiva y
turistica que acerca al hombre a la
naturaleza. Existe una infinidad de
paseos en los centros de esqui
mas importantes del planeta
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CASA PEDRO DOMECQ LANZA UN WHISKY UNICO:
CHIVAS REGAL 25 ANOS

POR JORGE ALEJANDRO VILLARROEL

“EL SELLO DE CHIVAS debera ser el equivalente a un sello de exce-
lencia”, dijo en 1894 Charles Howard, maestro mezclador de Chivas
Regal. El tiempo le dio la razon: desde sus origenes, la marca ha sido reco-
nocida como sinénimo de calidad y prestigio. Pocos olvidan que en 1909
realizé una mezcla con un cuarto de siglo de afejamiento, la cual fue la
primera en ser embarcada desde Aberdeen (Escocia) hasta Nueva York,
para satisfacer a la alta sociedad norteamericana.

Casi un siglo después, Chivas Regal revive la leyenda del esCcoceés que con-
quisto los paladares mas exigentes y sofisticados de la costa este de los
Estados Unidos. Producido en cantidades limitadas (la numeracion indivi-
dual de cada botella refleja su exclusividad), Chivas Regal 25 anos hace
homenaje a esa célebre primera mezcla.

Fiel a la tradicion, a finales de 2007 la mezcla viajo de Escocia a Nueva
York, donde hace un siglo se hizo célebre. Su presentacion tuvo lugar en
la imponente Biblioteca Publica de la ciudad, construida precisamente
en 1909. En el evento, Christian Porta, CEO de Chivas Brothers, comen-
t6: “Tal como lo hizo el original y primer whisky escocés de lujo, Chivas
Regal 25 afios (...) es posible gracias a nuestro incomparable inventario
de whiskys excepcionales de gran afiejamiento”.

Y asi es. Cada uno de los whiskys seleccionados posee un particular carac-
ter y maduré al menos durante 25 afios (tal es el caso de la malta de
Strathisla, el corazon de Chivas Regal). El reto para Colin Scott, maestro
mezclador de Chivas Regal (quien abrid la primera botella de esta edicion
en Nueva York, tras un recibimiento con 25 gaiteros), fue imponente: pro-
ducir un whisky sofisticado y glamoroso.

Hoy, Chivas Regal vende cada afio 48 millones de botellas al afo en todo
el mundo. En México es representada por Casa Pedro Domecq, y ambas
marcas pertenecen al grupo Pernod Ricard. %

UN GRAN WHISKY

Los grandes whiskys no son
obra de la casualidad. Chivas
Regal 25 anos hace honor a
su nombre y es rico en:

« Aroma. Tentador aroma a
frutas de dulces naranjas y
duraznos, seguido de notas
de mazapan y nueces

» Sabor. Notas de rico cho-
colate de leche, naranja y
cremoso caramelo (fondant)
« Final. Suave, redondo y
lujosamente largo
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“UNA MUJER NECESITA CIENTOS Y CIENTOS DE PERLAS", DECIA
COCO CHANEL. QUIZA TENIA RAZON. SI BIEN NO SE TRATA DE LAS
JOYAS MAS CARAS QUE PRODUCE LA NATURALEZA, ALGUNOS PIEN-

SAN QUE SON LAS MAS ELEGANTES

POR DOLORES CARBONELL ITURBURU

SE HA ESCRITO MILES de veces que
una perla es el producto de la reaccion de
la ostra en el momento en que un pequeno
grano de arena penetra en ella, y ante el
que el animal reacciona durante anos
cubriendo con una secrecion “perlina”
(una sustancia dura y lisa llamada nacar).
Sin embargo, es mas poética y acertada la
definicion del director de cine italiano,
Federico Fellini: “Una perla es la autobio-
grafia de una ostra”.

Ninguna otra definicion describe tan bien
la enorme paciencia con que la ostra cubre
al intruso durante largo tiempo, hasta
transformarlo, de grano de arena... a joya.

Si bien durante siglos el hallazgo de perlas
fue algo casi fortuito, dejado a la generosa
mano de la naturaleza, este laborioso arte

que se sumergen en las aguas de bahias de
aguas tranquilas. Ahi, y siguiendo una
serie de cuidados, la ostra y el tiempo se
encargan del resto. Llevados a término, los
factores que determinan el precio de una
perla son su tamano, su brillo y forma.

Una perla de buena calidad tiene un sutil
resplandor que parece provenir de su
interior (oriente) y también da un juego de
colores (irisacion). En cuanto a la forma,
las redondas son las mas preciadas. Sin
embargo, las que presentan la forma per-
fecta de una gota (como las de los mares
del sur) son igualmente valiosas.

RODEADA DE LEYENDA

Las creencias acerca de las perlas han con-
tribuido a mitificar su reputacion. Mientras
los poetas quisieron pensar que una perla

de paciencia se domestico plenamente a  nacia del encuentro entre el arco iris y la tie- §
partir de siglo xix. Concretamente a partir  rra, cada pueblo antiguo tuvo su propia ‘é’
de 1820, afio en el que el cultivo de ostras  interpretacion. Los chinos creian que las per- g
perliferas comenz6 a convertirse en una las eran concebidas en el cerebro del z
incipiente operacion de negocios. dragon, y por ello muchas A &

veces representaban a §~§ »
No obstante, el gran impulso industrial no la bestia con una -y ~a” J*"‘

~

ocurriria sino hasta 1914. Entonces, y sélo  gran perla en una . P
después de producir por un tiempo perlas  de las garras.
Mabe (medias perlas), el japonés Kokichi
Mikimoto adquiriria la patente de produc-
cion de las perlas de cultivo esféricas. Este
proceso permitio alcanzar una estanda-
rizacion y una calidad en cuanto a las :
caracteristicas tanto de brillo como y
de redondez de la perla. Q ‘

p

La gran diferencia entre el proceso
natural y el técnico es que, en el
segundo, es el hombre el que introdu-
ce el irritante en la madreperla. Ya insemi- -
nadas, las ostras son colocadas en jaulas
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Una leyenda polinesia
cuenta que las perlas
fueron otorgadas por el
Creador a Tana, dios de
la armonia y la belleza.
Fue su brillo el que
Inspiro a esta divinidad
a crear las estrellas

En la época de la China Imperial, la perla
negra natural era reconocida como un sim-
bolo de sabiduria, y como tal era custodia-
da entre las fauces del dragon. Por su
parte, mas de un escritor indio la vinculd
con las nubes, los elefantes, las serpientes,
los peces y, a veces, también con las ostras.

Los griegos y romanos, en cambio, creian
que la perla nacia de una gota de lluvia o
del rocio recogido por la ostra, mientras
que los persas pensaban que cuando su
forma era imperfecta se debia al cielo
relampagueante.

A lo largo de los siglos, las perlas han sido
asociadas con las lagrimas de los angeles,
las sirenas y las ninfas, y hasta con la pare-
ja primigenia. Segun una leyenda de Ceilan
(actual Sri Lanka), las lagrimas de Adan y
Eva dieron origen al lago en donde nacie-
ron las primeras perlas: las blancas eran las
de Eva y las negras las de Adan.

Esas raras perlas negras —atribuidas al hom-
bre porque para él es mucho méas dificil
expresar sus sentimientos y dejar correr sus
lagrimas— lucirian en el collar de Catalina la
Grande de Rusia, y en la corona austriaca en
el siglo xvii. Mas tarde se engarzarian en el
collar de la emperatriz Eugenia, consorte de
Napoleon I, asi como en las joyas de la
corona rusa que incluian un collar con una
perla negra al centro llamada Azra.

UNA PERLA DE 300 QUILATES

Pero sean blancas, grises, rosadas o
negras, las perlas son un elemento indis-
pensable en todo tesoro real. De ahi el
enorme historial de perlas famosas. Entre
ellas, la Parangon, parte de la coleccion del
maharaja de Baranda; o las famosas piezas
de la coleccion Imperial Pearl Syndicate,
firma creada por Joseph Gladstone en

RARAS PERLAS
DEL MAR DE CORTES

Aunque por su minima produccion no
destacan entre los tipos de perlas del
mundo, estas perlas de origen mexicano
gozan de la estimacion de conocedores
y son el atractivo turistico de Guaymas,
en Sonora.

Lo que hace afos empez6é como un
experimento en el Campus Guaymas del
Tecnologico de Monterrey, hoy es un
negocio que ha conquistado un lugar en
www.pearl-guide.com y la pagina de
Imperial Pearl Syndicate.

En la Bahia de Bacochibampo se ubica
Perlas del Mar de Cortéz®, cuyo pro-
yecto inicial, de 1993, buscé demostrar
la factibilidad del cultivo de perlas en
esas aguas. Hoy, y a partir de dos espe-
cies de ostras nativas del Golfo de
California —concha nacar y madreper-
la-, se cosechan alrededor de 5,000
perlas cada afio, que luego se comer-
cializan en todo el territorio nacional, o
se envian a los Estados Unidos y otras
partes del planeta.

En esta granja —donde se cultivan mas
de 200 mil ostras perleras—, solo el
15% produce perlas de calidad, con la
textura, el tamano, el color y la brillan-
tez que exigen los estandares acepta-
dos a nivel mundial.




1917, una época de desarrollo y apogeo
para la industria.

Especializada en la exportacion y venta de
perlas cultivadas, la compania destaca
entre sus tesoros un traje de noche realiza-
do con 100,000 perlas cultivadas. Para
manufacturar este atuendo —que han lucido
Gloria Swanson, Diana Lynn y Nina Foch,
entre otras luminarias— hicieron falta 15
anos a lo largo de los cuales se reunieron
las perlas.

Imperial también menciona entre sus teso-
ros reproducciones de la Pagoda de Cinco
Pisos de Japon, el Capitolio en Washington,
una tiara imperial con 171 perlas que
ostenta en el centro la famosa “Estrella de
Célebes”, y la “Imperial Hong Kong Pearl”.
Esta afamada perla de 300 quilates (casi
del tamano de un huevo pequefio) y valua-
da en 100,000 ddlares, es una de las mas
grandes (26 por 39 milimetros) y valiosas
encontradas jamas.

Aunque sus origenes son inciertos, esta
joya —también llamada Milagro de los
Mares— pertenecid a la emperatriz Tzu-Hsi
de la dinastia Chiang entre 1875 y 1908,
quien la colgaba de su cuello como un
amuleto de buena suerte... La misma
buena suerte que parece darle al legenda-
rio pirata Jack Sparrow, el ya clasico perso-
naje de la pelicula Los piratas del Caribe y a
su barco “Perla Negra”. %

Segun una leyenda, el
Dios hindu Krishna
fue el primero en
descubrir las perlas.
Se cuenta que quedo
tan encantado con
su belleza que se
las ofrecié a su hija
como regalo
de bodas

ASIA'Y SUS MILES
DE PERLAS

» Cultivada del mar del sur o austra-
liana, perla excepcional, que se cul-
tiva en las aguas del norte de
Australia, Indonesia y Filipinas.
(Tiempo promedio de crecimiento:
24 meses.)

* Cultivada de Tahiti. Fruto de las
aguas templadas de las lagunas del
archipiélago de Tuamotu-Gambiere
e hija de la ostra Pinctata margaritife-
ra cumingii —-molusco que secreta un
pigmento oscuro cuya cantidad
determina el color de la perla-.
(Tiempo promedio de crecimiento:
22 a 24 meses.)

* Cultivada de Akoya, originaria de

Japon, muy redonda y con un diame-

tro promedio que va del color crema

al rosado. Muchos advierten

que la Akoya ostenta el mayor

brillo de las perlas cultivadas.

(Tiempo promedio de creci-
miento: 8 a 24 meses.)

* Cultivada de agua dulce.
Estas perlas —quiza las menos
sofisticadas— crecen en granjas
en lagos y rios de China. Se las
conoce como “perlas de
arroz” y casi siempre son
blancas. (Tiempo pro-
medio de crecimiento: 3

a 7 anos.)

+ Cultivadas del Mar de Cortés.

De formas barrocas, reflejan los

colores del arco iris. (Tiempo prome-
dio crecimiento: 4 anos.)
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SHEAND

PLUMAS

DE ALCURNIA
Cada ano desde 1992, Mont-
blanc le da vida a los grandes
escritores en la reconocida Edicion Grandes Escritores
Montblanc. Este afo esta excepcional coleccion honra al
estadounidense William Faulkner (1897-1962), premio
Nobel de Literatura 1949 y pionero de la prosa del siglo xx.

Las plumas fuente, boligrafos y portaminas estan creados
con magistral estilo ar déco, en resina negra-café, combina-

da con incrustaciones y detalles platinados. La edi-

A

ENERGIA MASCULINA

Boss in Motion Edition, la cuarta fra-
gancia de edicién limitada de la fami-
lia Hugo Boss, estd compuesta de
matices de pachuli y madera de cedro,
que expresan una masculinidad deter-
minada y segura de si misma.

Su frasco, en forma de pelota, destaca
por su color cromo azuloso y su dise-
Ao liso y moderno de sencillez absolu-
ta. La caja estd impresa en carton
metalico y es increiblemente original
por el contraste de tonos plata y azul.

ion también incluye un plumin en oro de 18
quilates con un grabado artistico del

amado biplano de Faulkner (fue piloto
de la RAF, fuerza aérea britanica).

DULCE Y NATURAL

Bodega Terrazas de los
Andes ahora tiene un
nuevo vino que viene a
completar su oferta de bebi-
das prémium: el Afincado
Tardio Petit Manseng 2004,
un novedoso vino dulce
natural, hecho con una
uva unica de origen fran-
cés que especialmente es
cultivada por la bodega
argentina en un vinedo
ubicado a 1,000 metros de
altura sobre el nivel del |
mar, en Finca El Yaima.

Se presenta en botellas de
375 mly se caracteriza por |
su sabor intenso y aroma-
tico, que recuerda las fru-
tas exoticas combinadas
con confitura y miel.




CLASICO DEL TIEMPO

El L.U.C. Mark m Classic, de
Chopard, esta equipado con un
calibre mecanico de cuerda
automatica y una esfera de gran
diametro, que le dan una fuerte
personalidad.

Este modelo de acero es una
nueva entrada al mundo de los
relojes; combina un estilo clasi-
co con un tamano que corres-
ponde perfectamente al hom-
bre exigente, apasionado por la
alta relojeria y en busca de
valores tradicionales. Tiene la
tecnologia Twin, con sus dos
barriletes que le otorgan 65
horas de reserva de marcha.

Con un caracter unico, Gucci Pour Homme 11 es la

esencia de la sensualidad joven y masculina. Su for-

mula con ingredientes de bergamota, violeta,

pimienta, té negro, madera de olivo, hojas de tabaco

y canela personifica el refinamiento relajado del
hombre contemporaneo.

El moderno diseno de su frasco, con
contornos elegantes, lineas masculinas
fuertes y los detalles en metal trabaja-
dos a mano evocan la tradicion artesa-
nal de Gucci, aunque, en particular, los
destellos dorados que adornan su tapa
captan la mirada.

_______.9——-"'}'——

), EL NUMERO DE SUERTE

Por generaciones la Meisterstick No. 149
de Montblanc ha sido la personificacion de
la clasica pluma fuente, insuperable en
disefno y perfeccion.

Pero ahora este icono de la cultura de escri-
tura es también el centro de atraccion de una
iniciativa inusual que la firma lanz6 hace un
par de meses en beneficio de la organizacion
de ayuda a nifos Unicef: 149 personajes de
la politica, la cultura, los nego-
cios y los deportes venderan
la Meisterstlick No. 149 para
apoyar los programas de
alfabetizacion. La cam-
pana ya se lleva a cabo

en 149 boutiques Montblanc
en todo el mundo.



Y CRISTALES

EL DISENADOR ESTADOUNIDENSE STUART WEITZMAN, MEJOR CONOCIDO COMO
EL ZAPATERO DE HOLLYWOOD, LITERALMENTE PONE A SUS PIES UN PECULIAR
PAR DE SANDALIAS CON DIAMANTES Y CRISTALES PRECIOSOS

POR MARTHA LYDIA ANAYA
ILUSTRACION FRANCISCO SOLORIO
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QUIEN IBA A CREER que aquellas preciosas zapatillas rojas de lentejue-
las que la pequena Dorothy usé durante su atrabancado camino al pais de Oz,
en la pelicula £/ mago de Oz (1939), serian la fuente de inspiracion del dise-
nador estadounidense Stuart Weitzman para crear los que hasta ahora se pre-
sumen como los zapatos mas caros del mundo.

Se trata de un par de sandalias femeninas moldeadas en platino y con mas de
500 diamantes y rubies incrustados en sus correas, cuyo costo equivale a mas
de un millon y medio de ddlares. Tan extravagante y costoso calzado estuvo
en exhibicion y se puso a la venta durante algln tiempo en los selectos y
grandes almacenes londinenses Harrods.

La actriz mexicana Laura Elena Harring, protagonista de la pelicula Suenos,
secretos y misterios (Mulholland Drive [2001]1) y Miss Estados Unidos en 1985,
disfruté del honor de calzar estos exclusivos zapatos durante una ceremonia
de entrega de los Oscar, aunque anteriormente ya habian sido mostrados al
publico en los pies de la modelo Heidi Wichlinski, ex novia del corredor bri-
tanico de Férmula Uno, David Coulthard. Las sandalias son del nimero 24 y
tienen un tacon alto de aguja, pero lo mas fascinante es que se pueden reto-
car y hacer a la medida exacta de su portadora. %




Fondos ‘
Bancomer g

adelante.

BBVA

De la Familia de Fondos Internacionales Bancomer,
cuatro nuevas palabras:

BBVADOL
Fondo de Cobertura
cambiaria en doélares

BBVAEUR
Fondo de Cobertura
cambiaria en euros

Consulte a su Banquero Privado o entre a www.bancomer.com y seleccione Banca Privada
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EVITE EL EXCES
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